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1.INTRODUCCION

La planeacion estratégica del talento humano es un proceso
que permite definir estrategias y métodos que contribuyen
al cumplimiento de los objetivos institucionales y permiten
el crecimiento de los servidores, a través de programas,
planes, proyectos y acciones que fomentan el bienestar, la
motivacién, el reconocimiento, impactando de manera
directa en el mejoramiento de sus capacidades,
conocimientos, competencias y actitudes de los servidores
publicos de la Unidad. Esto conlleva a mejorar la calidad de
vida, la prestacion del servicio y el cumplimiento de la
misionalidad institucional.

La gestidn del talento humano es una politica de planeacién
y organizacién, cuya esencia es la busqueda de la
coherencia que debe existir entre el desarrollo y la calidad
de vida del servidor y la estrategia organizacional, para lo
cual despliega una serie de actividades y acciones en todo
el ciclo de vida de los servidores (ingreso, permanencia y
retiro), buscando la creacién de valor publico a partir de las
necesidades identificadas en el autodiagndstico, evaluacion
de percepcidon y encuestas realizadas dentro de los planes
de gestion del talento humano: Plan institucional de
capacitacion (PIC), Plan de bienestar social e incentivos,
Plan de trabajo anual de seguridad y salud en el trabajo y
Plan anual de vacantes y previsidn de recursos humanos.

El desarrollo de la Politica de Integridad esta inmerso dentro
del alcance del Plan Estratégico de Talento Humano, con el
fin de institucionalizar la cultura de integridad como un
proceso amplio y transversal al servicio publico para
garantizar el desempeno institucional responsable vy
comportamiento probo de los servidores.

De acuerdo con lo anterior, el documento plan recoge la
armonizacion de los cuatro planes anuales de gestion del
talento humano para el cuatrienio 2023 - 2026 orientados
bajo el objetivo estratégico "Desarrollar e implementar un
modelo de gestion humana ético e integral, basado en la
satisfaccion de las necesidades de los servidores publicos
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de la Justicia Penal Militar y Policial”, dando cumplimiento a
los lineamientos establecidos en la Dimensidon de Talento
Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
MIPG.

2.0BJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias, habilidades, capacidades,
conocimientos, actitudes y valores de Ilos servidores
publicos, con el fin de contribuir en su bienestar y
desarrollo, para garantizar el desempeno institucional, la
integridad y la transparencia en su quehacer y el
relacionamiento con los fines del Estado.

2.1. Objetivos Especificos

e Mejorar la calidad de vida de los servidores, el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales, Ila
integracién familiar y el desempefo laboral, a través del
desarrollo y ejecucién del Plan de Bienestar Social e
Incentivos.

e Crear una cultura de prevenciéon y manejo de los
riesgos en el entorno laboral, a través de Ia
implementacién del sistema de seguridad y salud en
el trabajo.

e Asegurar y garantizar la gestion del cambio a través del
fortalecimiento de las capacidades institucionales, para
mejorar el desempeiio del servidor publico.

« Fomentar en los servidores en régimen de prepension,
nuevas actitudes, aptitudes y destrezas para su
reintegro a la sociedad por fuera dela Entidad.

e Fomentar la apropiacion de los valores de forma tal
que el actuar de los servidores de la Unidad contribuya
permanentemente al fortalecimiento de las mejores
practicas en la prestacién del servicio.

e Desarrollar, bajo los lineamientos de la Escuela de
Justicia Penal Militar y Policial, los programas de



induccidn, reinduccion y capacitacion para los
servidores de la Unidad, de cara a fortalecer sus
habilidades y competencias, de conformidad con las
necesidades previamente identificadas por las areas
funcionales.

) Defensa

3.ALCANCE

El Plan Estratégico del Talento Humano incluye las iniciativas que se
desarrollaran a través de las actividades propuestas anualmente en el
Plan institucional de capacitacion (PIC), Plan de bienestar social e
incentivos, Plan de trabajo anual de seguridad y salud en el trabajo y Plan
anual de vacantes y prevision de recursos humanos, como respuesta
institucional a la implementacion de las rutas de creacién de valor
declaradas en la Politica de Gestién de Talento Humano incluidas en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

La poblacion beneficiada del desarrollo de las iniciativas descritas en el
presente plan se conforma de los servidores y funcionarios al servicio de
la Justicia Penal Militar y Policial, ubicados en las dependencias
administrativas y en los diferentes despachos judiciales distribuidos a lo
largo del territorio nacional.

4. MARCO NORMATIVO

TIPO DE - )

Por la cual se crea el
sistema de seguridad social

Ley 100 1991 integral y se exponen las
generalidades de los Bonos
Pensionales.

Expide normas que regulan
el empleo publico, Ila
Ley 909 2004 carrera administrativa,
gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA i e

Por medio de la cual se
establecen medidas para
prevenir, corregir Yy

Ley 1010 2006 sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de
trabajo.

Por la cual se establece la
Carrera Administrativa
Especial para los
Empleados Publicos no
uniformados al servicio del
Ministerio de Defensa
Nacional, de las Fuerzas
Militares, de Ila Policia
Nacional Yy de sus
entidades
descentralizadas, adscritas
y vinculadas al sector
Defensa, se derogan vy
modifican unas
disposiciones de la Ley 909
de 2004 y se conceden
unas facultades conforme
al numeral 10 del articulo
150 de la Constituciéon
Politica.

Ley 1033 2006

Dicta normas para el apoyo
y fortalecimiento de Ila
educacién para el trabajo y
Ley 1064 2006 el desarrollo humano,
establecida como
educaciéon no formal en la
ley general de educacién.

Establece normas para
Ley 1221 2008 promover vy regular el
Teletrabajo.
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Por la cual se modifica el
sistema de riesgos laborales
Ley 1562 2012 vy se dictan otras
disposiciones en materia de
salud ocupacional
Por medio de la cual se
establece la licencia por
luto para los servidores
publicos.
Otorga incentivos para
promover el uso de la
bicicleta en el territorio
nacional.
Por medio de la cual se
incentiva la adecuada
atencion y cuidado de la
primera infancia, se
modifican los articulos 236
y 239 del cédigo sustantivo
del trabajo y se dictan
otras disposiciones.
Por medio de la cual se
amplia la licencia de
paternidad, se crea Ila
licencia parental
compartida, la licencia
Ley 2114 2021 parental flexible de tiempo
parcial, se modifica el
articulo236 y se adiciona el
articulo 241a del cdédigo
sustantivo del trabajo, y se
dictan otras disposiciones.
Por el cual se regula el
Sistema Especial de
Carrera del Sector Defensa
91 2007 vy se dictan unas
disposiciones en materia
de administracion de
personal.
Por el cual se fijan las

Decreto 1045 1978 reglas generales para la
aplicacion de las normas

Ley 1635 2013

Ley 1811 2016

Ley 1822 2017

Decreto
Ley
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TIPO DE

sobre prestaciones sociales
de los empleados publicos
y trabajadores oficiales del
sector nacional.

Por el cual se reforma el
estatuto y el régimen
Decreto 1214 1990 prestacional civil del
Ministerio de Defensa y la
Policia Nacional.
Por el cual se dictan las
normas para la emision,
Decreto 1299 1994 redencidén y demas
condiciones de los bonos
pensionales.
Por el cual se expide el
Régimen de Asignaciones y
Prestaciones para el
Decreto 1091 1995 personal del Nivel
Ejecutivo de Ila Policia,
creado mediante Decreto
132 de 1995.
Crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y Sistema de

Decreto 1567 1998 Estimulos para los
empleados del Estado.
Crea el Sistema Nacional de

Decreto 2279 2003 Capacitacion y Sistema de

Estimulos para los
empleados del Estado.
Por el cual se dictan
Decreto 404 2006 disposiciones en materia
prestacional.
Dicta normas para el apoyo
y fortalecimiento de Ila
educacién para el trabajo y
Decreto 1064 2006 el desarrollo humano,
establecida como educacién
no formal en la ley general
de educacién.
Por el cual se modifica y
determina el sistema de
Decreto 092 2007 nomenclatura y
clasificacion de los empleos
de las entidades que
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA P g

integran el sector defensa.

Por el cual se dictan

disposiciones para la
implementacién del
Decreto 1443 2014 Sistema de Gestidon de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).
Por el cual se expic!e el
Decreto Unico
Decreto 1070 2015 Reglamentario del Sector
Administrativo de Defensa
Decreto Unico
Decreto 1072 2015 Reglamentario del Sector
Trabajo
Decreto Unico
Decreto 1083 2015 Reglamentario del Sector de

Funcidon Publica

Por el cual se adiciona el
Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del

Decreto 2011 2017 Sector de Funcién Publica,
en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacién
laboral de personas con
discapacidad en el sector
publico.

Por el cual se fijan

directrices para la
integracion de los planes
Decreto 612 2018 institucionales \%

estratégicos al Plan de
Accion por parte de las
entidades del Estado.

Decreto 1299 2018 Por medio del cual se
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA e e

modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con la
integracion del Consejo para
la Gestiobn y Desempeio
Institucional Yy la
incorporacién de la politica
publica para la Mejora
Normativa a las politicas de
Gestién y Desempefio
Institucional
Por el cual se modifica el
Capitulo 2 del Titulo 9 de la
Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1833 de 2016, que
compila las normas del
Sistema General de
Pensiones y se crea el
Sistema de Certificaciéon
Electronica de  Tiempos
Laborados (CETIL) con
destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales
Por el cual se fija |la
estructura interna de la
Decreto 312 2021 Unidad Administrativa
Especial de la Justicia Penal
Militar y Policial

Decreto 726 2018

Por el cual se establece la
planta de personal de la
Unidad Administrativa
Especial de la Justicia Penal
Militar y Policial y se dictan
otras disposiciones

Decreto 314 2021

Por el cual se modifica los
Articulos 2.2.1.1.1.2.5 vy
2.2.1.1.1.2.6 de la Parte 2
del Titulo I del Capitulo I de
la Seccién I, Subseccion 2
del Decreto 1070 de 2015

Decreto 1877 2021
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
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Por la cual se reglamenta la

organizacion y
funcionamiento de los
Resolucién 2013 1986 comités de Medicina,

Higiene y Seguridad
Industrial en los lugares de
trabajo.
Modificada por la
Resolucién No. 1356 del
18 de julio de 2012 “Por la
cual se establece la
conformacion y
Resolucion 652 2012 funcionamiento del Comité
de Convivencia Laboral en
entidades publicas y
empresas privadas y se
dictan otras
disposiciones”.
Por la cual se definen los
Estandares Minimos del
Resolucion 312 2019 Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST
Por el cual se establece el
Sistema Tipo de
Evaluacién del Desempefiio
20181000006176 2019 Laboral de los Empleados
Publicos de Carrera
Administrativa Yy en
Periodo de Prueba
Por el cual se definen los
lineamientos para
desarrollar los Sistemas
Acuerdo Propios de Evaluacién del
CNSC 20191000000026 | 2019 Desempeio Laboral de los
empleados publicos de
carrera y en periodo de
prueba
Procedimientos
administrativos, manejo
001 2002 de Personal y Régimen
interno para funcionarios y
empleados de la Justicia

Acuerdo
CNSC

Directiva
Ministerial
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TIPO DE

Penal Militar

Politicas y procedimientos
para el reconocimiento y

D_|r_ect|v_a 025 2018 pago de prestaciones
Ministerial . .. .
sociales en el Ministerio de
Defensa Nacional
Lineamientos para la
solicitud de Yy
administracion del
personal uniformado de la
D_|r_ect|v_a 004 2019 Fuerza Pu_bl_|,ca en traslado
Ministerial 0 en comision fuera de la

estructura organizacional
de cada una de las Fuerzas
Militares y de Policia
Nacional

5.RESPONSABLES

La Secretaria General a través del Grupo de Talento Humano en
coordinacion con la Escuela de Justicia Penal Militar y Policial, en lo
relativo al Plan Institucional de Capacitacion.

6. DEFINICIONES

o AUTODIAGNOSTICO: La herramienta de autodiagndstico constituye
un instrumento de ayuda, disenado especialmente para que todas las
entidades publicas, puedan determinar en cualquier momento, su estado
de desarrollo frente a temas puntuales de su gestidon y con base en ello
establecer medidas y acciones de planeacién para su mejoramiento
continuo.

e RUTAS DE VALOR: Agrupaciones tematicas que, trabajadas en
conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces para la GETH.

e INCENTIVO: Los incentivos son aquello que impulsa a las personas a
mejorar en ciertas tareas o aspectos. Se puede considerar como un
beneficio tras alcanzar una meta. Por tanto, un incentivo es algo que
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motiva a una persona para hacer mejor y mas rapido una tarea concreta,
mejorando su rendimiento

e EMPLEO: Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se
asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a
cabo, con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los planes de
desarrollo y los fines del Estado.

e« EVALUACION DEL DESEMPENO: La evaluacion es un sistema
diseflado para gerenciar el desempefio de los servidores y orientarlo a la
eficacia gestora, es decir, hacia desempenos con resultados y a la
identificacion de las fortalezas y debilidades respecto de conocimientos,
habilidades y actitudes.

o INDUCCION: Vinculados los nuevos servidores y de forma inmediata
deberan adelantarse las actividades de induccion, en aras de garantizar
la adecuada incorporacidn a las labores y cultura de la organizacion

e MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
e GETH: Gestion Estratégica de Talento Humano
e PETH: Plan Estratégico del Talento Humano

e PHVA: Planear, hacer verificar y actuar

/.DESARROLLO DEL PLAN

El Plan Estratégico del Talento Humano se desarrolla a través de las
iniciativas propuestas como respuesta institucional al ciclo de vida del
servidor publico en la Entidad: ingreso, desarrollo y retiro, alineadas con
las rutas de creacién de valor, incluidas dentro en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en la Dimension del Talento Humano.

Para su formulacion se tuvo como referente ejercicios de diagndstico y la
informacion actualizada de los servidores y de los empleos que conforman
la planta de personal de la Entidad.

Adicionalmente se analizaron los resultados obtenidos en el
autodiagndstico de la Politica de Talento Humano, la evaluacién de
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estandares minimos del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo y las encuestas de satisfaccion de las actividades de bienestar.

7.1. Caracterizacion de los Servidores

Se cuenta con una base de datos con informacion actualizada de:
antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion,
experiencia laboral, de los servidores vinculados a la Unidad. De acuerdo
con la sistematizacion se focaliza la poblacién beneficiada de los
programas y actividades desarrolladas en el plan.

ANTIGUEDAD
292

88
60 66
41 I 1 q
Menos de 1 Entre1y5 Entre 5y 10 Entre 10y 20 Mas de 20
afio afios afos afios afos

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

EDAD

252
213
19 35 | 28

Entre 18 y 28 Entre29y 35 Entre35y45 Entre 45y 60
afios afios anos afios

Mads de 60

afos

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP
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285

262

Femenino Masculino

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

TIPO DE VINCULACION

332
205
1 I 9
A Ay

Carrera Provisionales Libre Periodo
Administrativa Nombramiento
y Remocidn

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

NIVEL JERARQUICO NIVEL JERARQUICO
Planta Administrativa Planta Judicial
49 317
— 134
22
- - 7
5 3

- _— Profesional Técnico Empleos Profesional

Empleos de de Jurisdiccion Planta
Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial Jurisdiccion Transitoria

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP



7.2. Caracterizacion de los empleos
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La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de
personal como se observa en las siguientes tablas:

Planta Administrativa

Namero de Cargos Nivel Cadigo
Seis (6) Directivo 1
Cuatro (4) Asesor 2
Cincuenta y Cinco (55) Profesional 3
Dieciséis (16) Técnico 5
Veintiséis (26) Asistencial 6

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

Empleos de Jurisdiccion

NUamero de Cargos Nivel
Nueve (9) Asesor
Quinientos catorce (514) Profesional
Cinco (5) Técnico

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

Planta transitoria
Creada para descongestionar los Despachos Judiciales a cargo de los
procesos adelantados bajo el procedimiento establecido en la Ley 522 de
1999

NUamero de Cargos Nivel

Doscientos diecinueve (219) Profesional

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

7.3. Resultados de mediciones
Encuesta de Satisfaccion
De acuerdo con las encuestas realizadas a los servidores de la Entidad

sobre el desarrollo de las actividades del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, se obtuvo lo siguiente:
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Excelente: 34% para un total de 71
servidores

Buena: 50% para un total de 104
servidores

Regular: 14% para un total de 28
DBUEI‘IEZ VXY servidores

Mala: 2% para un total de 4 servidores

Este resultado deduce que en general (84%) de la poblacion esta de
acuerdo y satisfecha con el desarrollo de las actividades del Plan. Sin
embargo, considerando que el 16% de la poblacion no estuvo satisfecha,
desde el Grupo de Talento Humano se ahondara con los servidores, la
inclusién de una mayor oferta de actividades que beneficien, entre otros,
la calidad, la motivacién y la participacion en el desarrollo de este Plan.

Evaluacion de estandares minimos del Sistema de seguridad y
salud en el trabajo

Se evalud el sistema basado el ciclo PHVA, el cual permite medir de forma
efectiva cada etapa de disefio e implementacién del SG-SST basados en
la normativa vigente, con un resultado general del 86%, desagregado asi:

CICLO
100,0% 100,0%
90,0%

68,0%

Planear Hacer Verificar Actuar
Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP
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Calificacion total:

100

== (69,5

80

60

40

20

0
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

—
IO’O

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Calificacion por componentes:

100

80 == 80,0
60

== 70,5

== (1,8
40
20

0

Calificacion por categorias:

PLANEACION
10 pEoC e ] e oo
80 6
60 == G5
40
20
0
Conocimiento  Gestion de la Planeacién Manual de Arreglo
normativo y del  informacion Estratégica funciones y institucional
entorno competencias

INGRESO
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100

mOE Y m

80

60
4
40
20 0
0
0

Provision del Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento Inclusion

empleo informacion desempefio institucional
DESARROLLO
100
" B ER.E. D RN Pom B
80 == 80 - S0mm g0
60
40 46
31 33
20
0 0 0
Conocimiento Gestion del Bienestar Clima Valores Negociacion
institucional desempefio organizacional y colectiva
cambio cultural
RETIRO
80 == 80
60
40
20
0
Gestion de la Administracién del Desvinculacién Gestion del
informacion talento humano asistida conocimiento

Calificacion por Rutas de Creacién de Valor:



100
_—
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&)

80 - /7 - 76
= /0
60
40
20
0
Ruta de la Ruta del Ruta del Rutadela Ruta del Analisis
Felicidad Crecimiento Servicio Calidad de datos

Desagregacion de la Rutas de Creacion de Valor:

"W EPEEEEEEPEREEPEREPEC

a0 _ - 52

- - T4 - T4

a0 p— -3

0
4}

Ertorno fis Emlbtu nnnnnnn Cultucs de Dznau del Li d! .l:gu en  Servidores qu C Ilu basads  Culum que | Haocer siempre C Mum de fa | Entender a la
uuuuuuuuuuuuuuuu liderazgo saben o gue o servicio galer.:l gmy | la fen Ilhdyl.s personas &
hacen = bienesl tar integridad fravés de los

-

=)

Ruts de la Falicidad Ruta del Crecimiento Ruts del Sarvicio Futa de |a edlidad Rurts del Andlisis
de Dates

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye Rutas de
Creacion de Valor para enmarcar las acciones previstas en el Plan de
Accidn, entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en
conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces para la gestién del talento humano.

Estas rutas se relacionan, entre otras, con las siguientes tematicas:
seguridad y salud en el trabajo, clima organizacional, bienestar,
promocion y prevencion de la salud, Programa “Entorno laboral
saludable”, teletrabajo, ambiente fisico, plan de bienestar, incentivos,
Programa "“Servimos”, horarios flexibles, induccién y reinduccion,
movilidad, mejoramiento individual, las cuales se desarrollan en los
diferentes planes que componen la estrategia del talento humano.
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La felicidad nos

hace productivos Liderando talento
o

Al servicio de los
ciudodanos

La cultura de hacer
las cosos bien

Conociendo el talento
L J

Fuente: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gerentes
/Modulo2/pdf/Presentacion%20GETH.pdf

| RUTAS DE CREACION DE VALOR |

- Ruta para mejorar el entorne fizico del trabajo para gue todos se sientan a 77
gusto en su puesto E

RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar gque las personas tengan el tiempe suficiente para tener
7 7 una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para implementar incentives basadoes en salario emocional 74

- Ruta para generar innovacion con pasion 74

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo vy el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO . b

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preccupado por el bienestar
63 del talento a pesar de gue esta orientado al logro

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores 63

Liderando talento

- Ruta de formacion para capacitar =ervideres gue =aben lo gue hacen 70

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de los 76

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro v |a generacion de 71
ciudadanos bienestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cozas 67
bien”
La cultura de hacer las 68 ) ) )
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 69
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 70 - Ruta para entender a las perzonas a través del uso de los datos 70
Conociendo el talento

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

La informacion antes descrita refleja los diferentes resultados arrojados
por los instrumentos de medicién, lo cual permite la formulacion de los
cuatro planes de gestién del talento humano para la vigencia. El detalle y
las actividades propuestas para la vigencia 2023 se encuentran incluidas
en cada uno de los planes aprobados y publicados en el siguiente enlace:

https://www.justiciamilitar.gov.co/otros-planes-institucionales



https://www.justiciamilitar.gov.co/otros-planes-institucionales
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7.4. Planes de gestion de talento humano

La Dimension del Talento Humano de MIPG, incluye dentro de su alcance el
desarrollo de planes de gestion para el fortalecimiento y creaciéon de valor
publico. Para ello, se describen a continuacién estos planes:

7.4.1. Plan de Bienestar Social e Incentivos

Objetivo General: Desarrollar programas y actividades en pro del
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios publicos al servicio a la
Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial y sus familias,
a través de espacios de esparcimiento, integracion y desarrollo integral, con el
fin de aumentar su productividad, la motivacion y el crecimiento profesional y
personal.

7.4.2. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo General: Establecer e implementar los estdandares minimos del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo mediante el disefio de
estrategias que permitan el cumplimiento de la normativa vigente, el control de
los riesgos, el desarrollo de actividades de promocion y prevencidn y la mejora
continua, con el fin de garantizar un ambiente de trabajo sano y seguro para los
funcionarios, empleados, personal de apoyo y contratistas que se vinculan con
la Entidad.

7.4.3. Plan Institucional de Capacitacion

Objetivo General: Fortalecer las competencias individuales y colectivas de los
servidores de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y
Policial, a través de procesos de formacién y capacitaciéon, en cumplimiento de
la misionalidad de la Entidad, con el fin de incrementar la productividad de los
funcionarios, atendiendo los retos y desafios institucionales.

7.4.4. Plan Anual de Vacantes y Prevision de
Recursos Humanos

Objetivo General: Actualizar y socializar la informacién sobre los empleos
vacantes en la Entidad, con el fin de programar la provision de manera definitiva
o temporal.
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7.5. Desarrollo del Plan

Rutas de

Creacion
de Valor

" Defensa

Ruta de la
Felicidad

Ruta de la
Felicidad

asociado

Tu Salud,
Tu Vida

Ambiente
de trabajo
seguro

Proyecto de
vida

Entorno

laboral seguro

Realizar los
examenes

ocupaciones, para
identificar la
poblacion con
factores de riesgo y
asi desarrollar

acciones de control
y prevencién

Seguimiento a
servidores con
enfermedades y
accidentes

laborales

Realizar y socializar
la politica de riesgo

psicosocial
Desarrollar el
programa de
pausas activas
Elaborar e
implementar
Programa de
Vigilancia

Epidemioldgica
(visual y auditivo)
Realizar y socializar
la politica de
prevencién de
consumo de tabaco,
alcohol y sustancias

psicoactivas e
incluir en las
inducciones

Actualizar matriz de
identificacion de
peligros, evaluacion
y valoracién de los
riesgos
determinacién de
controles.

Plan de
trabajo
anual de
Seguridad y
salud en el
trabajo

Seguridad y
salud en el
trabajo y
PIC

Seguridad y
salud en el
trabajo y
bienestar
social e
incentivos
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Defensa

de Valor

Ruta de la
Felicidad

asociado

Vitalidad

Entorno
laboral seguro

Realizar actividades
gue promuevan el
autocuidado y
autoproteccion.

Definir lineamientos
frente a actividades

de alto riesgo
(alturas, espacios
confinados y
manejo de
sustancias
quimicas, PESV)
Adelantar
inspecciones de
puesto de trabajo
con énfasis
biomecanico y/o

ergonoémico
Programar y
ejecutar simulacros
de evacuacion de
las instalaciones
(segun el riesgo).
Socializacién y
aplicacién de plan
de prevencion vy

preparacion y
respuesta ante
emergencias incluir
dentro de la
induccidn.

Realizar actividades
de recreacién en
Familia virtual
(clases de yoga)
Organizar
Campeonato
institucional
Realizar actividades
de Agenda Cultural
Semestral Obra de
teatro - musical,
entre otros)

Bienestar
social e
incentivos

Plan de
trabajo
anual de
seguridad y
salud en el
trabajo

Seguridad y
salud en el
trabajo y
PIC

Plan de
Bienestar
social e
incentivos
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Rutas de Plan
Creacion Estrategia Actividad

asociado
de Valor

Jornadas Seguridad y
promocion y salud en el
prevencién en salud trabajo y
(talleres, charlas y bienestar

publicaciones de social e
tips saludables) incentivos
Realizar Feria
Interinstitucional

de turismo,

Seguridad vivienda, beneficios
Social Integral de los servicios de

la Caja de
Compensacién
Familiar
Egtregtgr los apoyos Plan de
Ruta de la Proyecto Educa Ivos S en Bienestar
Felicidad de vida paga;:aecllopunclijopne;*ci)g social e
- incentivos
Educacién y en Educacion
Para el Especial, o
. Preescolar, Basica
Servidor y la . X
. Primaria y
Familia Secundaria previa
aprobacion del
Comité de
Bienestar Social e
Incentivos
Gestionar la
modalidad de
horario flexible
Socializar el
Programa Servimos
Conceder Permiso
por Cumpleanos . Plan de
Ruta de la Salud Salario Conceder Permiso  pionoctar
Felicidad Mental Emocional pard funcionarios social e
ubicados en incentivos
despachos con
limitaciones para el
acceso o}

desplazamiento
seguro
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Actividad .
asociado

de Valor

Salario
Emocional
Ruta del Desarrollo -
. del Capacitacion
Crecimiento
Talento

Otorgar Descanso
Compensado para
Semana Santa y fin
de afio, segun
disposiciones de la
Direccién General
Analizar

semestralmente la Plan de
informacidon que da Vacantesy
cuenta de las prevision del
razones de retiro, a recurso
través de la humano
entrevista de retiro.
Disefiar el Plan
Institucional de
Capacitacion;
conforme los
lineamientos del
Plan Nacional de
Formacion y
Capacitacion
Disenar e
implementar la
estrategia de
induccion
Disefiar la
estrategia de Plan
reinduccion a todos o

; Institucional
los servidores de

ra | rvidor itacid
para los servidores - itacion

publicos que se
vinculen a la
Entidad.

Difundir
informacion o}
capacitar a los
servidores en
tematicas
referentes a
Derechos

Humanos, Gestion

administrativa,
tecnologias de la
informacion,
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Rutas de Plan
Creacion Estrategia Actividad

asociado
de Valor

Gestion
documental,
Gestién Financiera,
Participacion
ciudadana, servicio
al ciudadano.
Aplicar el Sistema

- "- I,

Propio de
Evaluacion del
Desempeio
Suministrar los
insumos para el Plan de
Evaluacién del Proces° de Vacantes y
o evaluacion de los prevision del
Desempeno s
gerentes publicos recurso
mediante los humano
acuerdos de gestion
Disefar y aplicar la
Evaluacion de la
gestion de jueces y
fiscales
Gestionar actividad
para la celebracién
del Dia del Servidor
Publico .
Enlaces Bienestar
Ruta del Cultura Promover |
Crecimiento de_ Organizacional actividades _social e
Integridad : incentivos
relacionadas con la
apropiaciéon del
Codigo de
Integridad.
Realizar actividades
. Plan de
de ocupacion del
. . ' Vacantes y
Ruta del Proyecto Preparacion  tiempo libre para la .
o i . g prevision del
Crecimiento  de vida para el Retiro preparacion al
: . recurso
cambio de estilo de h
. umano
vida.
Capacitar al
personal de |la
Plan
Desarrollo Escuela y o
Ruta del del s d denci b Institucional
Servicio e Capacitacion ependencias sobre de
Talento Gestion del

o Capacitacion
conocimiento e

Innovacion.
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Rutas de Plan
Creacion Estrategia Actividad

asociado
de Valor

Capacitar a los
funcionarios en la
construccion de
mapa de
conocimiento de la
misionalidad.

Gestionar la

|'-<‘| B

-, . Bienestar
dotacion de vestido .
social e
y calzado para los . )
. L incentivos
Salud Salario servidores publicos
Mental Emocional Administrar la Plan de
nomina y llevar los Vacantesy
registros prevision del
estadisticos recurso
Ruta de la correspondientes humano
Calidad Coordinar las
actividades
ertinentes ara
P P Plan de
que los servidores
Desarrollo ) Vacantes y
del Cultura de la Entidad prevision del
Organizacional presenten la
Talento . recurso
Declaracion de
. humano
Bienes y Rentas y
hacer el respectivo
seguimiento
Gestionar la
Cultura informacién en el
o SIGEP respecto a lo
Organizacional . Plan de
correspondiente de
Ruta de Desarrollo Talento Humano Vacantes y
Andlisis de del Administrar Ia prevision del
Datos Talento informacion recurso
Cultura : humano

relacionada con la
historia laboral de
cada servidor

Organizacional

8.PRESUPUESTO

El presente plan se financiara a través de los recursos de funcionamiento
de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
destinados para apoyar las actividades de gestién del talento humano.
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9.SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN
El presente Plan serd evaluado al finalizar el horizonte del periodo; es
decir, al finalizar la vigencia 2026; y anualmente se realizara seguimiento

al avance de su programacion a través del diligenciamiento de la plantilla
institucional establecida para este propdsito.

9.1. INDICADORES

N° de Actividades realizadas en los planes que integran el PETH
N° de Actividades programadas n los planes que integran el PETH

Resultado institucional del FURAG — Dimension del Talento Humano

CONTROL DE CAMBIOS

e - Instancia de . s
Version ps Descripcion
Aprobacion

Comité Actualizacion Plan horizonte
Institucional de 2023-2026. Aprobado sesién 6
01 29/08/2023 de 2023 del Comité

Gestion y Institucional de Gestién y
Desempeno. Desempefio.



