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1.INTRODUCCION

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial
mediante resolucion nimero 000028 de 2022, adopta el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién MIPG, y se crea el Comité Institucional de Gestion
y Desempeio. Asi mismo establece las responsabilidades de la
implementacion de las Politicas del MIPG, correspondiendo a la Escuela
de la Justicia Penal Militar y Policial, liderar la Politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion, la cual implementara las actividades
necesarias que reflejen un eficaz desarrollo de esta.

En el contenido del presente documento se establecerd La Politica de
Gestidon del Conocimiento y la Innovacion de la Entidad, los objetivos de
la politica y el plan de trabajo, asi como las estrategias de cémo estos se
iran implementando de manera eficiente en la Unidad Administrativa
Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, para obtener resultados que
redunden en un adecuado desempeno de la entidad y el logro de los
objetivos institucionales.

Lo anterior, enmarcado en los cuatro ejes de la Politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacién: herramientas de uso y apropiacion,
generaciéon y produccion de conocimiento, cultura de compartir y difundir
y analitica institucional.

Por Ultimo, se evidenciara el propdsito de esta dimensidén, el cual
consistira en fortalecer a las demas dimensiones del Modelo, puesto que,
el conocimiento que se genera o produce en una entidad, es clave para
su aprendizaje y su evolucién.
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2.0BJETIVO GENERAL

El Plan de Gestion del Conocimiento y la Innovacidon tiene como fin
generar, compartir y utilizar los conocimientos explicitos y tacitos
disponibles para atender las necesidades, transformacion y evolucién de
los modelos adoptados en la Entidad; permitiendo generar un
conocimiento institucional que contribuya a satisfacer los requerimiento,
inquietudes y demandas de los grupos de valor y que propenda por el
fortalecimiento de las demas dimensiones del MIPG. Teniendo en cuenta
el impacto que el conocimiento para el correcto desempefio y el logro de
los objetivos institucionales.

2.2 Objetivos especificos

La Gestion del Conocimiento y la Innovaciéon implica administrar el
conocimiento tacito (intangible) y explicito (tangible) en las
entidades para mejorar los productos y servicios que ofrecen, los
resultados de gestion y el fortalecimiento de la capacidad y el
desempefio institucional (Funcién Publica, 2020, p. 11).

Lo anterior, se logra mediante el desarrollo de los siguientes
objetivos especificos:

. Identificar y actualizar conocimiento estratégico para la entidad
Facilitar el acceso al conocimiento de la entidad

Tomar decisiones basadas en evidencia

Mitigar la fuga de conocimiento

Fortalecer la entidad mediante alianzas efectivas

Fortalecer mecanismos para compartir el conocimiento
Fortalecer procesos de aprendizaje organizacional

NoOUAwWN =

3.ALCANCE

Este documento inicia con la formulacién de la politica y del plan, continua
con la implementacién del plan de trabajo establecido y termina con el
seguimiento y evaluacion de los resultados alcanzados.
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Este Plan sera aplicado de manera transversal en la Entidad con el
liderazgo de la direccion de la Escuela de JPMP, la participacion de Jefes,
Coordinadores y Funcionarios Judiciales.

4. MARCO NORMATIVO

TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA P pg

2294 2023 plan nacional de desarrollo 2022-2026 "Colombia
potencia mundial de la vida”.
"Por la cual se dictan disposiciones sobre
racionalizacion de tramites y procedimientos
Ley 962 2005 administrativos de los organismos y entidades del
Estado y de los particulares que ejercen funciones
publicas o prestan servicios publicos. Articulo 17
“"Por el cual se promulga el "Tratado de la OMPI,
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual,
Ley 1474 2002 sobre Derechos de Autor (WCT)", adoptado en
Ginebra, el veinte (20) de diciembre de mil
novecientos noventa y seis (1996)". Articulo 1 al 2",

“"Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el

Ley 44 1993 Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones”.
Ley 23 1982 ‘referente a derechos de autor Articulo 1 al 260",

"Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de

2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Decreto 1499 2017 Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015”".
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funciéon Publica.
Articulo 2.2.1.1.1 al 2.2.2.9.10; 2.2.4.1 al

Decreto 1083 2015 55 410: 2.2.11.2.3; 2.2.21.1.1 al 2.2.21.1.3:
2.2.21.1.5al 2.2.21.6.3; 2.2.23.1 al 2.2.23.11".
“Por el cual se modifica la estructura del

Decreto 430 2016 Departamento Administrativo de Ila Funcion

Publica”.
Por la cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG y se crea el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio de La
UAEJPMP.

ISO 9001 2015 “clausula 7.1.6".

Resolucion 000028 2022

Norma
Técnica
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NORMA IPe! Pig

2294 2023 plan nacional de desarrollo 2022-2026 "Colombia
potencia mundial de la vida”.
Guia para la implementacién de la gestion del

S;tI:rna V1 2020 conocimiento y la innovacion en el marco del
modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG).
Guia Guia para evitar mitigar fuga conocimiento
V1 2021 . A
Externa entidades publicas.

5.RESPONSABLES

La Escuela de JPMP como lider de la politica de Gestién del Conocimiento
y la Innovacion, sera responsable por la formulacion de este plan, la
ejecucion de las acciones seran responsabilidad del Director de la Escuela
y de todos los jefes y coordinadores de las dependencias de la Entidad en
lo relacionado con las areas que lideren.

6. DEFINICIONES

Dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacion: Como
dimensidn su rol se traduce en robustecer transversalmente a las demas
dimensiones del modelo (Talento Humano, Direccionamiento Estratégico
y Planeacién, Gestion con valores para resultados, Evaluacién para
resultados, Informacidén y Comunicacion y Control Interno), mediante el
analisis de las diferentes maneras de generacion, captura, evaluacion y
distribucién del conocimiento que genera en el desarrollo de su razén de
ser.

Conocimiento!: Es la suma de ideas, datos, Informacién, procesos y
productos generados por los servidores publicos de las entidades. El
conocimiento se produce a través del aprendizaje constante, la
adaptacion al cambio y se consolida con la preservacién de la memoria
institucional. El conocimiento en las entidades se presenta de manera
intangible (tacito) en las capacidades de las personas, su intelecto,
experiencia y su habilidad para proponer soluciones. Asi mismo, se
evidencia de manera explicita en los documentos (infografias, planes,
informes, guias, instructivos, herramientas), piezas audiovisuales
(presentaciones, videos), publicaciones en redes sociales o grabaciones.

1 Glosario MIPG. Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, 2019, p. 12
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e Conocimiento tacito: Es el conocimiento de las personas y se
evidencia en sus acciones, experiencia, intelecto y su habilidad
para proponer soluciones, por lo tanto, es de caracter intangible.

e Conocimiento explicito: “Es formal y sistematico. Por esta
razén se puede compartir y comunicar facilmente, (...)” por
ejemplo: guias, informes, manuales, bases de datos, entre otros.

Gestion del conocimiento: Es el proceso de captura, distribucién y uso
eficaz del conocimiento. Se ha convertido en un mecanismo para el
fortalecimiento de la capacidad y el desempefio institucional.

Mapa de conocimiento: Un mapa de conocimiento es una ayuda de
navegaciéon para descubrir las fuentes de conocimiento tacito y
explicito y los activos de conocimiento, y para ilustrar los flujos de
conocimiento a través de la entidad.

Los mapas de conocimiento: son una herramienta creada con la
finalidad de mejorar la efectividad de los procesos de gestion
organizacional. Ellos ayudan a localizar los conocimientos individuales
y organizacionales, a socializar su naturaleza y utilidad potencial.

Estrategia de memoria: Conjunto de herramientas y productos para
garantizar la conservacién de la memoria institucional.

Ideacion: Analizar y resolver problemas complejos de manera
colaborativa para convertirlos en retos.

Innovacion publica: Generacion de novedad que aporta valor
publico, se refiere a la implementacion de nuevos enfoques para el
mejoramiento significativo en la administracion publica de sus
productos o servicios.

Intangible: Aquello que no podemos tocar por carecer de materia o
cuerpo.

Interconexion: Conexion entre si de dos o mas elementos.
Interdisciplinario: Es un campo de estudio que cruza los limites

tradicionales entre varias disciplinas académicas o entre varias
escuelas de pensamiento.
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Activos de conocimiento: Los activos de conocimiento son los
“impulsores” de conocimiento que llevan al éxito o al cumplimiento
efectivo de la mision de una organizacién. Pueden ser conocimientos
no estructurados o tacitos, como las competencias individuales u
organizacionales utilizadas para la resolucion de problemas, o
conocimientos altamente estructurados, explicitos y codificados
(incluso patentados o con registro de propiedad intelectual).

Comunidad de practica: Una comunidad de practica es un
reagrupamiento (fisico y/o virtual) de personas alrededor de una
tematica, con el objetivo “intencional” de poner en comun sus
conocimientos y sus practicas sobre esta tematica y, de esta forma,
identificar o construir conocimientos colectivos con el propdsito de
institucionalizarlos y fomentar su uso generalizado.

Leccion aprendida: Documentacion del conocimiento adquirido sobre
un proceso o sobre experiencias de la entidad luego de un analisis
critico o sobre sus factores positivos y/o negativos

Optimizar: Conseguir que algo llegue a la situacion éptima o dé los
mejores resultados posibles.

Patologia: Para efectos de la dimension se entiende como deficiencias
o problemas que se presentan en las entidades.

Vanguardia: Tendencias ideoldgicas, politicas, literarias, artisticas u
otros, de un grupo o movimiento mas numeroso que anticipa las
orientaciones actuales.

Alianzas estratégicas: todos aquellos arreglos, procesos,
asociaciones, contratos, redes, acuerdos, entre otros, que las
entidades hacen con otras organizaciones publicas o privadas o con la
sociedad civil, a fin de planificar y gestionar sus actividades de manera
eficiente o coordinar con terceros una forma mas eficaz de cumplir con
su propdsitoZ.

Analitica institucional: La analitica institucional es el eje de la
gestion del conocimiento que permite convertir los datos producidos
por la entidad en conocimiento util para la toma de decisiones por
medio de su analisis3 .

2 Glosario MIPG. Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, 2019, p. 10
3 Definicién tomada de https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/analitica-institucional
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/.DESARROLLO DEL PLAN

7.1 Definicion de la Politica de gestion del
conocimiento y la innovacioén

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, y
especificamente La Escuela de JPMP, implementard a nivel transversal
esta politica, que tiene como propdsito gestionar el conocimiento y la
innovacién mediante la administracion del conocimiento tacito y explicito
de la entidad para mejorar los servicios que ofrece, los resultados
de gestién, el fortalecimiento de la capacidad y el desempeno
institucional en el marco de los siguientes objetivos:

1. Realizar la identificacidon permanente de los conocimientos tacitos y
explicitos de la Entidad.

2. Implementar acciones para mitigar la fuga de capital intelectual.

3. Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4. Transversalizar el conocimiento que es demandado por la Entidad.

5. Promover los procesos de investigacion alrededor de la mision de la
entidad.

6. Contribuir a consolidar una cultura organizacional orientada a la
innovacion.

Para la implementacién de los objetivos previstos en esta politica, la
Escuela creard las estrategias e instrumentos que permitan integrar de
manera activa a todos los funcionarios de las dependencias y despachos
a nivel nacional, con el fin de obtener sus contribuciones, para mejorar
los resultados institucionales, el aprendizaje y promover buenas
practicas.

7.2 Ejes del conocimiento en el marco de la
implementacidn de actividades para el desarrollo
de la Politica

La funcion que cumple la dimension de Gestion del conocimiento y la
innovacion, la cual hace parte de MIPG, es propender por el avance y el
desarrollo de la entidad frente a los nuevos retos. La manera mas idonea
es brindar un conocimiento que constituya un progreso y atienda a las
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necesidades de los grupos de valor yd e interés y que a su vez se genere
un escenario de transformacién, aprendizaje y buenas practicas.

Lo anterior, en el entendido de que el conocimiento es uno de los activos
mas importantes, indispensable para el avance continuo de la entidad.

Los ejes definidos como necesarios para el desarrollo de esta politica son:

Eje 1 Generacion y produccion de conocimiento.
Eje 2 Herramientas para uso y apropiacion.

Eje 3 Analitica institucional.

Eje 4 Cultura de compartir y difundir.

7.2.1 Propositos de referencia de cada eje
propuesto por el DAFP

En el siguiente grafico se referencia el propdsito principal de cada eje de
acuerdo con lineamientos del DAFP, propdsitos que han sido adoptados a
través de este plan para la UAE de la JPMP y que, a través del liderazgo
de La Escuela de JPMP, formulara y desarrollard a través del plan de
trabajo de implementacién de la politica, acciones y estrategias
enmarcadas en cada uno de los ejes relacionados a continuacién:

ﬁ ¢Como se gestiona el Conocimiento?

La gestion del conocimiento transforma la informacion en capital intelectual para el Estado. Esto se logra a travées de
acciones, productos, proyectos, programas Yy planes que se crean en los 4 ejes de gestion del conocimiento, que a
continuacion se presentan:

Nota: Los ejes no tienes un orden especifico para su implementacion.

- T =

+ Se centra en actividades
tendientes a consolidar grupos de
servidores publicos capaces de
idear, investigar, experimentar e
innovar en sus actividades

» Busca Identificar la tecnologia para
obtener, organizar, sistematizar,
guardar y compartir faciimente datos
e informacion de la entidad

Generacion y

Herramientas

cotidianas produccion para el uso de
d,el, apropiacion
conocimiento \
{ [

Analitica Cultura de

+ Apoya el seguimiento y la evaluacién del Institucional c°|;"if'::|':i': y : |mp"Cadf;:?:I:[ggﬂgeip;ggcscioﬂf;zdzgg:
MIPG

+ Los datos e informacion permiten determinar mediante redes de ensefianza-
acciones requeridas para el logro de los aprendizaje.

resultados esperados

Fuente: Pagina web del DAFP https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg
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7.2.2 Estrategias de referencia propuestas por el
DAFP para la implementacion de cada eje

En el siguiente grafico La Escuela de JPMP toma como referencia cada
estrategia propuesta por del DAFP para formular acciones, que han sido
definidas en el plan de trabajo de la politica encaminadas a la
implementacion de la politica, teniendo en cuenta los resultados del
autodiagndstico de la vigencia 2023.

Politica de gestion del conocimiento

Herramientas de uso y apropiacién Generacién y produccién de conocimiento

del Investigar, Idear,

productosy servicios.

Analitica institucional

d

Fuente: COmo opera MIPG - MIPG - Funcién Publica (funcionpublica.gov.co)

7.3 Metodologia e implementacion

En el marco del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG), el DAFP
ha disenado la Guia para la implementacion de la gestién del conocimiento
y la innovacidn, donde se establecen herramientas, documentos,
formatos y metodologias para el desarrollo de los ejes y rutas del
conocimiento. De acuerdo con esta Guia La Escuela de JPMP, adopto el
ciclo de implementacién de la politica de gestién del conocimiento,
estipulando las siguientes fases:
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1. Realizar
autodiagnostico para
determinar estado de

implementacion

/- \

4. Seguimiento y

evaluacion de los 2. Definir ruta
avances de la estrategica de
implementacién de la implementacién
politica.
3. Analisis y

formulacion del plan de
trabajo y articulacion
con la planeacion
estratégica

7.3.1 Diagnostico de la Politica

Durante la vigencia del 2022 se realizé el autodiagnéstico en el
instrumento establecido por la funcién publica, evidenciando que durante
la vigencia del 2021 sélo se logré un avance del 17%, representado asi:

100

80
60
40
3,1
20 0 7,5 ’
0,0 0,0
0
Planeacion Generacion y Herramientas de Analitica Cultura de
produccion uso y apropiacion institucional compartir y
difundir

Durante la vigencia del 2023 se realizd el autodiagnéstico en el
instrumento establecido por la funcién publica, evidenciando que durante
la vigencia del 2022 se logré un avance del 40%, representado asi:
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80
60
40 3,5 4,0 5,5
7,4

20

0

Planeacion Generaciéony  Herramientas de uso Analitica Cultura de
produccion y apropiacion institucional compartir y difundir

Conforme con los resultados del autodiagndstico y el % de avance
reportado, insumo que fue fundamental para la identificacidon de los logros
alcanzados, dificultades que persisten y deben ser abordadas y mejoradas
y las actividades que no se ejecutaron, fueron considerados para la
formulacién del Plan vigencia 2023.

7.3.2 Ruta Estratégica de implementacion

De acuerdo con los resultados y conforme con el acompanamiento del
DAFP La Escuela de JPMP ha definido como ruta estratégica para la
vigencia 2023 la siguiente:

1. Capacitacidn
por el DAFP al
personaldela
Escuelay 3. Conformacién 7.
dependencias 3. Construcciénde de grupo de Documentacion
sobre Gestidndel los Mapasde investigaciéne de proyectos de
conocimisnto y la conocimientode la innovaciinde la experimentacitn
Innovacibn. Misionalidad. Entidad. [/ investigacidn.

2. Formularcion 4, Formulacion, 6. Creanidn e

de planes, aprobacion e implementacion
politicas, implementacion de repositorios.
procedimientos y de acciones para
metodologias mitigarla fuga
para la adopeion de conocimiento,
dela Politica /

MIPG.
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7.3.3 Analisis, formulacion del plan de trabajo y
articulacion con la planeacion estratégica

A continuacion, se establecen las acciones por cada eje de la Gestion de
Conocimiento y la Innovacion a través del plan de trabajo de la politica
para implementar en la vigencia 2023, este plan de trabajo fue articulado
con el Plan estratégico y Plan de Accién Institucional definido para la
Escuela de JPMP para la vigencia:

COMPONENTES

Planeaci6n

CATEGORIAS

Identificacion del
conocimiento mas relevante
de la entidad

Fechade

ACTIVIDADES DE GESTION ACTIVIDADES PRIORIZADAS Fecha de inicio finalizacién Evidencia ylo entregable RESPONSABLE
1, Establecer instrumento y apropiarlo a la entidad para realizar la
identificacion, clasificacion, documentacion y digitalizacion del conocimiento
explicito de la misionalidad de la Entidad
2, Realizar mesa de trabajo al interior de la escuela con el apoyo del DAFP para Diagnostico Mapa de
Identificar, ~ capturar, clasificar  ylrevisar levantamiento del conocimiento explicito para la Escuela. Conocimiento de los procesos | Escuela JPMP -
organizar el conocimiento explicito de la[3, Capacitar al personal de las dependencias sobre la construccion de mapas de| 1/03/2023 | 30/09/2023 ‘misionales de la Entidad Responsables de
entidad en medios fisicos y/o digitales.  [conocimiento y la implementacion del instrumento para tal fin. Inventario de conocimiento | las Dependencias
4, Programar y realizar mesas de trabajo con las demds dependencias de la explicito.
Entidad.
5, Recopilar mapas de conocimiento explicito de la misionalidad de la Entidad.
6, Elaborar informe Diagnostico
1, Generar Inventario de conocimiento explicito de la misionalidad de la Entidad.
. . 2, Sistematizar inventario y socializar con todas las areas participantes la
Contar con un inventario del . . L . - : .
L . X relacion posible de conocimiento a organizar de facil acceso. Inventario de conocimiento
lconocimiento explicito de la entidad L ) . . . .
. L . 3, Establecer repositorio para almacenamiento de informacion del Inventario del| 1/03/2023 | 30/09/2023 explicito. Escuela JPMP
actualizado, de fécil acceso y articulado L L . . . - .
. o conocimiento explicito de la Entidad, remitir comunicado a todas las| Repositorio actualizado
con la politica de gestion documental. .
dependencias de la Entidad.
4, Configurar permisos para el acceso a repositorio.
1, Establecer instrumento y apropiarlo a la entidad para realizar la
identificacion, clasificacion, priorizacion del conocimiento critico o relevante
para el logro de la misionalidad de la Entidad
2, Realizar mesa de trabajo con los procesos de la jurisdiccion para revisar
" " - _ |levantamiento del conocimiento relevante.
dentficar, clasficar, prioizary geshonar3 Capacitar al personal de las dependencias sobre la construccion de mapas de Registros de conocimiento
, i i UCCIl i
el conocimiento reevante para el logro e [ T ¢ P depend i PR 10370023 | 30100203 | N8 Escuela JPMP
o . iconocimiento y la implementacion del instrumento para tal fin. explicito con el que se cuenta
la misionalidad de la entidad. . . =
4, Recopilar mapas de conocimiento explicito de los procesos misionales de la
Entidad.
5, Elaborar informe Diagnostico
6, Presentar ante el CIGD para establecer los planes de mejoramiento a que haya
lugar.
" X X 1, Realizar taller y mesa de trabajo con Talento Humano para identificar los|
[dentificar los riesgos relacionados con fa | ’ o - .
uea de caital inteectual de a entidad v %% de fuga de capital intelectual y definir controles para los riesgos| Escuela JPMP -
Ilega . cibo cciones para evitar 1: identificados. 30/06/2023 | 31/08/2023 Mapa de Riesgos TALENTO
var accione: evit
L L. P 2, Remitir a Planeacion para revision y presentacion ante el CIGD el nuevo mapa HUMANO
pérdida de conocimiento. ) i
de riesgos de la Escuela.
Elaborar, ~eval implements
oty v uar”e mp emen‘ar. ) 1, Elaborar, aprobar, publicar e implementar el programa de gestion dell »
programa de gestion del conocimiento} . K . Programa de Gestion del
. . .. |conocimiento y la innovacion. 2/05/2023 | 31/07/2023 D R . Escuela JPMP
articulado con la planeacion estratégica ) Realizar seeuimiento v evaluacion del programa conocimiento y la innovacion
, Vi Vi i
de a Entidad. gumientoy progt
Contar .con una persona 0 equ{pol qe 1, Programar con el DAFP capacitacion
evalte, implemente, haga seguimiento y .
) X 2, Convocar al personal responsable de las dependencias L .
lleve a cabo acciones de mejora al plan de . A B 1/03/2023 | 28/04/2023 asistencia a capacitaciones Escuela JPMP
X X X 3, Capacitar al personal de la Escuela en la dimension de la Gestion dell
accion de Gestion del Conocimiento y la L. 5 .
- lconocimiento  la innovacion.
Innovacion, en el marco del MIPG.
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" Defensa

COMPONENTES CATEGORIAS ACTIVIDADES DE GESTION ACTIVIDADES PRIORIZADAS Fechadeiniclo oA CS Evidenciaylo entregable RESPONSABLE RESPONSABLE ESCUELA
1, Establecer la politica de Gestion del conocimiento y de Ia innovacion < Politica fr CIG'I“’“ del 5
[Emplear, divulgar, documentar y evaluar|2, Crear espacios y mecanismos con periodicidad definida " Comité de ideacion e| onocimiento y la [nnovacion Jorge Sanabria / Sand
‘ : N ot i jorge Sanabria / Sandra
métodos de creacion e ideacion parajinnovacion” (Interdisciplinario) o 1/03/2023 {30/10/2023 Gufa con metodologia Escuela JPMP Medina / Andrea
[generar soluciones efectivas a problemas(3, Establecer Guia para metodologfas de creacion e ideaci6n. Homand
lernandez
cotidianos de la entidad. 14, Socializar Guia con metodologia
5. Convocar al primer comité Acto administrativo de creacion de
. comité
Politica de Gestion del
|1, Establecer Ia politica de Gestion del conocimiento y de la innovacion Olitica de Gestion del.
. Contar con espacios de ideacion | N N i denc Conocimiento y la Innovacion
Ideacion X 2, Crear espacios y mecanismos con periodicidad definida * Comité de ideacion ¢
innovacion, diferenciados y divulgados|” oot ( Intndinplivario Jorge Sanabria / Sandra
anovacion” (Interdisciplinario)
[para llevar a cabo los procesos del " i y et 1/03/2023 [30/11/2023 Guia con metodologia Escuela JPMP Medina / Andrea
s I3, Establecer Guia para metodologias de creacion e ideacion. !
ideacion e innovacion. Estos espacios| ! o ¢ Hernandez
) 14, Socializar Guia con metodologia i
tiencn una programacion de actividades. |7 [ % T Acto administrativo de creacion de
. ralpn ) comite
g¢ Sanabria / Sands
[Evaluar los resultados de los procesos de|1, Disefar e implementar indicadores para medir el avance del plan de gestion| I"“;;g:;z /':\Q dr: o
lideacion adelantados en la entidad y|del conocimiento y acciones establecidas por el comité , usando el modulo de| 1/06/2023 [29/12/2023 Indicadores Escucl JPMP | Manuel
fernandez / Manuel
lanalizar los resultados. Indicadores de DARUMA. i
Murillo
[Desarrollar pruebas de experimentacion,| . . . Jorge Sanabria / Sandra
Experimentacion documentar, analizar y tomar decisiones| . D0CUmentar el proceso de experimentacion del SPOA, andlisis y toma del 157055 30,106 /2023 212 d¢ reunion - Documentode |- p o pyp Medina / Andrea
acciones de mejoramiento. proyecto de experimentacién g
sobre los resultados. Hernandez
1, Medir cultura organizacion mediante la encuesta de Clima
Implementar una estrategia de cultura|2, Establecer estrategia para sensibilizar sobre metodologia orientada a la Informe medicion de clima Eocucla JFMP
§ organizacional orientada a la geston delfparticipacion de 1os Servidores en la creacion de nuevas ideas enfocada af oo Lo 1o 00y organizacional TALENTO LeoRojes
H lconocimiento y la innovacion en la|fortalecer la cultura organizacional en los procesos de innovacion. Documento con Estrategias HUMANO
3 lentidad y analizar sus resultados. 3, Implementar estrategias para fortalecer la cultura organizacional relacionada establecidas e implementadas.
E a la gestion del conocimiento y la innovacion y analiza sus resultados.
£ 1, Establecer la politica de Gestion del conocimiento y de la innovacion Politica de Gestion del
1 P ; C lal 2
H 2, Crear espacios y mecanismos con periodicidad definida " Comité de ideacion el onocimientoy la Innovacion
2 o
g vacion' ( Interdiscipli
3 Identificar, analizar, evaluar y poner en ‘3"';:;::“&{‘(:‘:' :;‘::‘:’;20 s e creacion e ideacion. Guia con metodologia Jorge Sanabria / Sandra
[marcha métodos para aplicar procesos de | > cer Gula pe glas de cl 1/03/2023 [30/11/2023 Escuela JPMP Medina / Andrea
4, Elaborar paraEstudios, y proyectos del §
8 linnovacion en la entidad. N o Procedimiento para Estudios, Hernandez
Tnnovacion innovacion Investigaci tos d
5, Socializar Guia con metodologia y procedimiento. nvestigacines y proyectos de
6, Convocar al primer comité
Incluir en el Plan Estratégico del Talento
i 1 fortalecimiento d Escuela JPMP -
(a“p':::;;e:; :;:::’l‘o: ye“evam cabol !+ Actualizar Plan Estratégico de Talento Humano en cuanto a la lineamientos| 11 7 205 |yg 100 5095 o estratégico de Talento Sf‘_"AEL;LT o | Sandra Medina / Edna
" o para andlisis de capacidades de innovacion y evaluar los resultados. humano Galindo
el seguimiento y evaluacion de los HUMANO
resultados.
[Participar en eventos de innovacion. 1, Participar en eventos de innovacitn Jorge Sanabria / Sandra
[Divulgar los resultados de los proyectos [ | o< Par en eventos ovac . i 5/01/2024 [30/04/2024 actas de reunion Escuela JPMP Medina / Andrea
i 12, Implementar y socializar resultados de los proyectos de innovacion. g
de innovacion J Y Hernandez
Documentar investigacion realizada
dentificar las de 1, Document; realizada para la creacion del codigo militar| para la creacion del codigomilitar | Escuela JPMP -
ion en la entidad, i uso de buenas pricticas, la cartilla de a denuncia y programal 1/03/2023 [30/11/2023 | Omenado:uso debuenas pricticas,Ja | - Comité de
|, d Y cartilla de a denuncia y programa ideacion e
acciones y evaluarlas. metodol6gico. metodolgicn. Jorge Sanabria / Sandra
. 2, Gestionar asistencia a eventos nacionales e internacionales como asistente of actas de reunion innovacion Medina / Andrea
panelista, Hemédndez / Edna
Participar en eventos académicos 3 Convocar al primer "comité de ideacion e innovacion' para realizar| Galindo
! 6n de d 6n para la Entidad. 30/11/2023{30/01/2024 acta de reunion Escuela JPMP
[por la entidad como asistente o panelista. |4, Establecer acciones a implementar para proyectos de investigacion
echa de
COMPONENTES CATEGORIAS ACTIVIDADES DE GESTION ACTIVIDADES PRIORIZADAS Fecha de inicio finalzacion Evidencia ylc ble E
Identificar y evaluar el estado de 1, Establecer metodologia para evaluar herramientas disefiadas para la Fscuela
. R L . . scuela JPMP -
func de las de  |apropiacion del conocimiento. 1/08/2023 |29/12/2023 mesa de trabajo TICS
uso y apropiacion del 2, Evaluar her aula virtual, teams, one drive, repositorios, Daruma.
1, Establecer instrumento y apropiarlo a la entidad para realizar la
identificacion, clasificacion, d ion y digitalizacion del imi
tacito de los procesos misionales de la Entidad
) " . 12, Realizar mesa de trabajo al interior de la escuela con el apoyo del DAFP paral
Identificar, clasificar y actualizar el . ) L . o
. N . revisar del Técito para la Escuela. Diagnéstico Mapa de Escuela JPMP -
conocimiento tAcito para la pl gy : ) - e .
el mient do vor L 3, Capacitar al personal de las dependencias sobre la construccion de mapas de| 1/08/2023 {29/12/2023|  Conocimiento de la Entidad Responsables de
lel conocimiento requerido por la i . ) R § . L L i
fidad. g P lconocimiento y la implementacion del instrumento para tal fin. Inventario de conocimiento tcito. | las Dependencias
i entidad. 5 . . .
4, Programar y realizar mesas de trabajo con las demds dependencias de la
| Entidad.
5, Recopilar mapas de conocimiento tacito de toda la Entidad.
> PR, . 6, Elaborar informe Diagnostico
&
3 funcionamiento de los . . )
3 itorios de - Priorizar las necesidades de tecnologia
" para la gestion del conocimiento y la . B . R .
N 7 ) 1, Desarrollar instrumentos de evaluacion de las herramientas tecnoldgicas| acta mesa de trabajo
innovacion en la entidad, contar con . . L. N Escuela JPMP -
E ) . utilizadas (Daruma, aula virtual) 1/08/2023 |29/12/2023|  Evaluacion de herramientas
acciones a corto, mediano y largo plazo . . . . TICS
L 2, Evaluar herramientas tecnologicas aula virtual, teams, Daruma. tecnologicas
para su adecuada gestion y evaluarlas
s periodicamente.
y L L L o acta mesa de trabajo
Contar con repositorios de conocimiento {1, Crear repositorios de conocimiento en coordinacion con la OTIC C 4 Escuela [PMP
; . L . . . - orreo scuela -
de fécil acceso y socializados al interior de|2, Crear Instructivo para manejo de One Drive y Repositorios 1/03/2023 |31/07/2023 Repositori oS
. X L . ’ ositorio
la entidad. 13, Socializar al interior de la Entidad ; <P o
Planilla de socializacion
L L . L acta mesa de trabajo
Contar con repositorios de buenas 1, Crear repositorios de buenas practicas en coordinacion con la OTIC 1/03/2023 |29/12/2023 a ) Escuela JPMP -
- . . orreo
practicas. 12, Socializar al interior de la Entidad . e TICS
Planilla de socializacion
L . L . | L acta mesa de trabajo
Contar con repositorios de lecciones 1, Crear repositorios de Lecciones Aprendidas en coordinacion con la OTIC 1/03/2023 [29/12/2023 R 4 Escuela JPMP -
. L . orreo
aprendidas. 12, Socializar al interior de la Entidad . . TICS
Planilla de socializacién
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Defensa

CCOMPONENTES CATEGORIAS ACTIVIDADES DE GESTION /ACTIVIDADES PRIORIZADAS Fecha de inicio "::::::;“ E
1, Crear inventario de datos generados por la Entidad Inventariosde datos generados |
scuela JPMP -
2, Establecer e i fa para recoleccion de datos de calidad d rocedimiento para Gestion de
|Gestionar los datos de la entidad. ablece P © calidad el 1 /0872023 |29/12/2023| Procecimiento para Gestionde o 1 Asesora de
la Entidad datos Ploneais
Janeacion
3, Socializar procedimientos establecidos para gestionar los datos de la Entidad. soporte de socializacion
Contar con herramientas de analitica
institucional 1 tratamiento de dat Herramienta Power bi Bscuela JPMP -
institucional para el tratamiento de datos erramienta Power
Huctonalp 1, Capacitar al personal que usard la herramienta Power bi 1/08/2023 |29/12/2023 " Oficina Asesora del
conocidas y usadas por el talento humanol implementada -
) Planeacion
de la entidad .
E
£ Contar con parametros y procedimientos
] ) Inventarios de datos generados
E N e para Ia recoleccion de datos de calidad ) i ) ! ° Escuela JPMP -
£ Ejecuci6n de anilisis y ) ) 1, Establecer ¢ para de datos de calidad de] procedimiento para Gestion de | -«
2 visualizacion de datos e _|du€ permitan llevar a cabo su andliss [* "7 1/08/2023 |29/12/2023 o Oficina Asesora del
i i ara la toma de decisiones basadas en Planeacion
g informacién L soporte de socializacién
] evidencias.
H
]
Z
Desarrollar y fortalecer las habilidades y |1, Gestionar capacitacin de analitica institucional - Escuela JPMP -
) o ) Soportes de asistencia a i
competencias del talento humanoen |2, Convocar a capacifacion al personal a cargo de analisis de datos| 1/08/2023 |29/12/2023 i Oficina Asesora de
apacitaciones
materia de analitica institucional. institucionales. P Planeacion
Desarrollar andlisis descriptivos,
predictivos y prospectivos de los ” - - . Escuela JPMP -
1, Informes de gestion con andlisis de datos descriptivos, predictivos
resultados de su gestion para determinar ! 8 " ) P! P Y| 170872023 [29/12/2023 acta mesa de trabajo Oficina Asesora del
) prospectivos, del avance de las politicas de Ia Entidad °
el grado avance de las politicas a cargo de Planeacion
la entidad y toma acciones de mejora.
(COMPONENTES CCATEGORIAS ACTIVIDADES DE GESTION ACTIVIDADES PRIORIZADAS Fecha de inicio 'l::lnl:::;n E
Contar con  documentacion de la|
memoria institucional de facl acceso, asly oL iemos dispuestos por Ta Entidad como repositorio de la Escuela JFMP -
, Divi e s dispuestos d epositori
mismo, llevar a cabo la divulgacion del ulgar mec P! por. ¢ posit 1/03/2023 |29/12/2023 Acta Responsables de
" ) memoria institucional de la Unidad a traves de medios fisicos y/o digitales
dicha informacion a sus grupos de valor al las Dependencias
traves de medios fisicos y/o digitales.
Contar con estrategias y planes de|
comunicacién para compartir y difundir|1, Implementar el Plan de Comunicaciones de Ia entidad Plan de comunicaciones, Protocclo | 1 1o
scuel .
el conocimiento que produce Ia entidad|?, Fstablecer e imple protocolo para intemas y extemasl o000 |5 08 a023| PO comumicaciones ntemasy || R TR
tanto al interior como al exterior de esta,|generadas por la entidad a los grupos de valor y de interés. externas N
stratégicas
a través de herramientas fisicas |3, Socializar protocolo a toda la Entidad. Planillas de socializacion 8
digitales.
Establecimiento de acciones |Participar con las buenas practicasen || ! . o ;
, Gestionar para lograr participar en programas, convocatorias o premios| .-
o premios 1 N P grar particp: prograr PreMIOS) 4 /03/2023 |29/12/2023|  Inscripeion a convocatorias Escuela JPMP
¢ ! nacionales e internacionales con las buenas practicas de sus proyectos de gestion
internacionales. -
Lievar a cabo acciones de aprendizaje
basad bl tos, dent
B s “T en prodlemas ;’ :“’y“ °; M0l Implementar sistema de evaluacion de resultados obtenidos de los procesos de} Informe de evaluacion de procesos | Escuela JPMP -
e su planeacién anual, de acuerdo con ‘ : !
P e en base a problemas o proyectos. 1/08/2023 |29/12/2023| formatives del PIC, y acciones de | Responsables de
las necesidades de conocimiento de la e o :
2, Implementar acciones de mejoramiento lasD
entidad, evaluar los resultados y tomar
= acciones de mejora.
S
]
2
2 ) ) 1, Crear espacios y mecanismos con periodicidad definida " Comite de ideacion ¢ 1, Guta para metoddologas de
= | Generar espacios formales e informales de[innovacién’ ( Interdisciplinario) e Escuela JPMP -
) Cocreacion que son reconocidos por el |2, Establecer Guia para metodologias de creacion e ideacion. 1/08/2023 |29/12/2023, e e dologia, | Responsables de
, Socializar Guia con metodologia. ‘
£ talento humano y los grupos de valor. |3, Socializar Guia con metodologia. i 9812\ Jas Dependencias
£ 3, Actas de reunion comité
H 4, Convocar al primer comité
3
g
E Contar con espacios formales para
g comparti y retroalimentar su 1, Implementar sistema de evaluacion de resultados obtenidos de los procesos del
i enla dela je en base a problemas o proyectos. 3/04/2023 [20/12/2023 Actas de reunion Escuela JPMP
entidad, evaluar su efectividad y llevar a |2, Implementar acciones de mejoramiento
cabo acciones de mejora.
Participar en espacios nacionales ¢ 1, Gestionar la_ participacion en espacios nacionales e internacionales para la Excucta VP
scuel -
internacionales de gestion del tion del jento.
nternacionales de gestion de gestion del conocimiento. X 1/09/2023 |29/12/2023| Pautas - Invitaciones de
conocimiento, documentarlos y compartir |2, Documentar conocimiento adquirido en eventos. Jas D. d
as Dependencias
la experiencia al interior de la entidad. |3, Socializar al interior e la entidad la experiencia. P
Darticipar activamente en redes de
. conocimiento, comunidades de practica o
Consolidacién de la cultura | o ara i jar |1 la red de escuelas del Estado "Redes' para fomentar el
de compartir y difundir | *1"PO° P amt 4 " | de escuctas del Estado s pa ¢ 1/08/2023 |29/12/2023 Actas de reunion Escuela JPMP
experiencias, fomentar el aprendizaje  la [intercambio de experiencias, aprendizaje ¢ innovacion en la gestién publica.
innovacion piiblica, ademss de plantear
problemas de la
Contar con alianzas para fomentar 1, Ejecutar acciones que generen soluciones innovadoras para la entidad a través|
coluciones innovadoras,  traves de e nuevos o mejorados métodos y tecnologias. Ademds, hacer seguimiento @ 05| 1 e 0+ |yo 1o 5| Actas dereunion Y/O Mesasde | p
huevos o mejorados métodos y planes de trabajo a través de los convenidos con Red de Escuelas, o Comandol trabajo
tecnologias para la entidad. sur de USA.
Mantener cooperacion con otras
tidades, i 1, Ia red d las del Estado "Redes’ fomentar el )
entidades °© aue red de escuelas del Bstado Redes' para fomentar € ) 4q/9003 |29/12/2023 Actas de reunion Escuela JPMP

[potencien el conocimiento de la entidad y
facilitar su intercambio.

intercambio de experiencias, aprendizaje e innovacion en la gestion publica.
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) Defensa

8.PRESUPUESTO

Considerando que el presupuesto de la Unidad Administrativa Especial de
la Justicia Penal Militar responde a las necesidades en materia de
funcionamiento, y que precisamente en cumplimiento de las funciones
institucionales y del desarrollo de sus procesos en el marco de la
misionalidad, la capacidad instalada y el presupuesto general para la
vigencia 2023 aportaran directamente al desarrollo de las actividades
descritas en este plan.

9.SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

La Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial realizara el seguimiento
cuatrimestralmente, y se llevara a cabo a través de formatos de asistencia
y seguimiento al plan de trabajo de la politica en donde se evaluan
criterios de avance en el desarrollo de las acciones establecidas.

10. INDICADORES

De manera general, al finalizar la vigencia se realizara la medicién del
cumplimiento del presente Plan, a través del resultado de los siguientes
indicadores:

Cumplimiento del N° de Actividades Ejecutadas Reporte de .
pIanIde trabajo de N° de Actividades Programadas avances del plan 90%
a politica de la politica
Avances en la
implementaciéon de % de avances acumulados

la politica en la autodiagnostico anual 2022 -  autodiagnostico
evaluacion del 2023. de la politica 65%
FURAG

CONTROL DE CAMBIOS

Version Instancia de Descripcion
Aprobacion P

Aprobacién por Comité Institucional
de Gestién y Desempefio, sesién 6 de
2023.

Comité Institucional de
29/08/2023 Gestién y Desempeiio.
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