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Presentacion

En el marco de la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2023, la Justicia Penal
Militar y Policial, realizé el 30 de noviembre de 2023 la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas como un espacio de participacion ciudadana en el que se
presentaron los principales resultados institucionales del periodo de gestidn
2022-2023.

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, se desarrolld bajo los
requerimientos legales aplicables a la entidad, segun lo dispuesto en la Ley 1757
de 2015 Titulo IV de la Rendicién de Cuentas Capitulo I y el Manual Unico de
Rendicion de Cuentas- MURC, Espacio donde se socializa a la ciudadania los
principales temas avances de la entidad, de acuerdo con el primer afio de gestion
del doctor José Reyes Rodriguez Director General.

El presente informe de la jornada de rendicidn estd compuesto por tres (3)
secciones asi: Preparacion de la Audiencia, su desarrollo y por ultimo las
conclusiones y recomendaciones para los proximos ejercicios.
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1. Preparacion de la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas

1.1 Preparacion de informacion sobre la gestion de Ia
entidad.

La Justicia Penal Militar y Policial en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014,
disefié el nuevo Portal Web institucional https://www.justiciamilitar.gov.co y en
éste desarrolld diferentes secciones para la rendicidon de cuentas en la seccién
de Transparencia https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia para
consulta de la ciudadania y los grupos de interés y de valor de documentos
institucionales que dan cuenta de la gestién realizada en la vigencia anterior,
tales como el Informe de Gestion 2022 vy, el cual desarrolla el alcance, gestidon
realizada, logros y retos de cada dependencias que conforma la estructura
administrativa; se dispuso de los actos administrativos que dan lineamientos
en materia administrativa y que enmarcan el desarrollo y funcionamiento de la
entidad; la ejecucién presupuestal, los estados financieros y el plan anual de
adquisiciones; entre otros, que dan cuenta a lo sefalado en la citada Ley.
Ademads, mediante los sistemas nacionales de informacién se registran los
resultados segun la gestion de la entidad desde sus diferentes areas, acorde con
la mision institucional (SIRECI - sistema de la Contraloria General de la
Republica, CHIP sistema de la Contaduria General de la Nacion, SIIF sistema del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, entre otros).

De acuerdo con lo anterior, esta informacion de rendicidén de cuentas socializada,
publicada y presentada por los diferentes medios relacionados se convierte en
el principal insumo para la preparacién de la Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas 2022 - 2023, la cual fue planificada por la Alta Direccion de la Entidad.

Es asi como la jornada se prepard con la participacién de todas las areas de la
entidad, desde la logistica, convocatoria, diseno y organizacién misma de la
agenda del evento. De esta manera, la labor desarrollada por el equipo lider
consiguid que en un trabajo articulado y sinérgico se produjeran los contenidos
para la preparacion, difusién y desarrollo exitoso de la Audiencia Publica en la
fecha y horario sefialado en la convocatoria.

1.2 Estrategia de comunicacion

El Grupo de Comunicaciones de la Direccidn General en coordinacién con la
Oficina Asesora de Planeacion, definieron conjuntamente la estrategia
comunicativa para divulgacién, convocatoria y desarrollo de la Audiencia Publica
de Rendicion de Cuentas 2022-2023, la cual incluyd, ademas de la definicion de
contenidos lo siguiente:
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Disefio de imagen y slogan.

Definicidon y disposicién de canales y redes de difusion, convocatoria y
desarrollo de la Audiencia (redes sociales, pagina web, WhatsApp,
correo electrénico institucional).

Elaboracién de invitaciones.

Disefio piezas comunicativas (Invitaciones, Banners, correos).

Disefio de instrumentos de apoyo para el desarrollo y la evaluaciéon de
la Audiencia. (Formatos de Encuesta de Percepcidén, Evaluacién y
Preguntas).

Definicion de mecanismos para asegurar la participacidon ciudadana en
la Audiencia.

Elaboracidn del guion para el desarrollo de la Audiencia.

Organizacidén y definicidn de la logistica del evento.

1.3 Produccién de piezas comunicativas

La promocion y convocatoria del evento estuvo a cargo del Grupo de
Comunicaciones quien disefio piezas graficas para publicacién en pagina web y
redes sociales, asimismo, se disefiaron las invitaciones para remitirlas a través

de correo masivo e invitaciones especiales.

A continuacidn, se presentan algunas muestras de las piezas comunicativas y de

la convocatoria realizada para la Audiencia:

Imagen No. 1. Banner pagina web de la Entidad

do @ Googe @ Tods s ANOON

Rendicién de Cuentas

Rendicién de Cuentas

AUDIENCIA PUBLICA

Rendicien de Cuentas -

Por una Justicia integro, tronsparente y oportuno

yoeves 30 o noviemsre 00 e

> Audiencia Piblica de Rendicién de Quentas 20222023

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 (Puente Aranda)

Canton Militar Occidental “Coronel Francisco José de Caldas”
www.justiciamilitar.gov.co

Pagina 5 de 28


http://www.justiciamilitar.gov.co/

COLOMBIA x>
® POTENCIA DE LA = Defensa
K& Vioa !

Imagen No. 2. Piezas comunicativas de invitacidon para medios digitales

Instagram Facebook

endicion::
Cuentas

J
ﬁndici‘ngsz
Cuentas

0 o [Uv e TRry—

iUnete a la transmisién en vivo!

(5 Defensa @ EIScALIA

0 o [3srreaming

iUnete a la transmisién en vivo!

(@ oerenss | Y | Encavia

X YouTube

% Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y
@ Policial

S

Entérate de la gestion y los principales logros de la

i{Simate a nuestra jornada de

Ingresa a este enlace para seguir la Audiencia en vivo: i Rendicmgg
J &m} e Cuentas
endicion:z=
Cuentas

(A XX R Z

En un momento

COMENZAREMOS

jUnete a la transmisién en vivo!

(] Defensa @ FISCALIA

P M ) ovwizess
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Imagen No. 3. Pieza Comunicativa correo electrdnico

Invitacion Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022-2023

@ Comunicaciones JPM <comunicacionesjpm@justiciamilitar.gov.co>

Para pepe.moronrcn@gmail.com; ' luchopacho76@gmail.com; ' diegoaguilar2812@hotmail.com; ' yamid952009@hotmail.com; ' mauroso1012@hotmail.com;
anacuestaD0@gmail.com;  sylviacs31@gmail.com; ' martinez95@gmail.com; " kamiladelgados@gmail.com; ' mariocnetcp@hotmail.com; y 48 usuarios mas
CC @ Ana Maria Calderdn Orjuela; ) Jennyfer Aleida Molina Sanchez; ' Diana Guzman Barreto; © Laura Camila Orjuela Rodriguez

Invitacién Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas Justicia Penal Militar y Policial.png
371 KB

El director general de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal
Militar y Policial, Dr. José Reyes Rodriguez Casas, tiene el agrado de invitarle a
la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022-2023, que se llevard a cabo
el jueves 30 de noviembre de 2023 a las 09:00 horas, en el auditorio del Palacio
de la Justicia Penal Militar y Policial, ubicado en el Cantdén Militar Occidental
“Francisco José de Caldas” (Carrera 46 No. 20 C 01).

Bogota D.C., noviembre de 2023

Transmision en vivo a través del canal de YouTube y de la Fanpage en Facebook

o @JusticiaPenalMilitaryPolicial ﬁ @JusticiaMilitarCol

Convocatoria al evento

Para lograr una asistencia concurrida y focalizada en los grupos de valor e
interés, se realizaron las siguientes actividades para convocarlos a la Audiencia
Publica, asi:

e Mediante comunicacion oficial se invitd a la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas 2022-2023 a los diferentes grupos de interés a saber, los
miembros del Consejo Directivo: Ministro de Defensa, Ministerio de Justicia
y del Derecho, Comandante General de las fuerzas Militares, Director General
de la Policia y Presidente de la Corte Suprema de Justicia, las Entidades del
Sector Defensa: Ejército Nacional de Colombia, Armada Nacional de
Colombia, Fuerza Aeroespacial Colombiana y La Policia Nacional de Colombia
y por ultimo se remitid invitacidén a los entes de Control como la Contraloria
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General de la Republica, la Procuraduria General de la Nacién, la Fiscalia
General de la Nacién y la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Esta invitacion se hizo extensiva al Fiscal General Militar y Policial, los
Magistrados del Tribunal Superior Militar y Fiscales Delegados ante el Tribunal
Superior Militar y Policial.

A continuacion, se relacionan algunas de las comunicaciones remitidas:

Invitacion Entidades del Sector Defensa

Invitacion Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022-2023

Comunicaciones JPM <comunicacionesjpm@justiciamilitar.gov.co=
Para dianajar@cgfm.mil.co
@ 5i hay problemas con el modo en que se muestra este mensaje, haga clic aqui para verlo en un explorador web.
Invitacién General Helder Giralda.JPG o
100 KB
Senor .
GEMERAL HELDER FERNAN GIRALDO BONILLA
Comandante General de las Fuerzas Militares
Con un atento y respetuoso szludo, enviamas |a invitacion a |z Audiencia Piblica de Rendicion de Cuentas 2022-2023 de |z Unidad Administrativa Especial de |a Justicia Penal Militar y Polical.
Sus prequitas, sugerancias o propuestas sobre Jos lemas a abarder en esta gudienda |as recbiremos a través de este enlace: hitpst//shortur.at/yFGIZ

Le agradecemaos confirmar su asistencia.

El director general de lo Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, tiene el agrado de invitar al

Sefor
General Helder Ferndn Giralde Bonilla
Comandante General de las Fuerzas Militares

A lo Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022-2023, que se llevard o cabo el jueves 30 de
noviembre de 2023 a las 09:00 horas, en el auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial,
ubicado en el Cantdn Militar Occidental “Francisco José de Caldas” (Carrera 46 No. 20 C 01).

S.RC
Teléfono: (601) 516 95 63 Ext. 1432
Celular: 320 2713243

Uniforme: No. 3 - Equivalente Fuerza
Traje: Formal

Bogota D.C.. noviembre de 2023

Transmisién en vivo a través del canal de YouTube vy de la Fanpage en Facebook

o @JusticiaPenalMilitaryPolicial ﬁ @JusticiaMilitarCol
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Invitacion Entes de Control

Fwd: Invitacion Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022-2023

Comunicaciones JPM
Para @ Jacqueline Andrea Sanchez

(@) 5i hay problemas con el modo en que se muestra este mensaje, haga clic aqui para verlo en un explorador web.

£ Invitacién Margarita CabelloJPG
99 KB

From: o co>
Sert: Thursday, November 23, 2023 2:51:54 Pt

To:
Ce: Diara Gurman Barretn <disns gurman Siusticmsmalitar. gou.cos
Sujact: Invitacion Audiencia Pablics de Rendicion de Cusntas 20222023

Dactara
TA CABELLO BLANCO
Procuradora Genaral de la Nacién

Con un atente v saluda, e [EN sn ala ia Publica de i6n de Cusntas d= Ia Unidad i Especial de la Justicia Penal Militar v Policial.
Sus p: 3 iss o sobre los temas a sbordar en esta audiencia las recibiremos a través de este enlace: hitpsi//shorturl.at/vEGIZ
Le su i

| El director general de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
| Dr. José Reyes Rodriguez Casas, tiene el agrado de invitor a la

Doctora
Margarita Leonor Cabelio Blanco
Procuradora General de la Nacicn
A la iencia Pablica de icién de Cuentas 2022-2023, que se llevard o cabo el jueves 30 de
noviembre de 2023 o las 09:00 horas, en el ouditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial,
ubicodo en el Cantén Militar Occidental “Francisco José de Coldas™ (Correra 46 No. 20 € 07).

S.R.C
Teléfono: (601) 516 95 63 Ext. 1432
Celular: 320 2713243

Uniforme: No. 3 - Equivalente Fuerza
Traje: Formal

Bogotd D.C.. noviembre de 2023

n en vivo a través del canal de YouTube y de la Fanpage en Facebook

[ P T

Fwd: Invitacion Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2022-2023

Comunicaciones JPM
Para @ Jacqueline Andrea Sanchez

(i) Si hay problemas con el modo en que se muestra este mensaje, haga dlic aqui para verlo en un explorador web.

2 Invitacién Dr. Carlos Zuluaga JPG

99 KB
. B P ———
Sent: Monday, November 20, 2023 12:50:14 P
To: cars . .

Subject: lnvitacion Audiencia Publics de Rendicion de Cuentas 2022-2023

Doctor
‘CARLOS MARIO ZULUAGA PARDOQ
Contraler General de |a Repdblica (E)

Con un atento v saludo, envi Ia i 6n als ia Publica de i6n de Cusentas 2022-2023 de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar v Policisl.

'Sus preguntas, sugerencias o propuestss sobre los temas a abordar en esta audiencia las recibiremos a través de este enlace: https://shorturl.st/vEGIZ

Le =u Z

El director general de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, tiene el agrado de invitar al

Doctor
carfos Mario Zuluaga Pardo
Controlor General de la Republica (E)

A la i ia Publica de icion de C tas 2022-2023, que se llevard a cabo el jueves 30 de
noviembre de 2023 a las 09:00 horas, en el auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial,
wubicado en el Cantén Militar Occidental “Francisce José de Caldas” (Carrera 46 No. 20 C 01).

S.R.C
Teléfono: (601) 516 95 63 Ext. 1432
Celular: 320 2713243

Uniforme: No. 3 - Equivalente Fuerza
Traje: Formal

Bogotd D.C.. noviembre de 2023

Transmisién en vivo a través del canal de YouTube y de la Fanpage en Facebook

o@ - ilitary g o = -
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Invitacion medios de comunicaciéon

Invitacion Audiencia Pablica de Rendicion de Cuentas 2022-2023

Para ) pepe.moronrcn@gmail.com; ) luchopachoT6@gmail.com; © diegoaguilar2812@hotmail.com; © yamidd32009@hotmail.com; © mauroso1012@hotmail.com:

@ Comunicaciones JPM <comunicacionesjpm@justiciamilitar.gov.co>
anacuestadd@grmail.com: - sylviacs31@grmail.con: - martinezd3@gmail.com: - kamiladelgados@gmail.com: - marienetop@hotmail.com: y 48 usuarios mds
CC @ Ana Maria Calderén Oruela; Jennyfer Aleida Molina Sanchez; Diana Guzman Barreto; Laura Camila Orjuela Rodriguez.

Invitacién Audiencia Piiblica de Rendicién de Cuentas Justicia Penal Militar y Policial.png
371 KB

Cordial salude, estmado(z) periedist
El director general de I= Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, doctor José Reyes Rodriguez Casas. le invita cordialmente a la Audiencia Publics de Rendicidn de Cuentas 2022-2023.
Esperande contar cen su valicsa presencia, le agradecemos diligenciar 2| formulario de pre-registro para garantizar su ingreso al Cantén Militar Occidentsl, donde se encuentra ubicade el Palacio d la Justicia Penal Militar v Pelicial,

Por faver, ingrese sus datos en el siguiente enlace: https://f offi CVZERYxudSm

E1 girector generol de la Unidod Admimistrotive Especiol de lo Justicio Penal
ilitar y Policial, Dr. José Reyes Rodriguez Casas, tiene ef agrade de invitarle o
la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2022-2023, que se llevard a cabo
el jueves 30 de noviembre de 2023 a las 09:00 horas, en el auditorio del Palacio

de lo Justicio

nal Militar y Policial, ubicado en ef Cantdn Militar Occidental
Francisco José de Coldas™ (Carrero 46 No. 20 C 07).

Bogotd 0.C.. nov

Transmisién en vivo a través del canal de YouTube y de |a Fanpage en Facebook

Q- (£

Arsntamente,

K

Invitacion funcionarios estructura judicial JPMP

Com

COLOMBIA |
POTENCIA DE LA

> VIDA

aciones

veenjusticiamilitar.gov.co

e Remisién de invitaciones por correo electronico a los de grupos de valor,
invitandolos a participar en el espacio de didlogo de manera presencial o
haciendo uso de la virtualidad a través del canal oficial de la Entidad en
YouTube:

Invitacion Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022-2023

Para O Tribunal Superior Militar y Policial; © Jueces: O Fiscales; ' Secretarios de Despache;  Fiscalias Delegadas Ante TSMP; © Fiscal General;
Juez Penal Militar y Policial de Conocimiento Especializado 1201; © Juez Penal Militar y Policial de Conocimiento Especializado 1202; y 24 usuarios mas
CC ) Diane Guzman Barreto; @ Jacqueline Andrea Sanchez; ' Sandra Mireya Medina Rodriguez; ' Direccion Ejecutive; @ Ana Maria Calderén Orjucla; ' Jennyfer Aleida Molina Sanchez

@ Comunicaciones JPM <comunicacionesjpm@justiciamilitar.gov.co>

= Invitacién Audiencia Piblica de Rendicién de Cuentas 2022-2023.png
386 KB

Sefiores
Funcionarios judiciales de primera y segunda instancia, Fiscalia General Penal Militar y Policial y Policia Judicial

Cordial saludo,

El director general de la Unidad Administrativa Especial de |a Justicia Penal Militar ¥ Policial, doctor José Reyes iguez Casas, le invita a la Audiencia Piblica de Rendicion de Cuentas 2022-2023.

Esperando contar con su compadiia, le agradecemos diligenciar el formulario de pre para o su cupo en el Auditorio.
iAforo limitadot

Por faver, ingrese sus datas en ol siguiente enlace: b i offi QDrvw

El director general de la Unidad Administrative Especial de la Justicia Penal
Militar y Policiol, Dr. José Reyes Rodriguez Casas, tiene el agrade de invitarle &
Ia Audi Puiblica de ién de Cuentas 3, que se llevard a cabo
el jueves 30 de naviembre de 2023 a los 09:00 horas, en el auditorio del Palacio
de la Justicia Penal Militar y Policial, ubicado en el Cantdn Militar Occidental
“Francisco José de Caldas” (Correra 46 No. 20 € 01).

Uniforme: No. 3 - Equivalente Fuerza
Trajo: Farmat Bogotd D.C., noviembre de 2023

Transmisién en vive a través del canal de YouTube y de la Fanpage en Facebook

(=] Lf ]
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Invitacion Correo Masivo UAE- Subdirector General, Secretaria General, Jefes de
Oficina y Coordinadores Grupos Internos de trabajo.

Da: Comunicackanes IFM usticlamilitar gov.cox

Enviado! martes, 21 de noviembre de 2003 16:05

Para: NOrMa GLaYara BIeIn <parma guayar @ justidamiitar. gov.co; Juan Fabil Amaya Kerguelen <|uan amayagjsticiamilitar gov core; Raul Alberto Aponte Vargas <[aulapontegs ustidamAitar gov.cov; Sancra Mireya Meding Rodriguez <sandra medina ojusticamiliar gow cox; Maruel Marka Murila Umuta
ot tar scar. peres litar gou.c a amil v £ ochaar liar gov g2 s

enilitar gov.ca;, Qscas Leanarda [

camibtar gov.co7; Laura Camifa Orjuela Sodrigue: <laura.orjuela i justic Angle Caralina Sierra Wargas <ange.slerra|ustict
e go.co; lenayfer Alelda Malina Sar we.cox; Marcels Galindo Sika <marcela. galindo @ usticlamil tar gov.co>; lacquelng

UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE LA

JUSTICIA PENAL
MILITAR Y POLICIAL

COMUNICACIONES

Sefiores
Subdirector General, Secretaria General, Director de la Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial, jefes de Oficina y coordinadores de Grupo

Cordial salude,

Con ocasion de la Audienciz Pdblica da Rendicidn de Cuentas de |2 UAE-JPMP 2022-2023, = realizarse el préxime jusves 20 de noviembre, 2 las 9:00 a.m., en &l Auditoric del Palacio de |2 Justicia Penal Militar y Policial, |a Direccidn General les hace
extensiva |z invitacion y solicits amablements su apoyo para garantizar la asistencia presencial de tres [3) funcionarics de cada una de las dreas.

Por lo anterior, les agradecemos enviar los nombres de los funcionarios que asistiran al correo |aura.orjuela@iusticiamilitar.aov.co.

El director general de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal
Militar y Policial, Dr. José Reyes Redriguez Casas, tiene el agrado de invitarle a
la Audiencia Piblica de Rendicién de Cuentas 2022-2023, que se llevard a cabo
el jueves 30 de noviembre de 2023 a las 09:00 horas, en el auditorio def Palacio
de lo Justicia Penal Militor y Policial, ubicado en el Cantén Militor Occidental
“Francisco José de Caldas” (Carrera 46 No. 20 C 01).

Uniforme: No. 3 - Equivalente Fuerza
Traje: Formal Bogotd D.C., noviembre de 2023

1.4 Promocién y difusidn en redes sociales y desarrollo de la
convocatoria

La promocién y difusion en redes sociales y convocatoria de la Audiencia de
Rendicion de Cuentas se realizé a través de las cuentas oficiales de la UAE-JPMP
en las diferentes redes sociales (Facebook, Twitter e Instagram) dada la
amplitud del alcance que representan estos canales, se realizd la planeacién
desde la programacion de las actividades. También se realizé difusion a través
de la pagina Web institucional por medio de un banner con informacion de la
fecha, hora y canales del evento, y a través del correo institucional.

Sobre el particular es importante mencionar que la Audiencia se realizé de
manera presencial y con transmisién en vivo por el canal oficial de la Entidad en
YouTube en el enlace https://www.youtube.com/watch?v=ncmLow6 SCI
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1.5 Agenda

A continuacidn, se presenta la agenda definida para el desarrollo de la
audiencia de rendicién de cuentas:

| Hora___________ Actividad | Responsable

9:00:00 a.m. -9:10 a.m. ~pertura de la Audiencia Maestro de ceremonia del
de Rendicion de Cuentas. evento

Balance General de Doctor José Reyes
9:10 a.m. - 9:45 am resultados Rodriguez Casas / Director
Institucionales2022-2023 General UAE-JPMP
Avances Implementacion Doctor José Reyes
9:45 a.m. - 9:55 a.m. de SPOA Rodriguez Casas / Director
General UAE-JPMP
Balance de resultados Fiscal General de la JPMP
9:55 a.m. -10:20 a.m. Fiscalia General de Ila Brigadier General Marco
JPMP 2022-2023 Aurelio Bolivar Suarez.
Ingeniero Carlos Useda/
Balance de resultados Oficina Asesora de
10:20 a.m. - 10:25 a.m. modernizacion Tecnologias de la
tecnologica 2022-2023 Informacion y las

Comunicaciones
Balance de resultados

_ _ administrativos .. Y Secretaria General - Norma
10:25 a.m. - 10:50 a.m.  financieros de la Entidad cjarena Guayara Barreto
2022-2023

Doctor José Reyes
Rodriguez Casas / Director
General UAE-JPMP

Equipo directivo.

Maestro de ceremonia del
evento

10:50 a.m.- 11:00 a.m. Preguntas y respuestas

11:00 a.m. Finalizacion

1.6 Diseno de guion de la Audiencia.

Una vez definidos los contenidos, las tematicas de la presentacién en la
Audiencia, los canales y las piezas comunicativas, se elabord el guion de la
jornada estableciendo la estructura e intervenciones que se abordaban y tiempos
para cada uno de los items de acuerdo con la agenda del evento y los protocolos
definidos por la Entidad.
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1.7 Definicidn de mecanismos de participacion

Con el fin de promover la participacidon de los grupos de interés y de valor de la
Entidad y, teniendo en cuenta que la Audiencia de Rendicién de Cuentas se
realiz6 de manera presencial con transmisién en vivo por el canal oficial de la
Entidad en YouTube en el enlace
https://www.youtube.com/watch?v=2Pm6k B74Us, se inicid el ejercicio de
promocion de participacion ciudadana con la convocatoria, a través de la cual se
invitd a los grupos de valor y de interés a realizar sus preguntas e inquietudes
sobre la Audiencia Publica través del formulario de la plataforma Microsoft
Forms o] remitirlas al correo electronico
comunicacionesjpm@justiciamilitar.gov.co.

& forms.office.com/Pages/DesignP

P @ & Bookmarks @ SIF-Sistema Integ... GESTION DELAIN... beamToy @ Nueva pestaia

Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022
-2023 UAE-JPMP

Asimismo, al inicio de la Audiencia Publica, se indicd que, adicional a las
preguntas remitidas través del formulario de la plataforma Microsoft Forms o el
correo electronico comunicacionesjpm@justiciamilitar.gov.co; los asistentes a
la jornada podrian consignar sus preguntas en los formatos entregados por el
personal de protocolo del evento ubicado al ingreso del Auditorio del Palacio de
la Justicia Penal Militar y Policial "TF. Laura Rocio Prieto Forero". De esta forma
y de manera aleatoria en la franja dispuesta en la agenda, se daria respuesta
por parte del Director General y el Equipo directivo. En todo caso, las preguntas
allegadas, virtualmente y presencial, se respondieron a los correos consignados
y a través de la publicacion del informe consolidado, en cumplimiento de la Ley
1757 de 2015.
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2.Desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas

De acuerdo con la planeacién y logistica del evento, se dio ingreso al Auditorio
del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial "TF. Laura Rocio Prieto Forero”
de los invitados al desde las 8:30 am vy, a las 9:00 am se inicié la transmisién
oficial de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2022-2023 en el canal
de YouTube https://www.youtube.com/watch?v=ncmlLow6 SCI.

La Audiencia comenz6 a las 9:10 a.m., en concordancia con la agenda propuesta
y su conduccidn estuvo a cargo de la Capitan Cindy Torres Jiménez e Intendente
Henry Charry, quien dio paso a la intervencion del Director General José Reyes
Rodriguez Casas quien apertura el evento con el saludo inicial y la presentacion
del Balance General de resultados de septiembre 2022 a octubre 2023.

Finalizada la intervencidn del doctor José Reyes, dio pasd a la presentacion del
Brigadier General Marco Aurelio Bolivar Sudrez Fiscal General Militar y Policial,
quien presenta a la audiencia los principales resultados y avances en la gestién
realizada por Fiscalia General Penal Militar y Policial entre el periodo de 01 de
julio de 2022 al 31 de octubre de 2023.

A continuacién, se presentaron los principales avances en la modernizacion
tecnoldgica de la Entidad a cargo del Ingeniero Carlos Useda en representacion
de la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Por ultimo, la Doctora Norma Clarena Guayara Barreto, Secretaria General
presenta los principales avances y resultados de la Gestion administrativa y
financiera de la Entidad para el periodo.

Se resaltd, los resultados que se reflejan de manera resumida a continuacion:

Gestion y Avances de la Jurisdiccion

* Un logro importante para la Justicia Penal Militar y Policial es verse
reflejada en el Plan Nacional de Desarrollo impulsado por el Gobierno
Nacional y aprobado por el Congreso para el periodo 2022-2026, donde
se visibiliza la jurisdiccion en el componente de legitimidad, transparencia
e integridad de las instituciones para la seguridad humana, con un reto
imperioso de fortalecer la Justicia Penal Militar y Policial.

* Se logré de septiembre de 2022 a octubre de 2023 una salida efectiva de
13.152 procesos, que corresponden a un 42% de gestion, quedando un
total de procesos activos a corte 31 de octubre de 2023 de 18.115.
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Periodo: septiembre de 2022 a octubre de 2023

» Formulacién e implementacion de la Directiva de Gestidn Estadistica y
Rendimiento Judicial.

» Seguimiento, supervision y control del procesamiento y analisis
estadistico.

» Implementacion de la Politica Institucional de "Cero Tolerancia a la
Corrupcion”

» Se formulo para el Plan Estratégico Sectorial el indicador de Normalizacion
de procesos bajo el esquema procesal de la de la Ley 522 de 1999y
se proyecta en el 2023 desacumular un 15% de los 20.744 procesos
activos, 25% en el 2024, en el 2025 un 35% para completar en el 2026
un 45%. Se proyecta que, para agosto de 2028, tres afios después de
finalizada la implementacion de la 4 fase de SPOA, se logré tener en el
inventario 122 proceso activos por el esquema procesal.

Implementacion del Sistema Penal Oral Acusatorio

Fasel

*» Provision de 3 plazas de Magistrados ante el Tribunal Superior Penal
Militar y Policial.

» Activacién de 24 despachos para la entrada en operacién de la fase I.

» Fortalecimiento de capacidades Logisticas, Fisicas y Tecnoldgicas.

» Capacitacién de 21 funcionarios (48 horas de capacitacion).

Fase 11

»= Activacién y provisién de 46 despachos para la entrada en operacién
de la fase.

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 (Puente Aranda)

Canton Militar Occidental “Coronel Francisco José de Caldas”
www.justiciamilitar.gov.co

Pagina 15 de 28


http://www.justiciamilitar.gov.co/

COLOMBIA
% POTENCIA DE LA i Defen Sa
LG viba \;/

» Capacitacion de 110 funcionarios (85 horas de capacitacion).
» Fortalecimiento de capacidades Logisticas, Fisicas y Tecnoldgicas

Fase II1

* Para la entrada en operacion de la fase, se tiene previsto la activacion
de 67 despachos.

Desde la implementaciéon de la fase 1 del SPOA (01 de julio de 2022), se han
recibido 1661 denuncias, encontrandose activos 1004 casos, con una salida
efectiva representada en el 40%, que corresponden a 657 procesos
gestionados.

Gestion y Avances Fiscalia General Militar y Policial

*» Encuentros estratégicos 6 reuniones regionales, 8 encuentros
académicos.

» Cooperacién Internacional, Intercambio experiencias en DUBAI,
Congreso Internacional Anticorrupcién, acercamiento Departamento
de Estado EE. UU.

= Fortalecimiento del Talento Humano de la Fiscalia General Militar y
Policial actualmente se cuenta con 28 fiscales, 26 secretarios y 170
Policias Judiciales.

» Gestidon de conocimiento: 116 capacitaciones realizadas y 93
capacitaciones recibidas.

» Gestion de recursos econdmicos para el fortalecimiento de Ia
Jurisdicciéon ante el Ministerio del Interior, Ministerio de Defensa
Nacional y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

» Acciones operacionales del 01 de julio 2022 al 31 de octubre de 2023:

|__Relacién de procesos |

[ Top de delitos militares y ordinarios I

’ ‘ 1,661 total g
U 0 657 salidos ;
/ 1004 activos Deseruon 532 (32 %)

_1).

Salidas prlncipales] 'I] , | Abandono del servicio 107 (6 %)

39

0,
Sentencias condenatorias 6%

'I] Desobediencia 83 (5 %)
43 Remision a Justicia 0. 6% uraduiay de e g 0 (3 ¥

m Precluidos d!’ ‘D Abandono del pua;to 80 (5 %)

280 Archivados 43%
Dellto del nen!inela 38 (2 %)

| ;
n Sentencias absolutorias '!’ a!! 4 )
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Modernizacién Tecnholdqgica:

= Renovacion de 929 equipos de coOmputo, en una estrategia de
modernizacion tecnoldgica.

*» Modernizacion de la red de cableado estructurado, equipos de
conectividad, UPS y aires acondicionados.

» Servicio de Internet Red Corporativa en Bogota D.C y a nivel nacional.

= Intervencién en 68 sedes.

» Cubrimiento de 105 Despachos a nivel nacional.

» Definicion del plan de seguridad de la informacién e implementacion de
estrategias para disminuir los niveles de riesgo en materia de seguridad
de la informacidn y ciberseguridad.

= Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica con servicios de alta
disponibilidad (On-premise y nube) software de oficina, herramientas
colaborativas, sistemas de informacion y servicios de mesa de ayuda y
soporte.

* Fortalecimiento del Sistema de Informacidon para la correspondencia y
atencién de PQRSD (Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y
Denuncias), asi como del Aula Virtual de la Unidad.

» Fortalecimiento, adecuacion y capacitacion del Sistema de Informacion
Misional, Fase II Ley 1407 de 2010.

Gestion Administrativa y Financiera:

Gestion del Talento Humano:

= Fortalecimiento de las actividades que contribuyen al bienestar de los
funcionarios y sus familias, asociadas con esparcimiento, recreacion,
emprendimientos, habitos saludables y conmemoracion de fechas
especiales.

= Implementacion del horario flexible, adaptando los tiempos de la vida
personal con los de la vida profesional del servidor.

= Disefo y aplicacion de la Encuesta de Clima Laboral.

= Adopcién e implementacién del Plan Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

* Reglamentacién de la prestacion del servicio de Auxiliar Juridico Ad-
Honorem en la Unidad y en la Primer Instancia de la Justicia Penal Militar
y Policial (Res. 00043 de 2022). (96 Auxiliares Juridico).

* Nombramiento de 47 funcionarios judiciales para la implementacion del
Sistema Penal Oral Acusatorio.

*= Analisis para la reubicacidon de secretarios con el objeto atender las
necesidades de los despachos judiciales que conocen de los procesos de
la Ley 522 de 1999 y 1407 de 2010.
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= Liquidacion y remuneracion de la Fuerza Publica en servicio activo o en
uso de buen retiro, que desempeiian cargos judiciales, investigacion o de
apoyo judicial en la JPMP, a partir de la vigencia 2023.

= Socializacion y evaluacion de valores.

» Eleccidon de los gestores de integridad y realizacidn de reuniones de Cafés
de la Integridad.

Gestion Administrativa:

= Visitas a nivel nacional para la disposicion temporal de espacios y
mobiliario requeridos en la implementaciéon de la Fase II (1 de julio de
2023).

= Comodatos para adecuaciones de espacios judiciales Fase II ($1.600
millones) 12 contratos de obra.

= 13 contratos comodato: Tunja, Tolemaida, Neiva, Manizales, Altamira,
Chaparral, Popayan (2), Ipiales, Armenia, Cali, Pereira, Pasto.

» Salas de audiencias, Almacén de Evidencias, Sala de Resefia y
Judicializacién y Oficina de Defensores.

= Archivo Central JPMP: ampliacién del espacio de bodega al suscribir
contratos por 4 afios.

= Adquisicion e instalacién de ascensores incluyendo desmonte de lo
existente y obra civil para el Palacio JPMP.

= Adecuaciones locativas oficina FGPMP.

= Transferencia de 13.254 cajas X-200 al Archivo Central.

= Mobiliario despachos judiciales II fase y Bogota.

= Desinfeccion del archivo, 4.000 mil metros lineales.

» Implementacién y estabilizacion del Moédulo de Correspondencia del
Sistema de Informacion Misional (Aplicativo Aura) y habilitacién de alertas
de control (Mas de 7000 PQRSD atendidas).

= Implementacién del servicio de telefonia en la nube, que fortalece el
acceso a la Entidad de la ciudadania y la comunicacion interna.

Gestion Contractual:

» Capacitacion permanente a funcionarios en el marco de las labores de
supervision, estructuracién y evaluacion de los procesos contractuales.

*= Rendicidn de Cuentas de la Gestién Contractual Mensual y publicacidén en
los canales institucionales y nacionales para efectos de control y
transparencia (SIRECI y Portal WEB).

= Seguimiento y depuracién de las liquidaciones de contratos suscritos en
las vigencias 2018, 2019 y 2020. Y, se avanza en la liquidacién de los
contratos suscritos y ejecutados en 2021, 2022 e incluso 2023.

= Se adelantaron los procedimientos administrativos sancionatorios de 3
contratos a fin de determinar los presuntos incumplimientos de las
obligaciones pactadas y se adoptaron las decisiones administrativas
correspondientes.
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= Se adelantd la suscripcidon de 138 contratos entre septiembre de 2022 a
octubre de 2023.

Gestion Financiera:

= Adopcién del Manual de Politicas Contables de la Entidad segun la
normatividad aplicable.

= Optimizacién de la operacién financiera a través de la adopcién de
procedimientos internos (presupuestales, contables y de tesoreria).

* Ejecucién del 91,2% de los recursos de rezago presupuestal (reserva y
cuentas por pagar 2022) con corte 31 de octubre de 2023.

= Se adelantan gestiones con el Banco Agrario para la administracion
centralizada de las cuentas judiciales de los titulos de depdsito judicial a
nivel nacional.

= Reconocimiento de los hechos econdmicos dentro de los Estados
Financieros, destacando: incorporacidon de recursos del Fondo Cuenta,
acuerdos de pago por concepto de deudores, el registro de litigios y
demandas, y de titulos judiciales.

= Recaudo de $700 millones consignados en el Fondo Cuenta de la Unidad,
creado por la Ley 1765 de 2015, para estos fines (Prescripcion de titulos,
multas y fotocopias).

De acuerdo con la agenda después de la intervencién de la doctora Norma
Clarena Guayara Barreto - Secretaria General, la Audiencia Publica finalizé con
una ronda de preguntas las cuales estuvieron relacionadas con |la
Implementacién del Sistema Penal Oral Acusatorio- SPOA, las estrategias
implementadas por la Justicia Penal Militar y Policial para mejorar la
administracion de justicia, la prevencién y la lucha anticorrupcion, entre otras,
las cuales fueron atendidas directamente por el sefior Director General José
Reyes Rodriguez Casas y Fiscal General de la JPMP Brigadier General Marco
Aurelio Bolivar Suarez.

En este espacio se sefialé que aquellas preguntas que no se respondieron
durante la Audiencia, se contestarian a cada uno de los ciudadanos a través de
los correos consignados y a través de la publicacion del informe consolidado de
respuestas a todas las preguntas allegadas por los diferentes canales, en
cumplimiento de la Ley 1757 de 2015.
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1.1.1. Participacion Presencial

La Audiencia de Rendicién de Cuentas contd con la participacién de 84 asistentes
presenciales; con base en los listados de asistencia se establece que la mayoria
de personas que asistieron fueron Hombres con una participacion del
53,57%,que corresponden a 45 hombres, y las mujeres con una participacion
del 46,43% que corresponde a 39 mujeres, entre los asistentes se conté con la
participacion de servidores publicos de las 3 Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional, asi como los funcionarios de la Unidad Administrativa Especial e
invitados.

De igual forma, se contd con la participacidon a nivel nacional de 79 funcionarios
gue se conectaron a la Audiencia de Rendicién de Cuentas por la plataforma
teams habilitada por la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones.

Asi mismo, El Ministerio de Defensa Nacional a través de la cuenta oficial de
Facebook, compartid la trasmision del evento por YouTube.

1.1.2. Participacion redes sociales

A continuacién, se presenta el balance de la participacién de la ciudadania en
redes sociales en el marco del evento de audiencia publica:

& Youlube

172 visualizaciones 7 me gusta
13 me gusta

facebook

G

11 me gusta 9 me gusta
9 compartido
4 comentarios

Fuente: Equipo de Comunicaciones Direccion General con corte al 12 de diciembre de 2023.
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La Emisién de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2022-2023 de la
Entidad se trasmitié en vivo por el canal oficial de Youtube con duracién de 2
hora 16 minutos, contando con 172 visualizaciones y 13 me gusta, siendo un
resultado favorable para ser la segunda vez que rinde cuentas y utiliza este
medio comunicacidn para espacios de participacién e interaccion con la
ciudadania.

Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2022-2023

(@) ssicpentiry Pl @— BT (B (o

176 vistas Transmitido hace 12 dias

es muy importante!

Asimismo, a través de las redes sociales oficiales de la Entidad se realizé la
convocatoria y difusion del evento teniendo como resultados en Instagram 9 me
gusta, Twitter 7 me gusta y por ultimo en Facebook se conté con 11 me gusta y
fue compartido 9 vez y se recibieron 4 comentarios.

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 (Puente Aranda)

Canton Militar Occidental “Coronel Francisco José de Caldas”
www.justiciamilitar.gov.co

Pagina 21 de 28


http://www.justiciamilitar.gov.co/

COLOMBIA

(. POTENCIA DE LA

VIDA

 Defensa

ARendicionz
L EEES

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 (Puente Aranda)

Canton Militar Occidental “Coronel Francisco José de Caldas”
www.justiciamilitar.gov.co

Pagina 22 de 28


http://www.justiciamilitar.gov.co/

COLOMBIA £
%, POTENCIADE LA W DEfen Sa
K& Vioa \/

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 (Puente Aranda)

Canton Militar Occidental “Coronel Francisco José de Caldas”
www.justiciamilitar.gov.co

Pagina 23 de 28


http://www.justiciamilitar.gov.co/

COLOMBIA £x>
%, POTENCIA DE LA ' Defensa
& vioa &

2.1 Preguntas

Con el fin de fomentar los espacios de participacion ciudadana durante la
convocatoria a la Audiencia Publica, se invité a los grupos de valor y de interés
a realizar sus preguntas e inquietudes sobre la misma a través del correo
electrénico comunicacionesjpm@justiciamilitar.gov.co.

Durante la Audiencia Publica, se indicé a los asistentes que podrian consignar
sus preguntas en los formatos entregados por el personal de protocolo del
evento ubicado al ingreso al Auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y
Policial "TF. Laura Rocio Prieto Forero".

En total fueron recibidas 15 preguntas diferentes de la ciudadania a través de
los canales dispuestos, de las cuales se seleccionaron aleatoriamente 6 por parte
de la Oficina Asesora de Planeacién, y fueron respondidas durante la Audiencia
por parte del doctor José Reyes Rodriguez Casas, Director General y el Brigadier
General Marco Aurelio Bolivar Suarez Fiscal General Militar y Policial.

Se publico las respuestas a las preguntas, en la seccién de “Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica” en la categoria 6. Participa
https://www.justiciamilitar.gov.co/rendicion-de-cuentas.

Al finalizar la Audiencia de Rendicidon de cuentas se abrié un espacio para las
preguntas de periodistas de los medios de comunicaciéon a nivel nacional que
participaron en la Jornada de Rendicién de cuentas, como RTVC, RCN Radio y
Caracol Radio, quienes realizaron preguntas sobre la gestién de la Justicia Penal
Militar y Policial, asi como preguntas especificas sobre el caso de Tierra alta -
Cdrdoba y sobre el coronel investigado por el poligrafo del caso Laura Sarabia,
respuestas que fueron brindadas por parte del doctor José Reyes Rodriguez
Casas, Director General y el Brigadier General Marco Aurelio Bolivar Suarez
Fiscal General Penal Militar y Policial.

3. Evaluacion de la Audiencia Publica

Con el fin de identificar la percepcion de los participantes acerca del desarrollo
de la Audiencia Publica se disefié e implementd una encuesta en la plataforma
Microsoft Forms que incluyé de una parte, elementos de evaluacion del espacio
de didlogo y de otra, aspectos para identificar sus intereses y percepciones, a
ser tenidos en cuenta en futuros ejercicios de didlogo.

3.1 Resultados

En total fueron diligenciadas por los asistentes al evento 44 encuestas de
evaluacion de la jornada de rendicidén de cuentas, 30 que se recibieron a través
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de la plataforma Microsoft Forms y 14 encuestas diligenciadas en fisico con los
siguientes resultados:

Difusion del Evento

A la pregunta éCOmo se enterd del Espacio de Dialogo?, los participantes
indicaron en un 69% que fue por correo electronico que se enteraron del evento,
el 21 % por carta de invitacién, 5% por la Pagina Web y 5 % por redes sociales.

Las invitaciones mediante correo electrénico, fue el medio de comunicacion mas
efectivo para la difusiéon de la Audiencia Publica con nuestros grupos de interés
y valor.

¢Como se enterd del espacio de dialogo?

Redes Sociales; 2;
5%

Pagina web; 2;
5%

Carta de
Invitacion; 9;
21%

Correo
electroénico; 29;
69%

Expectativas del evento

A las preguntas ¢éla tematica abordada respondid a sus expectativas?,
¢Considera que la informacién presentada fue clara? Y ¢La Audiencia Publica le
permitié evaluar la gestién de la Entidad?, el 100% de los encuestados indico
que la tematica abordada, la informacion presentada le permitié evaluar la
gestion de la Entidad y respondid a sus expectativas.
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éLa tematica abordada respondio a sus

expectativas?
100%
100%
y- 0 4
0%
SI NO
éConsidera que la informacion presentada
fue clara?
100%
ANV
0%
SI NO
éLa Audiencia Puablica le permitio evaluar la
gestion de la Entidad?
100%
AN
0%

SI NO
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Espacio de Dialogo vy Logistica

Respecto a la pregunta ¢Como califica la logistica del evento? (horario, material,
lugar, agenda, etc.) los participantes evaluaron con un 81% como muy
satisfactorio y 19 % como buena.

éComo califica la logistica del evento?

= Bueno = Muy Satisfecho

En cuanto a la pregunta ¢Participaria nuevamente en un espacio de didlogo
organizado por la Entidad? El 100 % de los encuestados manifestaron que

participarian nuevamente en otra Audiencia de Rendicién de Cuentas de la
Entidad.

éParticiparia nuevamente en un espacio
de didlogo organizado por la Entidad?

0; 0%

= Si = No
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3.2 Tematicas que requieren mas informacion

En esta perspectiva, para la seleccion de temas a profundizar sobre la gestidn
de la Entidad, se formuld una pregunta abierta en la Encuesta de evaluacién
de la jornada, permitiendo que los encuestados pudieran proponer varios temas
de su interés sobre la gestién de la Entidad para préximas jornadas de didlogo,
a continuacién, se presentan tematicas definidas por los asistentes:

1. Participacién ciudadana

2. Estadistica sobre preclusion por uso legitimo de la fuerza.

3. Fortalecimiento de la Justicia Penal Militar y Policial desde su
especialidad y especificidad.

4. Encuestas de satisfaccidén de los clientes de la Justicia Penal Militar y

Policial

Calidad del servicio de justicia en la jurisdiccién Penal Militar y Policial

¢Como se protege a los miembros de la Fuerza Publica desde su calidad

de victimas del conflicto?

7. Estadistica de los delitos mas concurrentes por los miembros de las
fuerzas en servicio activo.

8. Se debe hacer un espacio de fortalecimiento para el bienestar de los
funcionarios que estan en otras ciudades y municipios y que hacemos
parte la UAE-JPMP.

9. Socializacién y seguimiento a un tema importante que es la Gestidn
documental como instrumento y herramienta accesible de la memoria
institucional y el avance de esta jurisdiccion.

10.Capacitacién en contratacion publica para poder resolver los procesos
penales de delitos conta la administracién publica.

11.Me gustaria que le permitieran un espacio a la Escuela de la Justicia
Penal Militar y Policial.

12.Récord de las actividades de Policia Judicial desagregado por temas.

o U

4. Conclusiones

La Audiencia publica de Rendicién de Cuentas 2022-2023 de la Justicia Penal
Militar y Policial, fue un espacio de participacién, con un enfoque de didlogo en
doble via que permitié informar la gestion, avances y logros de la Entidad.

Respecto a la percepcidon del evento, en términos generales los encuestados
manifestaron sentirse a gusto con su desarrollo, y fueron recibidas las
propuestas de temas de interés sobre la gestion de la Entidad para préximas
jornadas de dialogo.
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