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1.INTRODUCCION

La Justicia Penal Militar y Policial mediante resolucién nimero 000023 de 2024,
“Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG,
y se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Justicia Penal
Militar y Policial”, establece responsabilidades en la implementacién de las
Politicas del MIPG, correspondiendo a la Escuela de la Justicia Penal Militar y
Policial, liderar la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion,
implementado actividades necesarias que reflejen un eficaz desarrollo de esta al
interior de la Entidad.

En el contenido del presente documento se establecera La Politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion de la Entidad, los objetivos de la politica y el plan
de trabajo, asi como las estrategias de cdmo estos se iran implementando de
manera eficiente en la Justicia Penal Militar y Policial, para obtener resultados
gue redunden en un adecuado desempefio de la entidad y el logro de los
objetivos institucionales.

Por lo cual, de acuerdo con lo establecido por la Funcidn Publica, se entiende la
gestion de conocimiento como “Proceso mediante el cual se implementan
acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar,
capturar, valorar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el
conocimiento tacito y explicito de las entidades publicas con el fin de fortalecer
la gestion, facilitar procesos de innovacion y mejorar la prestacion de bienes y
servicios a los grupos de valor”.

Lo anterior, enmarcado en los cuatro ejes de la Politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacién: herramientas de uso y apropiacion, generacion y
produccion de conocimiento, cultura de compartir y difundir y analitica
institucional.

Con lo cual, se busca garantizar la identificacién, clasificacidon, difusidén vy

apropiacién del conocimiento al interior de la Entidad en pro del desarrollo
misional.
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2.0BJETIVO GENERAL

El Plan de Gestion del Conocimiento y la Innovacién tiene como fin generar,
compartir y utilizar los conocimientos explicitos y tacitos disponibles para
atender las necesidades, transformaciéon y evolucién de los modelos adoptados
en la Entidad, por medio de los diferentes recursos disponibles; permitiendo
generar un conocimiento institucional que contribuya a satisfacer los
requerimientos, inquietudes y demandas de los grupos de valor propendiendo
en la misma medida al fortalecimiento de las demas dimensiones del MIPG.
Teniendo en cuenta el impacto que el conocimiento para el correcto desempefio
y el logro de los objetivos institucionales.

2.1 Objetivos especificos

La Gestion del Conocimiento y la Innovacién implica administrar el conocimiento
tacito (intangible) y explicito (tangible) en las entidades para mejorar los
productos y servicios que ofrecen, los resultados de gestién y el fortalecimiento
de la capacidad y el desempefio institucional (Funcion Publica, 2020, p. 11).

Lo anterior, se logra mediante el desarrollo de los siguientes objetivos
especificos:

Identificar y actualizar conocimiento estratégico para la entidad
Facilitar el acceso al conocimiento de la entidad

Tomar decisiones basadas en evidencia

Mitigar la fuga de conocimiento

Fortalecer la entidad mediante alianzas efectivas

Fortalecer mecanismos para compartir el conocimiento
Fortalecer procesos de aprendizaje organizacional

NouhWwNE

3. ALCANCE

Este documento inicia con la formulacion de la politica, en el cual, por medio del
proceso de seguimiento realizado en la vigencia anterior con relacion a los
avances alcanzados, se estableces acciones de mejora continua en la
construccién del plan de trabajo establecido, para asi llevar a cabo proceso de
seguimiento y evaluacion de los resultados alcanzados.

Este Plan sera aplicado de manera transversal en la Entidad con el liderazgo de

la direccién de la Escuela de JPMP, la participacién de Jefes, Coordinadores y
Funcionarios Judiciales.
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4.MARCO NORMATIVO

Tipo de

2294 2023 Plan nacional de desarrollo 2022-2026 “"Colombia
potencia mundial de la vida”.

Ley de Transparencia y de Derecho de acceso a la
informacion publica.

"Por la cual se dictan disposiciones sobre
racionalizacion de tramites y procedimientos
Ley 962 2005 administrativos de los organismos y entidades del
Estado y de los particulares que ejercen funciones
publicas o prestan servicios publicos. Articulo 17,
“Por el cual se promulga el "Tratado de la OMPI,
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual,
sobre Derechos de Autor (WCT)", adoptado en

Ley 1712 2014

Ley 1474 2002 Ginebra, el veinte (20) de diciembre de mil
novecientos noventa y seis (1996)". Articulo 1 al
2%,
“"Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Ley 44 1993 Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones”.
Ley 23 1982 "“Sobre derechos de autor”, Articulo 1 al 260.
Decreto 1263 2022 Define I|nea.n,1|en.to.s y e,stzfmdares aplicables a la
transformacion digital publica.
“"Por el cual se establecen los lineamientos
Decreto 767 2022 generales de la Politica de Gobierno Digital

(..)”

"Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de

2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Decreto 1499 2017 Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015”.
“Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
Articulo 2.2.1.1.1 al 2.2.2.9.10; 2.2.4.1 al

Decreto 1083 2015 ;5 4.10; 2.2.11.2.3; 2.2.21.1.1 al 2.2.21.1.3;
2.2.21.1.5al 2.2.21.6.3; 2.2.23.1 al 2.2.23.11".
“Por el cual se modifica la estructura del
Decreto 430 2016 Departamento Administrativo de la Funcién

Publica”.
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Tipo de

2294 2023 Plan nacional de desarrollo 2022-2026 "Colombia
potencia mundial de la vida”.

"Por medio de la cual se adopta el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG y se crea
el Comité Institucional de Gestion y Desempefio de
la Justicia Penal Militar y Policial”.

Resolucion 000023 2024

Norma ISO w2 "
Técnica 9001 2015 “clausula 7.1.6".

Plan Establece los lineamientos para que las entidades
Nacional de formulen sus planes institucionales de
Formacién y capacitacién, asi como para desarrollar o
Capacitacion N/A 2023 fortalecer sus competencias, habilidades o
2023-2030 destrezas enfocados en los lineamientos

establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo

2022-2026 Colombia Potencia mundial de la vida.

Gui Guia para la implementacion de la gestion del
uia T ) o,

Externa V1 2020 conocimiento y la innovacion en el marco del

modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG).

Guia Guia para evitar mitigar fuga conocimiento

Vi 2021 . s
Externa entidades publicas.
5.RESPONSABLES

La Escuela de JPMP como lider de la politica de Gestion del Conocimiento y la
Innovacién, sera responsable de la formulacién de este plan, sin embargo, el
desarrollo de las acciones planteadas en este documento al ser transversales las
diferentes politicas seran responsabilidad del Director de la Escuela y de todos
los jefes y coordinadores de las dependencias de la Entidad en lo relacionado
con las areas que lideren y al proceso de articulacion establecido para el
cumplimiento de las metas trazadas para la vigencia.

6.DEFINICIONES

Dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacion: Como dimension
su rol se traduce en robustecer transversalmente a las demas dimensiones del
modelo (Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacién, Gestion
con valores para resultados, Evaluacion para resultados, Informacién vy
Comunicacién y Control Interno), mediante el analisis de las diferentes maneras
de generacion, captura, evaluacion y distribucion del conocimiento que genera
en el desarrollo de su razén de ser.
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Conocimiento!: Es la suma de ideas, datos, Informacién, procesos y productos
generados por los servidores publicos de las entidades. El conocimiento se
produce a través del aprendizaje constante, la adaptacién al cambio y se
consolida con la preservacion de la memoria institucional. El conocimiento en las
entidades se presenta de manera intangible (tacito) en las capacidades de las
personas, su intelecto, experiencia y su habilidad para proponer soluciones. Asi
mismo, se evidencia de manera explicita en los documentos (infografias, planes,
informes, guias, instructivos, herramientas), piezas  audiovisuales
(presentaciones, videos), publicaciones en redes sociales o grabaciones.

Conocimiento tacito: Es el conocimiento de las personas y se evidencia en sus
acciones, experiencia, intelecto y su habilidad para proponer soluciones, por lo
tanto, es de caracter intangible.

Conocimiento explicito: “"Es formal y sistematico. Por esta razén se puede
compartir y comunicar facilmente, (...)” por ejemplo: guias, informes, manuales,
bases de datos, entre otros.

Gestion del conocimiento: Es el proceso de captura, distribucidén y uso eficaz
del conocimiento. Se ha convertido en un mecanismo para el fortalecimiento de
la capacidad y el desempefo institucional.

Mapa de conocimiento: Un mapa de conocimiento es una ayuda de navegacion
para descubrir las fuentes de conocimiento tacito y explicito y los activos de
conocimiento, y para ilustrar los flujos de conocimiento a través de la entidad.

Los mapas de conocimiento: son una herramienta creada con la finalidad de
mejorar la efectividad de los procesos de gestidn organizacional. Ellos ayudan a
localizar los conocimientos individuales y organizacionales, a socializar su
naturaleza y utilidad potencial.

Estrategia de memoria: Conjunto de herramientas y productos para garantizar
la conservacion de la memoria institucional.

Ideacion: Analizar y resolver problemas complejos de manera colaborativa para
convertirlos en retos.

Innovacion publica: Generacion de novedad que aporta valor publico, se
refiere a la implementacion de nuevos enfoques para el mejoramiento
significativo en la administracidon publica de sus productos o servicios.

Intangible: Aquello que no podemos tocar por carecer de materia o cuerpo.

Interconexion: Conexion entre si de dos o mas elementos.

! Glosario MIPG. Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, 2019, p. 12
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Interdisciplinario: Es un campo de estudio que cruza los limites tradicionales
entre varias disciplinas académicas o entre varias escuelas de pensamiento.

Activos de conocimiento: Los activos de conocimiento son los “impulsores” de
conocimiento que llevan al éxito o al cumplimiento efectivo de la misiéon de una
organizacion. Pueden ser conocimientos no estructurados o tacitos, como las
competencias individuales u organizacionales utilizadas para la resolucion de
problemas, o conocimientos altamente estructurados, explicitos y codificados
(incluso patentados o con registro de propiedad intelectual).

Comunidad de practica: Una comunidad de practica es un reagrupamiento
(fisico y/o virtual) de personas alrededor de una tematica, con el objetivo
“intencional” de poner en comun sus conocimientos y sus practicas sobre esta
tematica y, de esta forma, identificar o construir conocimientos colectivos con el
propdsito de institucionalizarlos y fomentar su uso generalizado.

Leccion aprendida: Documentacién del conocimiento adquirido sobre un
proceso o sobre experiencias de la entidad luego de un analisis critico o sobre
sus factores positivos y/o negativos

Optimizar: Conseguir que algo llegue a la situacién éptima o dé los mejores
resultados posibles.

Patologia: Para efectos de la dimension se entiende como deficiencias o
problemas que se presentan en las entidades.

Vanguardia: Tendencias ideoldgicas, politicas, literarias, artisticas u otros, de
un grupo o movimiento mas numeroso que anticipa las orientaciones actuales.

Alianzas estratégicas: todos aquellos arreglos, procesos, asociaciones,
contratos, redes, acuerdos, entre otros, que las entidades hacen con otras
organizaciones publicas o privadas o con la sociedad civil, a fin de planificar y
gestionar sus actividades de manera eficiente o coordinar con terceros una forma
mas eficaz de cumplir con su propdésito?.

Analitica institucional: La analitica institucional es el eje de la gestién del
conocimiento que permite convertir los datos producidos por la entidad en
conocimiento Gtil para la toma de decisiones por medio de su analisis? .

2 Glosario MIPG. Departamento Administrativo de la Funcidn Publica - DAFP, 2019, p. 10
3 Definicion tomada de https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/analitica-institucional
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7.DESARROLLO DEL PLAN

7.1 Definicion de la Politica de gestion del conocimiento y la
innovacion

La Justicia Penal Militar y Policial, y especificamente La Escuela de JIPMP,
implementard a nivel transversal esta politica, que tiene como propésito
gestionar el conocimientoy la innovacién mediante la administracién
del conocimiento tacito y explicito de la Entidad para mejorar los
servicios que ofrece, los resultados de gestién, el fortalecimiento de la capacidad
y el desempefo institucional en el marco de los siguientes objetivos:

1. Realizar la identificacion permanente de los conocimientos tacitos y
explicitos de la Entidad.

2. Implementar acciones para mitigar la fuga de capital intelectual.

3. Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4. Transversalizar el conocimiento que es demandado por la Entidad.

5. Promover los procesos de investigacion alrededor de la mision de la
entidad.

6. Contribuir a consolidar una cultura organizacional orientada a la
innovacion.

Para la implementacion de los objetivos previstos en esta politica, la Escuela
creara las estrategias e instrumentos que permitan integrar de manera activa a
todos los funcionarios de las dependencias y despachos a nivel nacional, con el
fin de obtener sus contribuciones, para mejorar los resultados institucionales, el
aprendizaje y promover buenas practicas.

7.2 Ejes del conocimiento en e marco de Ila
implementacion de actividades para el desarrollo de la
Politica

La funcidon que cumple la dimension de Gestion del conocimiento y la innovacion,
la cual hace parte de MIPG, es propender por el avance y el desarrollo de la
entidad frente a los nuevos retos. La manera mas idénea es brindar un
conocimiento que constituya un progreso y atienda a las necesidades de los
grupos de valor yd e interés y que a su vez se genere un escenario de
transformacién, aprendizaje y buenas practicas.

Lo anterior, en el entendido de que el conocimiento es uno de los activos mas
importantes, indispensable para el avance continuo de la entidad.

Los ejes definidos como necesarios para el desarrollo de esta politica son:

= Eje 1 - Generacién y produccién de conocimiento.
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= Eje 2 - Herramientas para uso y apropiacion.
= Eje 3 - Analitica institucional.
= Eje 4 - Cultura de compartir y difundir.

7.2.1 Propdsitos de referencia de cada eje propuesto por
el DAFP

En el siguiente grafico se referencia el propdsito principal de cada eje de acuerdo
con lineamientos del DAFP, propdsitos que han sido adoptados a través de este
plan para la UAE de la JPMP y que, a través del liderazgo de La Escuela de JPMP,
formulard y desarrollard a través del plan de trabajo de implementacién de la

politica, acciones y estrategias enmarcadas en cada uno de los ejes relacionados
a continuacién:

ﬁ ¢Como se gestiona el Conocimiento?

La gestion del conocimiento transforma la informacion en capital intelectual para el Estado. Esto se logra a través de
acciones, productos, proyectos, programas y planes que se crean en los 4 ejes de gestion del conocimiento, que a
continuacion se presentan:

Nota: Los ejes no tienes un orden especifico para su implementacion.

- =

+ Se centra en actividades
tendientes a consolidar grupos de
servidores plblicos capaces de
idear, investigar, experimentar e

+ Busca Identificar la tecnologia para
obtener, organizar, sistematizar,
quardar y compartir facimente datos
e informacion de la enfidad

innovar en sus actividades Generaciony || | o rramientas
cotidianas produccion para el uso de
cl_el. apropiacion
conocimiento
Vs ' [ B
- Cultura de
Analitica Compartir _ . .
« Apoya el sequiriento y la evaluacion del Institucional npartir y * Implica desarrollar interecciones entre
MIPG. Difundir diferentes personas o entidades
+ Los datos e informacion permiten determinar mediante redes de ensefianza-
acciones requeridas para el logro de los aprendizaje.
resultados esperados
\ J

Fuente: Pagina web del DAFP https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg

7.2.2 Estrategias de referencia propuestas por el DAFP
para la implementacion de cada eje.

En el siguiente grafico La Escuela de JPMP toma como referencia cada estrategia
propuesta por del DAFP para formular acciones, que han sido definidas en el plan
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Defensa

de trabajo de la politica encaminadas a la implementacién de la politica, teniendo
en cuenta los resultados del autodiagndstico de la vigencia 2023.

Politica de gestion del conocimiento

Herramientas de uso y apropiacién Generacién y produccién de conocimiento

Investigar, idear | y de k :
jproductos y serviclos.
. Bancode datos: Tableros de control: E-G Gestor :
Repositorios sélidos Tableros de indicadores A Aocumencl " . § "
() confable elos datos para el seguimiento de Sistema para f‘ o8 g conodimisnty Investigaclon:
einformacién de la la gestion de la entidad guardar documentos LA GESTION P Plantear retos a los servidores Fomento a los procesos
entidad de archivo fisico para solucionar dificultades Q) deinvestigaciénentemas
o electrénico dela entidad de Interésy competencia
de la entidad
Portales Virtuales Mapa de conocimiento: S
®) Heramienta para la identificacion Convenios
Es tual Lo
s (65| delosconocimientos oy expicio Fomentoala mataciény inersttuconaes
informacién de interés. laideacion para la mejora
S el B vih delos servidores de la entidad Fomentar convenios con
gt i e defa gesicn ‘entidades, instituciones
académicas, centros de
e —— armmware Pubtccines: pensamieno enveotrs,
Herramientas de relacionamiento phiblicaclones para consiita Planear e identificar las publicaciones para promover
conlos grupos de valor e s e del. idad
entidad, desarrollarlas y hacerles del conocimiento
seguimiento
Cultura de compartir y difundir e
Compartir por dek y = Analitica msn:ucnonol
: Memoria de la entidad w‘—l Compartir conocimiento: ,?ﬁ& Grupos transversales: . Lt
2 (ejemplos): Participacion en eventos nacionales e Grupos donde se fomenta :
i {1 edi : Diagnéstico de datos: =) Tableros de indicadores
: . L I idad y [FHC<
- Enraitica sesadofs e il el aikie wrildades Identificacién, organizacion ~:ll| Generacién deindicadores
it Laboratorio pedaggico: ¥ yactualizacién de los datos y monitoreo de la gestin
. E = % A Cafés del conocimienta: S producidos por la entidad de la entidad
servidores que tienen amplia intencion de fortalecer los saberes de la entidad 2

St s oS Café de produccion de conoci : Anslisis de datos Visualizaciones:
sobre la entidad Tableros de indicadores: 'c':;"‘g 3 “”d e =1 Profundizar en los anslisis de datos Visualizacién de datos para
s del mundo donde se Q
: ; : O, itemosyextemos hadendo crcesque formulr peguntas retes
S N, Compat las spericachs posthasy spener compartan la experiencia en los permitan extraer nuevas perspectivas de y contar h\:gnas através
delaentidad los erores con lantencién de evitarlosre-procesos, s G ; perba et e pe S
a través de dindmicas de socializacion los datos y de la informacién Je los datos

Fuente: Como opera MIPG - MIPG - Funcion Publica (funcionpublica.gov.co)

7.3 Metodologia e implementacién

En el marco del modelo integrado de planeacién y gestién (MIPG), el DAFP ha
disefado la Guia para la implementacion de la gestion del conocimiento y la
innovaciéon, donde se establecen herramientas, documentos, formatos vy
metodologias para el desarrollo de los ejes y rutas del conocimiento. De acuerdo
con esta Guia La Escuela de JPMP, adopto el ciclo de implementacién de la
politica de gestion del conocimiento, estipulando las siguientes fases:

3. Analisis y )
formulacion del plan
de trabajo y
articulacion con la

Fuente: Elaboracion propia. planeacion
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7.3.1 Diagnostico de la Politica

) ' Defensa

Para el primer bimestre del 2024, se realizé el autodiagndstico en el instrumento
establecido por el Departamento Administrativo de la funcién publica DAFP con
el fin de evaluar el avance realizado en el marco del cumplimiento del plan
establecido, a lo cual se pudo determinar que, para la vigencia 2023 se conté
con un avance del 68.94%.

Resultados Autodiagnostico vigencia 2023
83,9

O
o

79

® Planeacion - Conocimiento e
innovacion

N @
o

62,5 64,33

58,67 Generacién y produccidn

u
o O o

®m Herramientas de uso y
apropiacién

w
o

m Analitica Institucional

= N
o o

Cultura de compartir y
difundir

Porcentaje Cumplimiento
N
o

o

Componentes

Fuente: Elaboracion propia- Autodiagnostico Politica de Gestién de Conocimiento e Innovacién- DARUMA- JPMP- 02/23/2024

En el marco de la implementacién y puesta en marcha de la Politica y del Plan
de Gestién de Conocimiento e Innovacion, se resalta durante la vigencia 2023
los principales resultados asi:

Identificacion del conocimiento explicito de la Misionalidad JPMP.
Levantamiento de inventario de conocimiento explicito de la Misionalidad.
Construccién mapas de conocimiento de la Misionalidad.

A W N =

Cumplimiento de la programacion del Plan Institucional de Capacitacion
para la vigencia.

ul

Establecimiento de espacios de creacién e ideacion a nivel institucional.
Participacion en eventos de innovacion - Ciberseguridad.

7. Liderazgo en “Red de escuelas del Estado” para presentacion de
iniciativas, asi como el intercambio de experiencias en procesos de
aprendizaje e innovacion publica.

8. Participacidon en eventos académicos como son:
a. Evento- Objeto y Misién de la dogmatica penal.
b. Simposio en Politica Criminoldgica y Justicia Penal Militar y Policial
c. Panel Politica Criminoldgica en la implementacion de la paz total.

Pagina 12 de 26



COLOMBIA

d. Panel sobre funcionalidad de la JPMP en el ambito de los DDHH.

9. Adopcién Directiva 002 de 2023, la cual establece los lineamientos y
estrategias para la gestion estadistica y rendimiento judicial de la Justicia
Penal Militar y Policial.

10. Implementacién de tableros de control para publicacién de datos
estadisticos.

11. Disefio de indicadores para seguimiento estadistico para Despachos
Judiciales bajo la ley 522 de 1999.

12. Sistematizacion de indicadores en el médulo DARUMA.

13. Creacion de repositorios en las diferentes herramientas digitales.

14. Desarrollo de convenios en cooperacion técnica con entidades

distritales (secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia),
nacionales (Universidad Militar Nueva Granada, Fiscalia General de la
Nacién) e internacionales (Grupo Dills).

A continuacién, se presenta los resultados del autodiagndstico realizado para
las vigencias 2022 y 2023, en el cual se evidencia un incremento en 29,18
puntos:

Resultados Autodiagndstico
2022-2023

80

68,94

70
60
50
39,76
40
30

20

10

2022 2023

Fuente: Elaboracion propia- Autodiagndstico Politica de Gestion de Conocimiento e Innovacidén 2022-2023.
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Comparativo Autodiagnéstico por componentes
vigencia 2022-2023

90 79 83,9
80
28 58,67 64,33
20 43,5 a4 45,5
40 27,4
30
20
10
0
Planeacion - Generacién y  Herramientas de Analitica Cultura de
Conocimiento e produccion uso y apropiacion Institucional compartir y
innovacion difundir

m2023 12022

Fuente: Elaboracidn propia- Autodiagnostico Politica de Gestidn de Conocimiento e Innovacién- DARUMA- JPMP- 02/23/2023

De acuerdo con los resultados obtenidos en el autodiagndstico de la Politica de
Gestion de Conocimiento e Innovacién para las vigencias 2022, en comparacién
con los resultados para la vigencia 2023, tal como se identifica en el grafico de
Resultados Autodiagndsticos 2022-2023, se puede evidenciar un incremento en
ejecucion de acciones establecidas para la Politica correspondiente a 29,18
puntos, esto producto de la gestidn de la Escuela de la JPMP en coordinacidon con
las dependencias de la Entidad, en donde se resalta los avances en cumplimiento
de las acciones por componentes de la siguiente forma:

Planeacion - Conocimiento e innovacion: 14.67 puntos
Generacidén y produccion: 35.1 puntos

Herramientas de uso y apropiacion: 20.83 puntos
Analitica Institucional: 35 puntos

Cultura de Compartir y Difundir: 38.4 puntos

mhwhe

Lo anterior, como resultado del proceso adelantado por parte de la Escuela JPMP,
el cual, como lider de politica, establecié acciones y actividades en cumplimiento
de los componentes, lineamientos, del plan de politica de la vigencia anterior,
en pro para garantizar un desarrollo adecuado, de acuerdo con la capacidad
instalada para su ejecuciéon, para asi fortalecer la gestion del conocimiento al
interior de la Entidad de cara a los intercambios de experiencias presentadas en
los diferentes eventos académicos a los cuales la Escuela JPMP ha hecho
presencia.

A partir de los resultados del autodiagndstico realizado y el porcentaje de avance
alcanzado a comparacion con la vigencia 2022 del 57.7%, el cual es un insumo
fundamental para la identificacion de los logros alcanzados, dificultades que
persisten para ser abordadas y fortalecidas, asi como la identificacion de
actividades que no se ejecutaron, se realiza el proceso de formulacién del Plan
para la vigencia 2024.
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7.3.2 Ruta Estratégica de implementacién

De acuerdo con los resultados de la vigencia anterior y el proceso de priorizacion
de necesidades, La Escuela de JPMP ha definido como ruta estratégica para la
vigencia 2024 la siguiente:

Fortalecer uso de

Identificacion Capacitacion herramientas digitales Migracion de
conocimiento en temas de para repositorios de procesos bajo la ley
explicito y tacito creacion buenas précticas, 522 de 1999 al
de los ideacion en lecciones aprendidas, Sistema de
funcionarios Entidades consultas y apropiacion Informacion
administrativos del Estado. del conocimiento. Misional.

Socializar Documentar Construccion de Fortalecimiento
resultados de resultados de metodologias en el desarrollo
inventarios de anélisis de para registro de de analitica de
conocimiento. procesos de produccion de datos.

experimentacion conocimiento.
del SPOA.
Fuente: Elaboracidn propia-
14 - - - 7 -
7.3.3 Analisis, formulacion del plan de trabajo vy

articulacién con la planeacion estratégica

A continuacién, se establecen las acciones por cada eje de la Gestion de
Conocimiento y la Innovacion a través del plan de trabajo de la politica para
implementar en la vigencia 2023, este plan de trabajo fue articulado con el Plan
estratégico y Plan de Accion Institucional definido para la Escuela de JPMP para
la vigencia:

Actividades de
gestion

Actividades
priorizadas

Fecha de
finalizacion

Fecha de
inicio

Evidenciay/o

SR entregable

Responsable

9
Lo
=
7}
c
o
-
£
o
o

1. Establecer instrumento
y apropiarlo a la entidad

para realizar la

identificacion, clasificacion, -Diagnéstico

documentacion y Magpa de
c ifi i6 Identificar, capturar, digitalizacion del Conocimiento
‘0 Identificacion o ! Pturar, | onocimiento explicito de
‘O del cIIaS|f|car y or_ga_mz;tar Administrativos  de la ds Iols Er(f;sgs ERscueIa JPE:P -
] .. e conocimiento . e la Entida esponsables
g co,noc'm'ento explicito de la entidad Entidad 26/02/2024  19/09/2024 de las
c Mmas relev_ante en medios fisicos y/0 5 oo b s de trabaio -Inventario Dependencias
o de la entidad digitales. cc.)n JZfe aOficinaaAsesoaraadJe actualizado de

Planeacién,  Coordinador
del Grupo Administrativo,
Jefe oficina TIC'S, para
identificar instrumentos de
conocimiento explicito

conocimiento
explicito.
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Categoria

Actividades de
gestion

Contar con un
inventario del
conocimiento explicito
de la Entidad
actualizado, de facil
acceso Yy articulado
con la politica de
gestion documental.

Identificar, clasificar,
priorizar y gestionar
el conocimiento
relevante para el
logro de la
misionalidad de la
entidad.

Identificar los riesgos
relacionados con la
fuga de capital
intelectual de la

Actividades
priorizadas

digitales disponibles para
la Entidad y su uso.

3. Recopilar mapas de
conocimiento explicito de
los Funcionarios
Administrativos  de la
Entidad.

1. Generar Inventario de
conocimiento explicito de
los funcionarios
administrativos de la
Entidad.

2.Socializar los resultados
de los inventarios de
conocimiento explicito de
los Funcionarios
Administrativos.

3. Llevar a cabo mesa de
trabajo con el Coordinador
del Grupo Administrativo
(Archivo), para conocer la

politica de Gestion
Documental y
trasnversalizar procesos;
definiendo el criterio de
facil acceso.
4. Socializar repositorio

para almacenamiento de
informacién del Inventario
del conocimiento explicito
de la Entidad, por medio

del grupo de
comunicaciones.
1. Implementar de

encuesta para funcionarios
administrativos para
identificar el conocimiento.

2. Capacitar al personal de
las dependencias sobre la
construccién de mapas de
conocimiento y la
implementacion del
instrumento para tal fin.

3. Recopilar mapas de
conocimiento explicito de
los procesos
administrativos  de la
Entidad.

4. Elaborar y socializar
informe de conocimiento
tacito y explicito de la
misionalidad.

5. Presentar ante el CIGD
para establecer los planes
de mejoramiento a que
haya lugar.

1. Gestionar capacitacion
de funcion publica
relacionada con la
identificacion y tratamiento

Fecha de
inicio

26/02/2024

26/02/2024

26/02/2024

Fecha de
finalizacion

19/08/2024

19/11/2024

19/09/2024

R e

Evidenciay/o
entregable

-Inventario de
conocimiento
explicito.
Repositorio
actualizado

-Registros de
conocimiento
explicito con el
que se cuenta

-Informe de
Conocimiento
tacito y explicito

Escuela JPMP -

Acta de Reunidn

Secretaria
General -Grupo
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S Categoria Acthlda_d’es de Act_lVl_dades Fe_cl_1a_ de _Fec_ha c!t'e Evidenciay/o Responsable

E. gestion priorizadas inicio finalizacion entregable

o

(&)
entidad y llevar a cabo de riesgos de fuga de -Mapa de de Talento
acciones para evitar la capital intelectual. Riesgos Humano
pérdida de Actualizado
conocimiento. 2. Realizar mesa de trabajo

con Grupo de Talento
Humano para establecer
iniciativas en pro de la
identificacion de riesgos de
fuga de capital intelectual y
acciones para evitarla.

3. Remitir a Planeacién

para revision y

presentaciéon ante el CIGD

mapa de riesgos

actualizado
Identificar las
necesidades de
conocimiento -Plan
asociadas a la Institucional de
formacion y 1.Estructurar e Capacitacion

N implementar del Plan
capacitacion Institucional de aprobado y
requeridas Capacitacion 26/01/2024 31/12/2024 publicado. Escuela JPMP
anualmente por el Seguimiento PIC vi ’
personal de la guimiento gencla -Informes
: 2024 -

entidad, cuatrimestrales
posteriormente de seguimiento.
evalla e implementa
acciones de mejora
Contar con una 1. Identificar las areas que
persona 0 €quipo que | o ir responsabilidades
evalle, implemente, -Acto

haga seguimiento en la ejecucién del Plan de administrativo
g 9 Y Accion de Gestion del

lleve a cabo acciones | -0 imiento, de acuerdo  1/03/2024 = 19/05/2024 de
de mejora al plan de e conformacion
L, 7 con las actividades -
accion de Gestién del de equipo
- planteadas en el Plan. ] SR
Conocimiento y la interdisciplinario
Innovacion, en el
marco del MIPG.

Escuela JPMP

2. Conformar de equipo
interdisciplinario.

Actividades de Actividades FEELE Fecha de e
gestién priorizadas de Frel Fee e y/o Responsable
inicio entregable

Categoria

9
e
c
]
c
)
-
£
o
o

[ 1. Solicitar capacitacion

0 a ESAP u otra entidad

8 con relacién a

3 Emplear, divulgar, metodologias de

T documentar y | creacidn e ideacion.

e evaluar métodos de

Q creacion e ideacion 2. Definir metodologia -Guia con
> Ideacion para generar | de creacion e ideacion | 1/03/2024 19/05/2024 metodologia, Escuela JPMP
c soluciones efectivas para generar soluciones aprobada y
:9 a problemas efectivas a problemas. socializada
g cotidianos de la

= entidad. 3. Establecer Guia para

g metodologias de

Q creacién e ideacion y

C) socializar
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Actividades de

Categoria gestion

Contar con espacios

de ideacion e
innovacion,

diferenciados y
divulgados para

llevar a cabo los
procesos de ideacion
e innovacion. Estos
espacios tienen una

programacion de
actividades.

Evaluar los
resultados de los

procesos de ideacion
adelantados en la
entidad y analizar
los resultados.

Desarrollar pruebas
de experimentacion,
documentar,

Experimentacion ]
analizar y tomar
decisiones sobre los
resultados.
Implementar una
estrategia de cultura
organizacional
orientada a la
gestion del
conocimiento y la
innovacion en la
entidad y analizar
sus resultados.
Innovacion

Identificar, analizar,
evaluar y poner en
marcha métodos
para aplicar
procesos de
innovacion en la
entidad.

Actividades
priorizadas

1. Solicitar capacitacion
a ESAP u otra entidad
con relacion a
metodologias de
creacion e ideacion.

2. Definir metodologia
de creacién e ideacién
para generar soluciones
efectivas a problemas.

3. Establecer Guia para
metodologias de
creacion e ideacion y
socializar

1. Disefiar propuesta de
evaluacién de procesos
de ideacion.

2. Disefiar e
implementar
indicadores para medir
el avance del plan de
gestion del
conocimiento y
acciones  establecidas
por el comité, usando el
mddulo de Indicadores
de DARUMA.

1. Documentar el
proceso de
experimentacion del
SPOA, andlisis y toma
de acciones de
mejoramiento.

1. Realizar mesa de

trabajo con Talento
Humano, para
establecer estrategias

orientadas en la cultura
organizacional en la
gestion del
conocimiento y la
innovacion.

2. Estructurar
estrategia postulada
por la Escuela JPMP, en
gestion del
conocimiento e
innovacion.

1. Realizar capacitacion
para acercamiento
conceptual a procesos
de innovacion.

2. Gestionar la revision
y aportes a propuesta
metodoldgica remitida
(Lienzo Canvas)

3. Socializar propuesta
metodoldgica.

4. Documentar
metodologia de

Evidencia

y/o
entregable

Fecha
de
inicio

Fecha de
finalizacion

-Guia con
metodologia
aprobada y
socializada

1/03/2024 19/05/2024

-Soporte de
Capacitaciones
realizadas en
creacion e
ideacion

-Propuesta para
evaluacién de

procesos

1/03/2024 19/09/2024

-Indicadores
formulados e
implementados

-Actas de
reunién

1/03/2024 10/10/2024

- Documento de
proyecto de
experimentacion

- Informe
medicion de
clima
organizacional
1/03/2024 15/08/2024
-Documento con
Estrategias
establecidas e
implementadas.

-Guia con
metodologia
1/03/2024 20/05/2024 -Procedimiento
para Estudios,
Investigaciones
y proyectos de
innovacion

Defensa

Responsable

Escuela JPMP

Escuela JPMP

Escuela JPMP

Escuela JPMP -

Secretaria
General -Grupo
de Talento
Humano

Escuela JPMP
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POTENCIA DE LA

VIDA

Actividades de
gestion

Incluir en el Plan
Estratégico del
Talento Humano el
fortalecimiento de
capacidades en
innovacion vy llevar
a cabo el
seguimiento y
evaluacién de los
resultados.

Participar en
eventos de
innovacion. Divulgar
los resultados de los
proyectos de

innovacion
Identificar las
necesidades de

investigacion en la
entidad,

implementar
acciones y
evaluarlas.
Participar en
eventos académicos
nacionales o

internacionales
gestionados por la
entidad como
asistente o
panelista.

Actividades
priorizadas

innovacion realizada en

el proceso de
capacitacion -
Induccién -
Reinduccidn.

1. Actualizar Plan

Estratégico de Talento
Humano vigencia 2024
en cuanto a los
lineamientos para
analisis de capacidades
de innovacion y evaluar
los resultados.

1. Participar en eventos
de innovacion.

2. Implementar y
socializar resultados de

los proyectos de
innovacion.

1. Estructurar
propuesta para

generacion de Manual
para la misionalidad de

la JPMP.
2. Presentar avances
en proceso de
actualizacion del codigo
Penal Militar
comentado.

3. Presentar avances en
proceso de
actualizacion de cartilla
del primer responsable
para procesos
judiciales.

4. Establecer acciones a
implementar para
proyectos de
investigacion

5. Participar en eventos
nacionales e
internacionales como
invitados y panelistas

Evidencia

y/o
entregable

Fecha
de
inicio

Fecha de
finalizacion

Plan estratégico
de Talento
humano
aprobado y
publicado.

1/03/2024 31/12/2024

Actas de

1/03/2024 reunién

31/12/2024

-Documento
propuesta para
Disefio de
Manual
Misionalidad de
la JPMP.

- Actualizacion
Coédigo Penal
Militar
comentado

1/03/2024 | 20/11/2024

-Actualizacién
cartilla del
primer
responsable
para procesos
judiciales

1/02/2024 20/11/2024 Acta de reunién

Defensa

Responsable

Escuela JPMP -

Secretaria
General -Grupo
de Talento
Humano

Escuela JPMP

Escuela JPMP

Escuela JPMP
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Defensa

R e

[}
el
g
c 7 Actividades de Actividades Fecha de Fecha de Evidencia y/o
o Categoria oy o S e o Responsable
E. gestion priorizadas inicio finalizacion entregable
o
o
1. Establecer
metodologia para

Identificar y evaluar el
estado de

evaluar herramientas
disefiadas para la
apropiacion del

Escuela JPMP -
-Instrumento

funaonfamlento de las = conocimiento. 1/03/2024 20/10/2024 de evaluacién Oflcm,a de
herramientas de uso y de Tecnologias de la
apropiacion del 2. Evaluar herramientas Informacion y las
conocimiento. herramientas aula digitales Comunicaciones
virtual, teams, One
drive, repositorios,
Daruma.
1. Aplicar instrumento
para realizar la
identificacion,
clasificacion,
documentacion y
digitalizacion del
conocimiento  tacito
de los procesos -Diagnostico
Administrativos de la Mapa de
Entidad. Conocimiento
Identificar, clasificar y 5 . | de la Entidad
actualizar el Capacitar a .
P L personal de las -Inventario de
conocimiento tacito dependencias sobre la conocimiento Escuela JPMP -
para la planeacion del p L 1/03/2024 20/09/2024 L. Responsables de
S construccion de tacito. h
conocimiento mapas de las Dependencias
requerido por la pas | P
i entidad. _conommlento_’ y la TIn orme
Identificacion implementacién  del Diagndstico
, apropiacién instrumento para tal Tacito para
y fin. funcionarios
R R Administrativos
funcionamien 4. Recopilar mapas de
to df" Io_s conocimiento  tacito
repositorios de toda la Entidad.
de
conocimiento. 5. Elaborar informe
Diagnostico para
Administrativos
Priorizar las 1. Desarrollar
necesidades de instrumentos de
tecnologia para la E\elfll-gﬁqci:’:tas de las
gestion del tecnoléaicas -Acta mesa de Escuela JPMP -
conocimiento y la cnolog trabajo
- innovacion en la ut||||za<_jas | (Daruma, Oficina de
© entidad, contar con aula virtual). 1/03/2024 20/09/2024 - Evaluaciéon de | Tecnologias de la
3] acciones a corto, Evaluar herramientas Informacion y las
) mediano y largo plazo hérramientas tecnoldgicas Comunicaciones
% para su adecuada tecnoldgicas aula
e gestion y evaluarlas - 9
Q eriddicamente virtual, teams,
[} P ' Daruma.
>
o 1. Socializar
0 repositorios de Escuela JPMP -
3 conocimiento.
[J) Oficina de
o Sgncf:i:c:::i)gs de 2. Elaborar Instructivo - Correo Tecnologias de la
o positor . para manejo de One Repositorio - Informacion y las
© conocimiento de facil
-E acceso y socializados Drive y Repositorios. 1/03/2024 27/10/2024 Comunicaciones
9 al interior de la -Instructivo, .
£ entidad. 3. PromO\_/er el uso del apr_ob.ado y Secretaria
H aula virtual, por socializado. General -Grupo
= medio de campafias Administrativo
o de comunicacion (Archivo)
I interna.
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Analitica Institucional

Categoria

Categoria

Ejecucion de
analisis y
visualizacion
de datos e
informacién

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Actividades de
gestion

Contar con
repositorios de
buenas practicas.

Contar con
repositorios de
lecciones aprendidas.

Actividades de
gestion

Gestionar los datos de
la Entidad.

Contar con
herramientas de
analitica institucional

para el tratamiento de
datos conocidas vy
usadas por el talento
humano de la entidad.

Actividades
priorizadas

1. Socializar
repositorios de
buenas practicas vy

lecciones aprendidas
en coordinacion con la
Oficina de Tecnologias
de la Informacion y
las Comunicaciones y
Grupo de
Comunicaciones de la
Direccion General.

2. Identificar
metodologia para
buenas practicas vy

lecciones aprendidas.

3. Estructurar
instrumento para
registrar las buenas
practicas y lecciones
aprendidas

4. Socializar
estructura de buenas
practicas y lecciones
aprendidas para la
Entidad

Actividades
priorizadas

1. Actualizar
inventario de datos
generados por la
Entidad.

2. Establecer e
implementar

metodologia para
recolecciéon de datos
de calidad de Ila
Entidad.

3. Socializar
procedimientos
establecidos para
gestionar los datos de
la Entidad.

1. Realizar
actualizacion de los
tableros de control
misional, asi como la
migracion de  los
procesos bajo la ley
522 y 1407.

2. Ejecutar procesos
de capacitacion en
analitica institucional.

Defensa

Fecha de
finalizacion

Fecha de
inicio

Evidencia y/o

entregable Responsable

Escuela JPMP -

-Acta mesa de

1/03/2023 20/06/2024 ; Oficina de
trabajo T ;
ecnologias de la
. Informacion y las
- metodologia | " hicaciones
para establecer
proceso de
buenas
practicas y
lecciones
aprendidas,
aprobado y
socializado
Escuela JPMP -
-Formato
registro buenas Oficina de
1/03/2023 20/06/2024 practicas, Tecnologias de la
aprobado y Informacion y las
lecciones Comunicaciones
aprendidas y
socializado

-Campafia de
difusion de
buenas
practicas

Fecha de
finalizaciéon

Fecha de
inicio

Evidenciay/o

entregable Responsable

-Inventario de
datos

actualizados Escuela JPMP -

1/03/2024 28/08/2024

Oficina Asesora
de Planeacion

-Procedimiento

para Gestién de

datos, aprobado
y socializado.

- Actualizacién
Tableros de
Control

-Actualizacion
inventario de
datos
Herramienta
migracion
procesos bajo la
Ley 522 de
1999.

Escuela JPMP -

1/03/2024 28/08/2024

Oficina Asesora
de Planeacion

-Soporte de
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Cultura de compartir y difundir

Categoria

Categoria

Establecimiento

de acciones
fundamentales

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Actividades de
gestion

Contar con
parametros y
procedimientos para

la  recoleccion de
datos de calidad que
permitan llevar a cabo
su analisis para la
toma de decisiones

basadas en
evidencias.

Desarrollar y
fortalecer las
habilidades y
competencias del

talento humano en
materia de analitica
institucional.

Desarrollar  andlisis
descriptivos,

predictivos y
prospectivos de los
resultados de su
gestion para

determinar el grado
avance de las politicas
a cargo de la entidad
y toma acciones de
mejora.

Contar con
documentacion de
la memoria

institucional de facil
acceso, asi mismo,
llevar a cabo la
divulgacion de
dicha informacion a
sus grupos de valor
a través de medios
fisicos y/o digitales.

Actividades
priorizadas

1. Actualizar y
socializar los
procedimientos para
la generacion y
registro de los datos

1. Gestionar
capacitacion de
analitica institucional
a través del PIC
2. Optimizar
cobertura en
capacitacion de

analitica de datos.

1. Realizar informes
de gestion con analisis
de datos descriptivos,
predictivos y
prospectivos, del
avance de las politicas
de la Entidad.

2. Disefiar indicadores

prospectivos, de
acuerdo con lo
establecido con la

circular 002 de 2023.

Actividades
priorizadas

1. Realizar mesa de
trabajo con el
Coordinador del
grupo administrativo
(archivo) y
Coordinadora grupo
de comunicaciones,
para establecer
lineamientos

institucionales en
relacion con el acceso

para los diferentes
grupos de valor.
2. Divulgar
mecanismos

dispuestos por la
Entidad como
repositorio de la

memoria institucional
de la Unidad a través
de medios fisicos y/o
digitales

Fecha de
inicio

1/02/2024

1/03/2024

1/03/2024

Fecha de
inicio

1/03/2024

Fecha de
finalizacion

Evidenciay/o
entregable

asistencia a
capacitaciones

-Inventarios de
datos
actualizados

Procedimiento
para Gestién de
datos aprobado

y actualizado

28/08/2024

-Soporte de
socializacion

-Soportes de
asistencia a
Capacitaciones

22/08/2024

-Acta mesa de

trabajo
22/08/2024 -Indicadores
aprobados e

Implementados.

Fecha de
finalizacion

Evidencia y/o
entregable

- Acta
Mecanismo
implementado

22/06/2024

Defensa

Responsable

Escuela JPMP -

Oficina Asesora
de Planeacion

Escuela JPMP -

Oficina Asesora
de Planeacion

Escuela JPMP -

Oficina Asesora
de Planeacion

Responsable

Escuela JPMP -

Responsables de
las Dependencias
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Categoria

gestion

Contar con
estrategias y
planes de

comunicacion para
compartir y difundir
el conocimiento que
produce la entidad
tanto al interior
como al exterior de
esta, a través de
herramientas
fisicas y digitales.

Participar con las
buenas practicas en
convocatorias o
premios nacionales
e internacionales.

Llevar a cabo
acciones de
aprendizaje

basadas en
problemas o)
proyectos, dentro

de su planeacion
anual, de acuerdo
con las necesidades
de conocimiento de
la entidad, evaluar
los resultados vy
tomar acciones de
mejora.

Generar espacios
formales e
informales de
Cocreacion que son
reconocidos por el
talento humano y
los grupos de
valor.

Actividades
priorizadas

1. Implementar el
Plan Estratégico de
Comunicaciones

2023- 2024.
2. Establecer e
implementar
protocolo para

comunicaciones
internas y externas
generadas por la
entidad a los grupos
de valor y de interés.
1. Participar en
convocatorias [o]
premios de acuerdo
con la postulacién
que sea requerida.

1. Disefiar modelo de

seguimiento de los
proyectos.

2. Implementar
sistema de evaluacion
de resultados
obtenidos de los
procesos de
aprendizaje en base a
problemas o)
proyectos.

3. Implementar
acciones de
mejoramiento.

1. Difundir a los

diferentes grupos de

valor, asi como a
nivel interno, los
espacios de

cocreacion dispuestos
por la Entidad.

2. Disenar, aprobar y
socializar Guia para
metodologias de
creacion e ideacion.

3. Establecer
convocatorias a los
espacios de
cocreacion.

Fecha de
inicio

Fecha de
finalizacion

Evidencia y/o

entregable Responsable

-Informe
Trimestral de
Implementacion
del Plan
Estratégico de
Comunicaciones.

Escuela JPMP -

1/03/2024 20/11/2024 Direccion General
-Protocolo para Grupo
comunicaciones = Comunicaciones

internas y
externas
aprobado y
publicado.
Inscripcién y

1/02/2024 15/11/2024 participacion a Escuela JPMP

convocatorias
- Modelo de
seguimiento
Informe de
evaluacién de Escuela IPMP —
procesos

1/03/2024 25/10/2024 formatqu del Responsables de

PIC, y acciones | .
de as Dependencias
mejoramiento
propuestas
implementado.
- Guia para
metodolt_)glas de Escuela JPMP -
creacion e
ideacin, Responsables de
1/03/2024 15/09/2024 aprobada y P .
o las Dependencias
socializada
Grupo de
_Actas de Comunicaciones

reunién espacios
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Categoria

Actividades de
gestion

Actividades
priorizadas

1. Realizar mesa de

Fecha de
inicio

Fecha de

finalizacion

Evidencia y/o

R e

entregable

Defensa

Responsable

trabajo con la Jefe de -Actas de
la Oficina Asesora de reunién
Planeacion para
establecer modelo de
evaluacion para
Contar con aplicacion en espacios
espacios formales formales de acuerdo
para compartir y con la programacion
retroalimentar su de la Entidad. Escuela JPMP
conocimiento en la
programacion de la | 2. Implementar 1/03/2024 15/11/2024 Oficina Asesora
entidad, evaluar su | sistema de evaluacion de Planeacion
efectividad y llevar | de resultados
a cabo acciones de | obtenidos de los -Modelo de
mejora. procesos de evaluacién de
aprendizaje en base a espacios de
problemas o conocimiento,
proyectos, para llevar aprobado e
a cabo acciones de implementado
mejora a las que haya
lugar.
1. Gestionar la
participacion en
espacios nacionales e
internacionales para
la gestion del
conocimiento.
Consolidacion de Participar en
la cultura de 'p . 2. Documentar -Invitaciones a
compartiry espacios nac!onales conocimiento espacios
- . e internacionales =
difundir - adquirido en eventos.
de gestion  del
conocimiento ) ~Pautas Escuela JPMP -
d ! 3. Realizar mesa de  1/02/2024 15/11/2024 publicitarias Responsables de
ocumentarlos y : | G las D denci
compartir 2 trabajo con el Grupo as Dependencias
experiencia al de Comunlcguor.u,-:s -Acta mesa de
) . de la Direccion trabajo
interior de la .
entidad. General . para realizada
establecer meétodos
de difusion de la
participacion en
espacios nacionales e
internacionales de
gestion del
conocimiento.
Participar
activamente en
redes de
conocimiento,
comunidades de 1. Fortalecer la red de
practica o equipos | escuelas del Estado
transversales para "Redes" para
intercambiar fomentar el
experiencias, intercambio de 1/03/2024 15/11/2024 Actas de reunion Escuela JPMP
fomentar el experiencias,
aprendizaje y la | aprendizaje e

innovacion en la
gestion publica.

innovacion publica,
ademas de plantear
soluciones a
problemas de la
administracién
publica.
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Categoria

Actividades de
gestion

Contar con alianzas
para fomentar
soluciones

innovadoras, a
través de nuevos o
mejorados métodos
y tecnologias para
la entidad.

Mantener

cooperacion con
otras entidades,
organismos o
instituciones  que
potencien el

conocimiento de la
entidad vy facilitar
su intercambio.

Actividades
priorizadas

1. Recopilar
informacion
evidencias de las
alianzas realizadas
por la Oficina de
Tecnologias de la
Informaciéon y las
Comunicaciones y
otras dependencias,
que promuevan
soluciones
innovadoras para la
Entidad.

2. Ejecutar acciones
que generen
soluciones

innovadoras para la
Entidad a través de
nuevos o mejorados
métodos y
tecnologias.

3. Seguimiento a los
planes de trabajo a

través de los
convenidos con Red
de Escuelas, o
Comando sur de USA.
1.Diseflar estrategia
para ampliacién de
cobertura en
procesos de

cooperacion.

2. Robustecer el

desarrollo de
cooperacion con
entidades para
fomentar el
intercambio de
experiencias,

aprendizaje e

innovacion en la
gestion publica.

8.PRESUPUESTO

Fecha de
inicio

1/03/2024

1/03/2024

finalizacion

Fecha de Evidencia y/o

entregable Responsable

Actas de reunion

11/10/2024 y/o Mesas de Escuela JPMP
trabajo
Estrategia
Disefiada para
29/12/2024 procesos de Escuela JPMP

cooperacion

Considerando que el presupuesto de la Justicia Penal Militar y Policial responde
a las necesidades en materia de funcionamiento, y que precisamente en
cumplimiento de las funciones institucionales y del desarrollo de sus procesos
en el marco de la misionalidad, la capacidad instalada y el presupuesto general
para la vigencia 2024 aportaran directamente al desarrollo de las actividades
descritas en este plan.
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9.SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

La Escuela de Justicia Penal Militar y Policial realizara el seguimiento trimestral,
al plan de trabajo de la politica en donde se evaluan criterios de avance en el
desarrollo de las acciones establecidas a través del aplicativo DARUMA.

10. INDICADORES

De manera general, al finalizar la vigencia se realizard la medicién del
cumplimiento del presente Plan, a través del resultado de los siguientes
indicadores:

Cumpl'm'ent(_) del N° de Actividades Ejecutadas Reporte de 0
planlde trgl_aajo de N° de Actividades Programadas avances de,l.plan 20%
a politica de la politica
Avances en la
implementacién de % de avances acumulados
la politica en la autodiagnostico anual 2023 - autodiagnostico
evaluacion del 2024. de la politica 80%

FURAG

CONTROL DE CAMBIOS

e Instancia de Sy
Version i Descripcion
Aprobacion

Versidn inicial del documento para la
vigencia 2024.

Aprobado por Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, sesidon 04 de
2024.

Comité Institucional de

1 05/03/2024  Gection y Desempefio
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