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INTRODUCCION

La planeacion del talento humano es un proceso que permite
definir estrategias y métodos que contribuyen al cumplimiento
de los objetivos institucionales y permite el crecimiento de los
servidores, a través de programas, planes, proyectos y acciones
que fomentan el bienestar, la motivacién, el reconocimiento,
impactando de manera directa en el mejoramiento de sus
capacidades, conocimientos, competencias y actitudes de los
servidores publicos de la Justicia Penal Militar y Policial. Esto
conlleva a mejorar la calidad de vida, la prestacién del servicio
y el cumplimiento de la misionalidad institucional.

La gestion del talento humano es una politica de planeacion y
organizacién, cuya esencia es la busqueda de la coherencia que
debe existir entre el desarrollo y la calidad de vida del servidor
y la estrategia organizacional, para lo cual despliega una serie
de actividades y acciones en todo el ciclo de vida de los
servidores (ingreso, permanencia y retiro), buscando la creacién
de valor publico a partir de las necesidades identificadas en el
autodiagnéstico, evaluacioén de percepcion y encuestas
realizadas dentro de los planes de gestién del talento humano:
Plan institucional de capacitaciéon (PIC), Plan de bienestar social
e incentivos, Plan de trabajo anual de seguridad y salud en el
trabajo y Plan anual de vacantes y prevision de recursos
humanos.

El desarrollo de la Politica de Integridad estd inmerso dentro del
alcance del Plan Estratégico de Talento Humano, con el fin de
institucionalizar la cultura de integridad como un proceso amplio
y transversal al servicio publico para garantizar el desempeio
institucional responsable y comportamiento probo de Ilos
servidores.

De acuerdo con lo anterior, este documento recoge Ila
armonizacion de los cuatro planes anuales de gestién del talento
humano para la vigencia 2024 orientados bajo el objetivo
estratégico "Desarrollar e implementar un modelo de gestion
humana ético e integral, basado en la satisfaccion de las
necesidades de los servidores publicos



de la Justicia Penal Militar y Policial”, dando cumplimiento a los
lineamientos establecidos en la Dimensién de Talento Humano del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG.

1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar e implementar un modelo de gestién humana, ético e
integral, que contribuya al bienestar de los servidores y sus
familias.

1.1. Objetivos Especificos

e Mejorar Ila calidad de vida de los servidores, el
fortalecimiento de Ilas relaciones interpersonales, Ila
integraciéon familiar y el desempeifo laboral, a través del
desarrollo y ejecucion del Plan de Bienestar Social e
Incentivos.

e Crear una cultura de prevencién y manejo de los riesgos en
el entorno laboral, a través de la implementacién del sistema
de seguridad y salud en el trabajo.

e Asegurar y garantizar la gestién del cambio a través del
fortalecimiento de las capacidades institucionales, para
mejorar el desempeifo del servidor publico.

e Fomentar la apropiacién de los valores de forma tal que el
actuar de los servidores de Ila Entidad contribuya
permanentemente al fortalecimiento de las mejores
practicas en la prestacién del servicio.

e Desarrollar, bajo los lineamientos de la Escuela de Justicia
Penal Militar y Policial, los programas induccién, reinduccion
y capacitaciéon para los servidores de la Justicia Penal Militar
y Policial, de cara a fortalecer sus habilidades vy
competencias, de conformidad con Ilas necesidades
previamente identificadas por las areas funcionales.

e Cubrir de manera oportuna las necesidades de la planta de
personal acorde a las novedades que se presenten en cada
vigencia.
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2. ALCANCE

El Plan Estratégico del Talento Humano incluye las iniciativas que se
desarrollaran a través de las actividades propuestas anualmente en el Plan
institucional de capacitacion (PIC), Plan de Bienestar Social e Incentivos, Plan de
Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan Anual de Vacantes vy
Previsibn de Recursos Humanos, como respuesta institucional a Ia
implementacion de las rutas de creacidon de valor declaradas en la Politica de
Talento Humano incluidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn.

La poblacién beneficiada del desarrollo de las iniciativas descritas en el presente
plan se conforma de los servidores y funcionarios al servicio de la Justicia Penal
Militar y Policial, ubicados en las dependencias administrativas y en los diferentes
despachos judiciales distribuidos a lo largo del territorio nacional.

3. MARCO NORMATIVO

TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA P e

Por medio de la cual se amplia la licencia

de paternidad, se crea la licencia

parental compartida, la licencia parental
Ley 2114 2021 flexible de tiempo parcial, se modifica el
articulo 236 y se adiciona el articulo
241a del cddigo sustantivo del trabajo, y
se dictan otras disposiciones.
Por medio de la cual se incentiva la
adecuada atencion y cuidado de la
primera infancia, se modifican los
articulos 236 y 239 del cédigo sustantivo
del trabajo y se dictan otras
disposiciones.
Otorga incentivos para promover el uso
de la bicicleta en el territorio nacional.
Por medio de la cual se establece la
Ley 1635 2013 licencia por luto para los servidores
publicos.
Por la cual se modifica el sistema de
riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud
ocupacional
Dicta normas para el apoyo vy
fortalecimiento de la educacién para el

Ley 1822 2017

Ley 1811 2016

Ley 1562 2012

Ley 1064 2006
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA P o

trabajo el desarrollo humano,
estableuda como educacién no formal
en la ley general de educacion.

Por la cual se establece la Carrera
Administrativa Especial para los
Empleados Publicos no uniformados al
servicio del Ministerio de Defensa
Nacional, de las Fuerzas Militares, de la
Policia Nacional y de sus entidades
descentralizadas, adscritas y vinculadas
al sector Defensa, se derogan vy
modifican unas disposiciones de la
Ley 909 de 2004 y se conceden unas
facultades conforme al numeral 10 del
articulo 150 de la Constitucion Politica.
Por medio de la cual se establecen
medidas para prevenir, corregir vy
Ley 1010 2006 sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa,

Ley 1033 2006

Ley 209 2004 gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.
Por la cual se crea el sistema de
Ley 100 1991 seguridad soc_:ial integral y se exponen
las generalidades de los Bonos
Pensionales.
Por el cual se modifica los articulos
2.2.1.1.1.2.5y 2.2.1.1.1.2.6 de la Parte
Decreto 1877 2021 2 del Titulo I del Capitulo I de la Seccion
I, Subseccién 2 del Decreto 1070 de
2015.
Por el cual se establece la planta de
personal de la Unidad Administrativa
Decreto 314 2021 Especial de la Justicia Penal Militar y
Policial y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se fija la estructura
interna de la Unidad Administrativa
Decreto 312 2021 Especial de la Justicia Penal Militar y
Policial.
Decreto 1299 2018 Por medio del cual se modifica el

Decreto 1083 de 2015, Unico


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0909_2004.html#1
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991_pr004.html#150
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA P -

Reglamentario del Sector Funcién
Pdblica, en lo relacionado con la
integracion del Consejo para la Gestion
y Desempeno Institucional vy |la
incorporacion de la politica publica para
la Mejora Normativa a las politicas de
Gestion y Desempeno Institucional.
Por el cual se modifica el Capitulo 2 del
Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1833 de 2016, que compila las
normas del Sistema General de
Decreto 726 2018 Pensiones y se crea el Sistema de
Certificacion Electronica de Tiempos
Laborados (CETIL) con destino al
reconocimiento de prestaciones
pensionales.
Por el cual se fijan directrices para la
integracidn de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accidn por parte
de las entidades del Estado.
Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al
Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Decreto 2011 2017 Unico del Sector de Funcién Publica, en
lo relacionado con el porcentaje de
vinculacién laboral de personas con
discapacidad en el sector publico.
Decreto  Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.
Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo.
Por el cual se expide el Decreto Unico
Decreto 1070 2015 Reglamentario del Sector Administrativo
de Defensa.
Por el cual se dictan disposiciones
para la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).
Por el cual se modifica y determina el
sistema de nomenclatura y clasificacién
de los empleos de las entidades que
integran el sector defensa.
Decreto 1064 2006 Dicta normas para el apoyo vy

Decreto 612 2018

Decreto 1083 2015

Decreto 1072 2015

Decreto 1443 2014

Decreto 092 2007
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA P e

fortalecimiento de la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano,
establecida como educacidon no formal
en la ley general de educacion.
Por el cual se dictan disposiciones en
materia prestacional.
Crea el Sistema Nacional de
Decreto 2279 2003 Capacitacion y Sistema de Estimulos
para los empleados del Estado.
Por el cual se regula el
Sistema Especial de Carrera del Sector

Decreto 404 2006

Decreto Ley 91 2007 Defensa y se dictan unas disposiciones
en materia de administracién de
personal.

Crea el Sistema Nacional de
Decreto 1567 1998 Capacitacion y Sistema de Estimulos

para los empleados del Estado.
Por el cual se expide el Régimen de
Asignaciones y Prestaciones para el
personal del Nivel Ejecutivo de la Policia,
creado mediante Decreto 132 de 1995.
Por el cual se dictan las normas para la
Decreto 1299 1994 emisidn, redencién y demas condiciones
de los bonos pensionales.
Por el cual se reforma el estatuto y el
Decreto 1214 1990 régimen prestacional civil del Ministerio
de Defensa y la Policia Nacional.
Por el cual se fijan las reglas generales
para la aplicacion de las normas sobre
prestaciones sociales

Decreto 1091 1995

Decreto 1045 1978 A
de los empleados publicos vy
trabajadores  oficiales del sector
nacional.
Por el cual se establece el Sistema Tipo
Acuerdo 201810000 2019 de Evaluacion del Desempeno Laboral de
CNSC 06176 los Empleados Publicos de Carrera

Administrativa y en Periodo de Prueba
Por el cual se definen los lineamientos
para desarrollar los Sistemas Propios de
Acuerdo 201910000 Evaluacion del Desempefio Laboral de
2019 ’
CNSC 00026 los empleados publicos de carrera y en
periodo de prueba
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA P e

Por la cual se definen los Estandares
B Minimos del Sistema de Gestion de la
Resolucion 312 2019 Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Modificada por la Resolucién No. 1356

del 18 de julio de 2012 “Por la cual se

establece la conformacion y
Resolucion 652 2012 funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral en entidades
publicas y empresas privadas y se dictan
otras disposiciones”.
Por la cual se reglamenta la organizacion
y funcionamiento de los comités de

Resolucion 2013 1986 Medicina, Higiene y Seguridad Industrial
en los lugares de trabajo.
Procedimientos administrativos, manejo
Directiva de Personal y Régimen interno para
. i 001 2002 . ) .
Ministerial funcionarios y empleados de la Justicia
Penal Militar
Politicas y procedimientos para el
Directiva reconocimiento y pago de prestaciones
A i 025 2018 ) e .
Ministerial sociales en el Ministerio de Defensa
Nacional
Lineamientos para la solicitud de vy
administracion del personal uniformado
Directiva de la Fuerza Publica en traslado o en
. . 004 2019 .
Ministerial comision fuera de la estructura

organizacional de cada una de las
Fuerzas Militares y de Policia Nacional

4. RESPONSABLES

La Secretaria General a través del Grupo de Talento Humano en coordinacion
con la Escuela de Justicia Penal Militar y Policial, en lo relativo al Plan
Institucional de Capacitacion.

5. DEFINICIONES

e Autodiagnéstico: Herramienta de autodiagndstico constituye un instrumento
de ayuda, diseflado especialmente para que todas las entidades publicas,
puedan determinar en cualquier momento, su estado de desarrollo frente a temas
puntuales de su gestidén y con base en ello establecer medidas y acciones de
planeacion para su mejoramiento continuo.
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e Rutas de valor: Agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto,
permiten impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la
GETH.

e Incentivos: Actividades o elementos que impulsan a las personas a mejorar
en ciertas tareas o aspectos. Se puede considerar como un beneficio tras
alcanzar una meta. Por tanto, un incentivo es algo que motiva a una persona
para hacer mejor y mas rapido una tarea concreta, mejorando su rendimiento.

e Empleo: Conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asighan
a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el
propdsito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines
del Estado.

o Evaluacion del desempeiio: Sistema disefado para gerenciar el desempefio
de los servidores y orientarlo a la eficacia gestora, es decir, hacia desempefios
con resultados y a la identificacidon de las fortalezas y debilidades respecto de
conocimientos, habilidades y actitudes.

e Induccion: Consiste en la orientacion, ubicacion y acompafiamiento que se
efectla a los servidores de reciente ingreso.

e MIPG: Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
e GETH: Gestidon Estratégica de Talento Humano
e PETH: Plan Estratégico del Talento Humano

e PHVA: Planear, hacer verificar y actuar

6. DESARROLLO DEL PLAN

El Plan Estratégico del Talento Humano se desarrolla a través de las iniciativas
propuestas como respuesta institucional al ciclo de vida del servidor publico en
la Entidad: ingreso, desarrollo y retiro, alineadas con las rutas de creacion de
valor, incluidas dentro en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en la
Dimension del Talento Humano.

Para su formulacidn se tuvo como referente ejercicios de diagndstico y la
informacion actualizada de los servidores y de los empleos que conforman la planta
de personal de la Entidad.

Adicionalmente se analizaron los resultados obtenidos en el autodiagndstico

10
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de la Politica de Talento Humano, la evaluacion de estdandares minimos del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y las encuestas de

satisfaccion de las actividades de bienestar.

6.1. Caracterizacion de los Servidores

Se cuenta con una base de datos con informacion actualizada de: antigliedad,
nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacién, experiencia laboral, de los
servidores vinculados a la Entidad. De acuerdo con la sistematizacion se focaliza
la poblacidon beneficiada de los programas y actividades desarrolladas en el plan.

Antiguedad
169
131
115
65
41
22
=

Menosde1l Entrely5 Entre5y10 Entrel0y Entrel5y Masde 20
afno anos anos 15 afos 20 afos anos

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

Edad
231
135
120
35
22
L L
Entre 20y 29 Entre30y39 Entre40y49 Entre 50y 59 Mayor de 60
afios afios afios afios afios

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP
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Género

283

260

Femenino Masculino

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

Tipo de Vinculacion

325
208
9
1
—— L=
Periodo Libre Carrera Provisionales
Nombramiento y Administrativa
Remocion

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

12
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6.2. Caracterizacion de los empleos

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal
como se observa en las siguientes tablas:

Planta Administrativa

Namero de Cargos Nivel Codigo
Seis (6) Directivo 1
Cuatro (4) Asesor 2
Cincuenta y Cinco (55) Profesional 3
Dieciséis (16) Técnico 5
Veintiséis (26) Asistencial 6

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

Empleos de Jurisdiccion

Namero de Cargos Nivel
Nueve (9) Asesor
Quinientos catorce (514) Profesional
Cinco (5) Técnico

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

Planta transitoria
Creada para descongestionar los Despachos Judiciales a cargo de los
procesos adelantados bajo el procedimiento establecido en la Ley 522 de
1999

Namero de Cargos Nivel

Doscientos diecinueve (219) | Profesional

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

6.3. Resultados de Mediciones
Encuesta de Satisfaccion del Plan de Bienestar e Incentivos
De acuerdo con las encuestas realizadas a los servidores de la Entidad sobre el
desarrollo de las actividades del Plan de Bienestar Social e Incentivos, se

obtuvieron los siguientes resultados conforme al indicador de efectividad
calculado semestralmente: Indicador de Efectividad

13
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Tipo de Nombre del

Efectividad Mide el grado de 90% Resultado de la encuenta

Primer Porcentaje de | satisfaccién de los resultado maximo T
semestre satisfaccion de | funcionarios que
las actividades | participaron en las

Efectividad de Bienestar actividades Resultado de la encuenta
. 90% _ 4.81
segundo ejecutadas del o resultado maximo —

semestre Plan.

Este resultado refleja el grado de satisfaccién de los funcionarios respecto a las
actividades que se desarrollaron en el Plan de Bienestar Social e Incentivos de la
vigencia 2023, el cual busca la mejora continua, alcanzando un porcentaje de
satisfaccién en el segundo semestre del 96%.

Evaluacion de estandares minimos del Sistema de seguridad y salud
en el trabajo

La evaluacidén se realiza validando el ciclo de PHVA del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, evaluado el 18 de enero de 2024, con el apoyo de
la ARL y las diferentes areas de la Entidad, teniendo en cuenta el resultado de esta
evaluacion obtuvimos los siguientes resultados en cada fase:

P.H.V.A.
Planear Hacer Verificar Actuar

68% 84% 25% 25%

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

Esta evaluacién permitid determinar las acciones que se deben priorizar en el plan,
en la cual se establecen los estdandares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo mediante el disefio de estrategias que permitan el
cumplimiento de la normativa vigente, el control de los riesgos, el desarrollo de
actividades de promocidén y prevencion y la mejora continua, con el fin de garantizar
un ambiente de trabajo sano y seguro para los funcionarios, empleados, personal
de apoyo y contratistas vinculados a la Justicia Penal Militar y Policial.

Una tercera medicién, la cual permite identificar oportunidades de mejora, es el
autodiagnodstico de Talento Humano, el cual impacta directamente en el ciclo de
vida de los funcionarios y su desempefio.

A continuacién, se evidencian los resultados obtenidos respecto a la vigencia
2023.

Autodiagnéstico de Talento Humano de 2023

14
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Calificacion por componentes:

W=7  sesT

100

== 33,0

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

80

60

40

20

Calificacidon por categorias:

e Planeacion

100 g0

80

60 = 50
40
20

0

=% Iy 20

Conocimiento  Gestion de la Planeacion Manual de Arreglo
normativo y del  informacién Estratégica funciones y institucional
entorno competencias
e Ingreso
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80

60
40
20

0

Provision del Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento

empleo informacion desempefio institucional

e Desarrollo

N

100 100
e rE

== 85
80

= 74

60

40
20
o]

Conocimiento Gestion de la Gestion del Capacitacion
institucional informacion desempefio

e Retiro

0 0o

80

60
40
20

informacioén

== 76

Inclusién

100 100
E A B ENEN.

= 65

Clima Segurndad y Valores Confratistas Negociacion ~ Gerencia Publica

organizacional y  salud en el colectva
cambio cultural trabajo

0
0
0
Gestion de la  Administracion del
talento humano

Desvinculacién Gestion del

asistida conocimiento
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5

100
80 =57 =55 J==_06 W=
60
40
20
0
Ruta de la Ruta del Ruta del Ruta de la Ruta del
Felicidad Crecimiento Servicio Calidad Analisis de
datos

e Desagregacion de las Rutas de Creacién de Valor

B R B EREBRREREFFERERRE
28 91

= 85 - g4
a0 - 83 - 82

100

60

0 I I I I I I I I I I I I I

Entorne fisico Equilibrio Salario Innovacion Cultura de Bienestardel  Liderazgoen Servidores que Cultura basada  Culturaque  Hacersiempre Culturadela  Entenderalas
laboral-personal  emocional liderazgo talente valeres sabenloque  enelservicio generalogrey lascosasbien calidad yla personas a
hacen bienestar integridad través de los
datos

'y
o

[N
o

Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la calidad Ruta del Analisis
de Datos

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

La Politica de Talento Humano incluye Rutas de Creacién de Valor para enmarcar
las acciones previstas en el Plan de Accidn, entendidas como agrupaciones
tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos puntuales
y producir resultados eficaces para la gestién del talento humano.

Estas rutas se relacionan, entre otras, con las siguientes tematicas: seguridad
y salud en el trabajo, clima organizacional, bienestar, promocién y prevencion
de la salud, Programa “Entorno laboral saludable”, ambiente fisico, plan de
bienestar, incentivos, Programa "“Servimos”, horarios flexibles, induccién vy
reinduccion, movilidad, mejoramiento individual, los cuales se desarrollan en
los diferentes planes que componen la estrategia del talento humano.

17
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La felicidad nos

hace productivos Liderando talento

o

Lo cultura de hacer
los cosas bien

Al servicio de los
cudadanos

Conociendo el talento
L

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gerentes/Modulo2/pdf/Presentacion%20GETH.pdf

Respecto a las rutas de creacidn de valor vale la pena realizar el comparativo del
autodiagnostico, entre la vigencia 2022 y 2023:

RUTAS DE CREACION DE VALOR

RUTA DESCRIPCION 2022 2023
- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo 27 89
para que todos se sientan a gusto en su puesto
RUTA DE LA - Ruta para facilitar que las personas tengan el
FELICIDAD tiempo suficiente para tener una vida| 85 85
equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio 77 87
La felicidad nos
hace productivos |- Ruta para implementar incentivos basados en 24 85
salario emocional
- Ruta para generar innovacion con pasion 74 88

- Ruta para implementar una cultura del

RUTA DEL liderazgo, el trabajo en equipo y el| 60 85
CRECIMIENTO | reconocimiento
63 85

Liderando talento |- Ruta para implementar una cultura de liderazgo
preocupado por el bienestar del talento a pesar| 58 83
de que esta orientado al logro

18
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RUTAS DE CREACION DE VALOR
RUTA DESCRIPCION 2022 2023
- Ruta para implementar un liderazgo basado en 63 84
valores
- Ruta de formacién para capacitar servidores
70 88
que saben lo que hacen
RUTA DEL - Ruta para implementar una cultura basada en 82 08
SERVICIO el servicio
76 96
Al servicio de los |- Ruta para implementar una cultura basada en
. -, ) 71 93
ciudadanos el logro y la generacién de bienestar
RUTA DE LA - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas 67 82
CALIDAD en “hacer siempre las cosas bien”
L It d 68 83
a cultura de | _ pyta para generar una cultura de la calidad y la = 84
hacer I_as €osas | integridad
bien
RUTA DEL
ANALISIS DE
DATOS - Ruta para entender a las personas a través del 20 | 70 | 91 | 91
uso de los datos
Conociendo el
talento

Fuente: Grupo de Talento Humano de la Secretaria General - UAEJPMP

La informacion antes descrita refleja los resultados del autodiagndstico de MIPG,
los cuales son Uutiles para realizar el plan de trabajo de la Politica de Talento

Humano.

6.4. Actividades de gestion de la Politica de Talento Humano

PLANEACION

COMPONENTE

No.

ACTIVIDAD

PROGRAMACION

Conocimiento
normativo y del
entorno

Conocer y considerar el proposito, las
funciones y el tipo de entidad; conocer su
entorno; y vincular la planeacién
estratégica en los disefios de planeacién
del area.

I Semestre

Conocer y considerar toda la
normatividad aplicable al proceso de TH

I Semestre

Conocer y considerar los lineamientos
institucionales macro relacionados con la
entidad, emitidos por Funcién Publica,
CNSC, ESAP vy Presidencia de Ia
Republica.

I Semestre
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PLANEACION

COMPONENTE

No.

ACTIVIDAD

PROGRAMACION

Gestion de la
informacion

4

Gestionar la informacion en el SIGEP
(Servidores Publicos)

I Semestre

Gestionar la informacion en el SIGEP
(Contratistas)

Iy Il Semestre

Verificar la informacién cargada en el
SIGEP

I Semestre (31 de
mayo de 2024)

Contar con un mecanismo de informacién
que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes,
articulado con la nédmina o independiente,
diferenciando:

- Planta global y planta estructural, por
grupos internos de trabajo

Iy Il Semestre

Contar con un mecanismo de informacion
que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes,
articulado con la nédmina o independiente,
diferenciando:

- Tipos de vinculacién, nivel, cédigo,
grado

Iy II Semestre

Contar con un mecanismo de informacion
que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes,
articulado con la ndmina o independiente,
diferenciando:

- Antigiedad en el Estado, nivel
académico y género

I y IT Semestre

10

Contar con un mecanismo de informacion
que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes,
articulado con la nédmina o independiente,
diferenciando:

- Cargos en vacancia definitiva o temporal
por niveles

I y IT Semestre

11

Contar con un mecanismo de informacion
que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes,
articulado con la némina o independiente,
diferenciando:

- Perfiles de Empleos

I y IT Semestre

20




COLOMEBIA 3
(@ VIDA () Defensa

PLANEACION

COMPONENTE No. ACTIVIDAD PROGRAMACION

Contar con un mecanismo de informacion
que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes,
articulado con la nédmina o independiente,

diferenciando: 30-04-2024 -
12 ' control - Iy II

. . Semestre
- Personas con discapacidad, pre

pensionados, cabezas de familia,
pertenecientes a grupos étnicos o con
fuero sindical

Recopilar y analizar la informacion
proveniente de los siguientes
diagnésticos:

-Matriz GETH
-Rutas de creaciéon de Valor
-Necesidades de capacitacion
-Necesidades de bienestar
-Analisis de la caracterizacién del talento
humano

-Resultados de la evaluacion de
desempefio y acuerdos de gestion.
-Medicién de clima organizacional
-Deteccion de riesgo psicosocial
-Encuesta de ambiente y desempefio
institucional (EDI - DANE)
-Acuerdos sindicales
-Riesgos del proceso de Talento Humano
- Otros diagndsticos

13 II Semestre

Disefiar la planeaciéon estratégica del

14 talento humano, que contemple:

I Semestre

Plan anual de vacantes y Plan de Prevision
de Recursos Humanos que prevea y
programe los recursos nhecesarios para
proveer las vacantes mediante concurso

14A I Semestre

14B Plan Institucional de Capacitacién I Semestre

14C Plan de bienestar e incentivos I Semestre

Planeacion 14D | Plan de seguridad y salud en el trabajo Iy II Semestre

Estratégica
14E Monitoreo y seguimiento del SIGEP Iy IT Semestre

14F Evaluacion de desempefio IT Semestre

Induccidn y reinduccion (Se agrega en el
Plan Estratégico de Talento Humano,
14G dado que éste contiene al Plan I y IT Semestre
Institucional de Capacitacion - Decreto
612 de 2018)
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PLANEACION

COMPONENTE No. ACTIVIDAD PROGRAMACION

Medicion, andlisis y mejoramiento del

clima organizacional (Se agrega en el Plan

14H estratégico de Talento Humano, dado que I y IT Semestre

éste contiene al Plan de Bienestar y

Estimulos - Decreto 612 de 2018)
Manual de Contar con un manual de funciones y
funciones y 15 competencias ajustado a las directrices
competencias vigentes
Arrgglo_ 16 Contar_ con un area estratégica para la Iy II Semestre
institucional gerencia del TH

INGRESO

COMPONENTE No. ACTIVIDAD PROGRAMACION

17

Proveer las vacantes definitivas de forma
temporal mediante la figura de encargo,
eficientemente

Iy II Semestre

Provisién  del
empleo 18

Proveer las vacantes definitivas
oportunamente, de acuerdo con el Plan
Anual de Vacantes

I y II Semestre

19

Proveer las vacantes definitivas
temporalmente mediante nombramientos
provisionales, eficientemente.

Iy IT Semestre

22

Contar con la trazabilidad electrénica o
fisica de la historia laboral de cada
servidor

Iy II Semestre

23

Gestion de la

Registrar y analizar las vacantes y los
tiempos de cubrimiento, especialmente
de los gerentes publicos

informacion

24

Coordinar lo pertinente para que los
servidores publicos de las entidades del
orden nacional presenten la Declaracion
de Bienes y Rentas entre el 1° de abril y
el 31 de mayo de cada vigencia; y los del
orden territorial entre el 1° de junio y el
31 de julio de cada vigencia.

I Semestre

Meritocracia 25

Contar con mecanismos para evaluar
competencias para los candidatos a cubrir
vacantes temporales o de libre
nombramiento y remocién.

I y IT Semestre
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INGRESO

COMPONENTE

No.

ACTIVIDAD

PROGRAMACION

Conocimiento
institucional

28

Realizar induccién a todo servidor publico
que se vincule a la entidad.

Iy Il Semestre

Conocimiento
institucional

30

Realizar reinduccion a todos los
servidores maximo cada dos afios

I y IT Semestre

Gestion de la
informacion

31

Llevar registros apropiados del nimero de
gerentes publicos que hay en la entidad,
asi como de su movilidad

I y IT Semestre

32

Contar con informacién confiable y
oportuna sobre indicadores claves como
rotacion de personal (relacién entre
ingresos y retiros), movilidad del personal
(encargos, comisiones de servicio, de
estudio, reubicaciones y estado actual de
situaciones administrativas), ausentismo
(enfermedad, licencias, permisos), pre
pensionados, cargas de trabajo por
empleo y por dependencia y minorias
étnicas

Iy IT Semestre

33

Movilidad:

Contar con informacién confiable sobre
los Servidores que, dados  sus
conocimientos y habilidades,
potencialmente puedan ser reubicados en
otras dependencias, encargarse en otro
empleo o se les pueda comisionar para
desempefiar cargos de libre
nombramiento y remocidn.

Iy II Semestre

34

Llevar registros de todas las actividades
de bienestar y capacitacion realizadas, y
contar con informacion sistematizada
sobre nimero de asistentes y servidores
que participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

I y IT Semestre

Gestién del
desempefio

35

Adopciéon mediante acto administrativo
del sistema de evaluacion del desempefio
y los acuerdos de gestion

I y IT Semestre

36

Se ha facilitado el proceso de acuerdos de
gestion implementando la normatividad
vigente y haciendo las capacitaciones
correspondientes

IT Semestre
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INGRESO

COMPONENTE No. ACTIVIDAD PROGRAMACION

Llevar a cabo las labores de evaluacion de
desempefio de conformidad con la

37 normatividad vigente y llevar los registros I y IT Semestre
correspondientes, en sus respectivas
fases.

Establecer y hacer seguimiento a los
38 planes de mejoramiento individual
teniendo en cuenta:

IT Semestre

Evaluacion del desempeiio (Aplica para la
38A Unica funcionaria de carrera
administrativa)

Diagnéstico de necesidades de
38B capacitacién realizada por Talento I Semestre
Humano

Establecer mecanismos de evaluacion
periédica del desempenio en torno al

39 servicio al ciudadano diferentes a las 137 1L SR
obligatorias.
Elaborar el plan institucional de
capacitacion (Formulacion del Programa
40 Institucional de Aprendizaje) teniendo en I Semestre
cuenta los siguientes elementos:
40A Diagnostico de nece'su;lades de la entidad I Semestre
y de los gerentes publicos
40B Orientaciones de la alta direccion I Semestre
40C Oferta del sector Funcién Publica Iy II Semestre
Capacitacion Desglosandolo en las siguientes fases:
Elaboracion del diagnéstico de
40D necesidades de aprendizaje I Semestre
organizacional
Formulacién del componente de
40E capacitacién del Plan Estratégico de I Semestre

Talento Humano

Diseno y aplicaciéon de los programas de
40F aprendizaje: induccién, entrenamiento y I Semestre
capacitacién
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INGRESO
COMPONENTE No. ACTIVIDAD PROGRAMACION
40G Seguimiento vy e\{aIL!aC|on de los Iy II Semestre
programas de aprendizaje
Incluyendo contenidos que impacten las tres dimensiones de las
competencias (ser, hacer y saber) en cada uno de los siguientes ejes
tematicos, de acuerdo con el Diagnodstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional:
40H Gobernanza para la Paz IT Semestre
401 Gestion del Conocimiento IT Semestre
40] Creacion de Valor Publico IT Semestre
Otras temadticas establecidas por la
40K normatividad vigente (gestidn I Semestre
documental, derecho de acceso a la
informacion, etc.)
41 Desarrollar el programa de bilingliismo en Iy II Semestre
la entidad
Elaborar el Plan de Bienestar e Incentivos,
42 teniendo en cuenta los siguientes I Semestre
elementos:
42A Incentivos para los gerentes publicos IT Semestre
42B Equipos de trabajo (pecuniarios) IT Semestre
42C Incentivos no pecuniarios I y IT Semestre
Bienestar 42D Criterios del area de Talento Humano I Semestre
42E Decisiones de la alta direccion I Semestre
Diagndstico de necesidades con base en
42F un |nst‘r,l,|mentc‘) de recolecaop de Iy IT Semestre
informacion aplicado a los servidores
publicos de la entidad
Incluyendo los siguientes temas: Iy II Semestre
42G Deportivos, recreativos y vacacionales Iy Il Semestre
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INGRESO
COMPONENTE No. ACTIVIDAD PROGRAMACION
42H Artisticos y culturales I y IT Semestre
421 Promocion y prevencion de la salud Iy II Semestre
42] Educacién en artes y artesanias Iy II Semestre
42K Promocion de programas de vivienda Iy II Semestre
42L Cambio organizacional I y IT Semestre
42M Adaptacién laboral I y II Semestre
42N Pre_parauon a _Io_s pre pensionados para el Iy II Semestre
retiro del servicio
420 Cultura organizacional I y IT Semestre
42P Programas de incentivos Iy IT Semestre
42Q Trabajo en equipo I y IT Semestre
42R Educ_aC|on for_mal (primaria, secundaria y Iy II Semestre
media, superior)
Desarrollar el programa de entorno
43 laboral saludable en la entidad. Ly I Semestre
Promocion del uso de la bicicleta por parte
44 de los servidores publicos de la entidad. Ly I Semestre
Dia del Servidor Publico:
Programar actividades de capacitacion y
jornadas de reflexion institucional
dirigidas a fortalecer el sentido de
45 pertenencia, la eficiencia, la adecuada I Semestre

prestacion del servicio, los valores y la
ética del servicio en lo publico y el buen
gobierno. Asi mismo, adelantar
actividades que exalten la labor del
servidor publico.
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INGRESO
COMPONENTE No. ACTIVIDAD PROGRAMACION
Implementacién de la estrategia salas
46 amigas de La familia lactante del entorno I Semestre
laboral en entidades publicas
47 Desarroll_ar el programa de Estado Joven I Semestre
en la entidad.
Divulgar vy participar del programa
48 Servimos en la entidad. I y IT Semestre
(49 No Aplica)
Desarrollar el proceso de dotaciéon de
>0 vestido y calzado de labor en la entidad Ly I Semestre
Administracion Desarrollar el programa de horarios
del talento >1 flexibles en la entidad. Ly I Semestre
humano Tramitar las situaciones administrativas y
52 llevar registros estadisticos de su I y IT Semestre
incidencia.
Realizar las elecciones de los
53 repr_es_,gntantes de los empleados ante la I Semestre
comision de personal y conformar la
comision
54 Tramlltal_’ la ndmina y II_evar los registros Iy II Semestre
estadisticos correspondientes.
Realizar mediciones de clima laboral
(cada dos afios maximo), vy la
55 ; . g/
correspondiente intervencion de
mejoramiento que permita corregir:
55A El conocimiento de la orientacion
organizacional
55B El estilo de direccion IT Semestre
. 55C La comunicacion e integracion
Clima
organizacional 55D El trabajo en equipo
y cambio . .
cultural 55E La capacidad profesional
55F El ambiente fisico
Establecer las prioridades en las
situaciones que atenten o lesionen la
moralidad, incluyendo actividades
56 pedagdgicas e informativas sobre temas I y IT Semestre

asociados con la integridad, los deberes y
las responsabilidades en la funcion
publica, generando un cambio cultural
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INGRESO

COMPONENTE

No.

ACTIVIDAD

PROGRAMACION

57

Promover y mantener la participacion de
los servidores en la evaluacion de la
gestion (estratégica y operativa) para la
identificacion de oportunidades de mejora
y el aporte de ideas innovadoras

Iy II Semestre

58

Ruta de atencion para la garantia de
derechos y prevencién del acoso laboral y
sexual

59 (No Aplica)

I y IT Semestre

60

Implementacién de estandares minimos
del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG - SST

I y IT Semestre

Seguridad y

61

Cuenta con Programas de Promocién y
Prevencion de la salud teniendo en cuenta
los factores de riesgo establecidos por la
entidad.

Iy II Semestre

salud en el
trabajo

62

Se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacién,
evaluacion, prevencion, intervencion vy
monitoreo permanente de la exposicién a
factores de riesgo psicosocial en el
trabajo y para la determinacién del origen
de las patologias causadas por el estrés
ocupacional.

Iy II Semestre

Valores

63

Implementar el Cédigo de Integridad, en
articulacién con la identificacion de los
valores y principios institucionales;
avanzar en su divulgacion e
interiorizacion por parte de los todos los
servidores y garantizar su cumplimiento
en el ejercicio de sus funciones

I y IT Semestre

Contratistas

64

Proporcion de contratistas con relacion a
los servidores de planta

Iy II Semestre

66

Implementar mecanismos para evaluar y
desarrollar competencias directivas vy
gerenciales como liderazgo, planeacion,
toma de decisiones, direccién y desarrollo
de personal y conocimiento del entorno,
entre otros.

I y IT Semestre

Gerencia
Publica

67

Promover la rendicion de cuentas por
parte de los gerentes (o directivos)
publicos.

II Semestre

68

Propiciar mecanismos que faciliten Ia
gestion de los conflictos por parte de los
gerentes, de manera que tomen
decisiones de forma objetiva y se eviten
connotaciones negativas para la gestion.

I y IT Semestre
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INGRESO

COMPONENTE

No.

ACTIVIDAD

PROGRAMACION

69

Desarrollar procesos de reclutamiento
que garanticen una amplia concurrencia
de candidatos idéneos para el acceso a los
empleos gerenciales (o directivos).

I y IT Semestre

70

Implementar mecanismos o instrumentos
para intervenir el desempefo de gerentes
(o directivos) inferior a lo esperado (igual
o inferior a 75%), mediante un plan de
mejoramiento.

I y IT Semestre

RETIRO

COMPONENTE

No.

ACTIVIDAD

PROGRAMACION

Gestion de la
informacion

72

Contar con cifras de retiro de servidores y
su correspondiente analisis por modalidad
de retiro.

Iy II Semestre

Administracion
del talento
humano

73

Realizar entrevistas de retiro para
identificar las razones por las que los
servidores se retiran de la entidad.

Iy II Semestre

74

Elaborar un informe acerca de las razones
de retiro que genere insumos para el plan
estratégico del talento humano.

II Semestre

Desvinculacion
asistida

75

Contar con programas de reconocimiento
de la trayectoria laboral y agradecimiento
por el servicio prestado a las personas
que se desvinculan

II Semestre

76

Brindar apoyo socio laboral y emocional a
las personas que se desvinculan por
pension, por reestructuracion o por
finalizacion del nombramiento en
provisionalidad, de manera que se les
facilite enfrentar el cambio, mediante un
plan de desvinculacién asistida

IT Semestre

Gestion del
conocimiento

77

Contar con mecanismos para transferir el
conocimiento de los servidores que se
retiran de la Entidad a quienes contindan
vinculados

II Semestre

El Plan Estratégico de Talento Humano se conforma por la formulacion de los
cuatro planes de gestion. El detalle y las actividades propuestas para la vigencia
2024 se encuentran incluidas en cada uno de los planes aprobados y publicados

en el siguiente enlace:

https://www.justiciamilitar.gov.co/otros-planes-institucionales

En adelante se registran los componentes clave de cada plan, los cuales
estructuran el Plan Estratégico de Talento Humano.
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6.5. Planes de Gestion de Talento Humano
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La Dimensiéon del Talento Humano de MIPG, incluye dentro de su alcance el
desarrollo de planes de gestién para el fortalecimiento y creacién de valor
publico. Para ello, se describen a continuacién estos planes:

6.5.1

Plan de Bienestar Social e Incentivos

Objetivo General: Desarrollar programas y actividades en pro del mejoramiento
de la calidad de vida de los funcionarios publicos al servicio de la Justicia Penal
Militar y Policial y sus familias, a través de espacios de esparcimiento, integracion
y desarrollo integral, con el fin de aumentar su productividad, la motivacién vy el
crecimiento profesional y personal.

R\l/";fo?{E EJE ESTRATEGIA ACTIVIDADES PROGRAMACION
Realizar Feria
Interinstitucional de turismo,
Seguridad V|V|e_n_da, beneficios (_1e los Iyl
I servicios de la Caja de
social integral - - Semestre
Compensacion Familiar
(modalidad virtual y/o
presencial).
Realizar  actividades de
ocupacion del tiempo libre
Preparacion |Para la preparacion al cambio IyIl
para el retiro |de estilo de vida. Semestre
Realizar actividades del plan
de pre - pensionados.
Ruta de la Tramitar los apoyos
felicidad Proyecto educativos en Educacidn
salario de Vida Superior para el servidor y
emocional apoyos educativos en
Educacion Especial,
Preescolar, Basica Primaria y
Educacion para | Secundaria para los hijos(as)
) ) ! g IylIl
el servidor y la | previa aprobacion del Comitée
-~ . ) Semestre
familia de Bienestar Social e
Incentivos.
Validar el proceso de
adaptacién laboral de los
servidores que ingresan a la
JPMP.
Realizar actividades con
Eventos 7 , .
ocasion al Dia de la Mujer - marzo

institucionales

Actividad Presencial.

30




@

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

\}) Defensa

R\L/J;LAOEF){E EJE ESTRATEGIA ACTIVIDADES PROGRAMACION
o fechas Realizar actividades con
especiales ocasién al Dia del Hombre - enero
Actividad Presencial.
Realizar actividades con
ocasion al Dia del Nifio - marzo
Actividad Presencial.
Realizar actividades con
ocasioén al Dia de la Madre - mayo
Actividad Presencial.
Realizar actividades con
ocasioén al Dia del Padre - junio
Actividad Presencial.
Realizar vacaciones IvII
recreativas en modalidad Y
) . Semestre
virtual o presencial.
Realizar actividades con
ocasion al Dia de disfraces octubre
para funcionarios.
Realizar actividades con
5 f - Iyll
ocasion al Dia de la Familia
. . Semestre
virtual o presencial.
L Realizar actividades con
Reconocimiento . ; .
- . ocasion al Dia de la Justicia II semestre
e incentivos -~ L
Penal Militar y Policial.
Organizar el dia de la familia
con participacion de los
servidores y sus familias en IT semestre
modalidad presencial o]
virtual.
Realizar Encuentros
Navidefios - actividades en el
marco decembrino en II semestre
modalidad virtual 0
Ruta de la presencial.
felicidad Salud _ Realizar  Actividades de Iyll
equilibrio de | Mentaly | Clima Laboral | bienestar emocional. Semestre
, Vitalidad .
vida Reconocimiento de IyII
Cumpleafios. Semestre
Dia del servidor publico julio
Conceder permiso para
funcionarios ubicados en
Y Iyll
despachos con limitaciones
Semestre
para el acceso o]

desplazamiento seguro.
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R\L/J;fO[F){E EJE ESTRATEGIA ACTIVIDADES PROGRAMACION
Publicar informacién  del
programa "Servimos"
iniciativa de Funcion Publica
que busca enaltecer la labor
del servidor publico por
medio de la generacion de
. . A Iyll
diferentes alianzas publicas,
) ) ; Semestre
mixtas y privadas, con el fin
de otorgar bienes y servicios
con una atencién especial
para todos los servidores
publicos, sin importar su tipo
de vinculacién.
Organizar Campeonato Iv Il
institucional (Bolos, futbol, Y
. Semestre
Tejo, Rana)
Semestral Obra de teatro -
stand up comedy - musical, IyIl
entre otros) en plataforma Semestre
virtual o
Realizar  actividades de
. IylIl
Agenda Cultural, que incluye
! Semestre
la educacion en artes.
Jornadas de promocion vy
prevencion en salud - por los
canales de comunicacion
A IylII
(Pagina- correo) en Semestre
modalidad de talleres,
charlas y publicaciones de
tips saludables.
Participacién de las
actividades  de promocién IylIl
) del cédigo de ética e Semestre
Enlaces de Cafe de la integridad.
Integridad integridad Dia de los nifios a la oficina enero
Dia Mundial de los Animales octubre
(cuidado de la naturaleza)
Ruta ~ de Realizar actividades de
crecimiento recreacién en Familia virtual IyIl
cultura  del (clases de yoga, pilates, Semestre
liderazgo sesiones de danza, etc.)
Ambiente ELQE%I’;CI) Erqn‘lmo;ién del uso de la - Iyll
ICICIEta. emestre
Seguro Saludable ) —
Realizar actividades que
promuevan el autocuidado y
s . IylII
autoproteccion. (caminatas
ecologicas).
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6.5.2

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

\}) Defensa

Objetivo General: Establecer e implementar los estandares minimos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo mediante el disefio de estrategias
que permitan el cumplimiento de la normativa vigente, el control de los riesgos,
el desarrollo de actividades de promocion y prevencién y la mejora continua, con
el fin de garantizar un ambiente de trabajo sano y seguro para los funcionarios,
empleados, personal de apoyo y contratistas que se vinculan con la Entidad.

Rutas de
Creacioén Eje Estrategia Actividad Plan asociado
de Valor
Realizar los examenes
ocupaciones, para identificar la
poblacion con factores de riesgo y
asi desarrollar acciones de
control y prevencion.
Seguimiento a servidores con )
enfermedades y accidentes Plan de Trabajo
Anual de
laborales. .
- — — Seguridad y
Realizar y socializar la politica de
Ruta de | Tu ) k ; Salud en el
Proyecto riesgo Psicosocial. )
la Salud, de Vida Desarrollar el programa de Trabajo
Felicidad | Tu Vida _ prog
pausas activas.
Elaborar e implementar el
programa de Vigilancia
Epidemioldgica.
(visual y auditivo)
Reallzar_y socializar la politica de Seguridad v
prevencion de consumo de tabaco, Salud en ol
alcohol y sustancias psicoactivas e .
. . . . Trabajo y PIC
incluir en las inducciones.
Actualizar matriz de identificaciéon Seguridad y Salud
de peligros, evaluacion y valoracion | en el Trabajo y
de los riesgos y determinacion de Bienestar Social e
controles. Incentivos
Realizar actividades que . i
! Bienestar Social e
promuevan el autocuidado y Incentivos
autoproteccién.
uta de la de laboral a ades de alto  riesgo Anual de
Felicidad trabajo a (alturas, espacios confinados y Sequridad v Salud
seguro i i imi 9 Y
seguro manejo de sustancias quimicas, on el Trabaio
PESV). J0.
Adelantar inspecciones de puesto
de trabajo con énfasis biomecanico
y/0 ergondémico.
Programar y ejecutar simulacros
de evacuacion de las instalaciones
(segun el riesgo).
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Rutas de
Creacion
de Valor

Eje

Estrategia

Actividad

Plan asociado

Socializacion y aplicacién de plan
de prevencién vy preparaciény
respuesta ante emergencias incluir
dentro de la induccion.

Seguridad y Salud
en el Trabajo y
PIC

Jornadas de

promocion y prevencion en salud
(talleres, charlas y publicaciones de
tips saludables)

Seguridad y Salud
en el

Trabajo y
Bienestar Social e
Incentivos

6.5.3 Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos

Humanos

Objetivo General: Actualizar y socializar la informacidn sobre los empleos
vacantes en la Entidad, con el fin de programar la provisién de manera definitiva o

temporal.

Acciones orientadas a cubrir las necesidades identificadas

En relacién con la provision de las vacantes dentro de la planta de personal, éstas
pueden ser provistas de manera definitiva o transitoria. Los términos de la
vinculacién varian dependiendo de la naturaleza del cargo, si son de carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion o periodo fijo; ademas, de los
movimientos de traslado y reubicacidn que se presentan por necesidades del

servicio.

1. Para la vinculacion de personal uniformado es necesario solicitar la

comisidon administrativa a la Unidad Administrativa Especial de la Justicia
Penal Militar y Policial, acto administrativo que es expedido por el Ministro
de Defensa.

El acto administrativo de nombramiento debe estar antecedido del estudio
de seguridad del aspirante.

Surtidos los pasos anteriores, se expide el acto administrativo de
vinculacién y se procede a solicitar el examen médico pre ocupacional para
el personal civil y los documentos requeridos para la apertura de la historia
laboral.

El encargo es una forma de provisién de las vacantes definitivas o
temporales para lo cual el nominador hace la designacion de manera
transitoria para asumir en forma total o parcial las funciones de otro empleo
vacante por falta temporal o definitiva de su titular, desvinculdndose o no
de las funciones propias de su cargo, siempre y cuando cumpla los
requisitos exigidos en el Manual de Funciones de la Entidad.
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Empleos de Carrera Administrativa. Teniendo en cuenta la reciente creacién de
la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, la provisién
de los empleos de carrera administrativa se realizard con nombramientos de
caracter provisional.

Concurso de Méritos: Para la provision de algunas vacantes definitivas,
actualmente ocupadas en provisionalidad, se continuard la etapa de planeacion,
la cual se debe desarrollar de manera coordinada, conjunta y armoénica con la
Comisién Nacional del Servicio Civil, conforme lo determina el articulo 2.2.6.34 del
Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 051 de 2018!,
para lo cual se realizaran las siguientes actividades:

1. Revisidn y ajuste del acuerdo por medio del cual se convoca a concurso.

2. Analizar las circunstancias especiales que componen la estructura de la
Justicia Penal Militar y Policial.

3. Analisis y respuesta a las observaciones e inquietudes efectuadas por la
CNSC, frente a las denominaciones de los empleos a convocar y sus
equivalencias, asi como a la normatividad aplicable.

4. Parametrizacién del aplicativo SIMO 4-0 por parte de la CNSC a fin de permitir
el acceso solicitado por la UAE-JPMP con la denominacién de los empleos
previstos para salir a concurso abierto de méritos.

5. Registro de los cargos que se ofertaran a concurso, los cuales corresponden
a 360 empleos pertenecientes a la planta de personal de la Unidad
Administrativa Especial.

6. Al ser insumo fundamental para el concurso de méritos se adelantara la
revision y actualizacion del manual especifico de funciones vy
competencias de los funcionarios publicos de la Unidad Administrativa
Especial de la Justicia Penal Militar y Policial a través del cual se materializan
los requisitos, las funciones y las competencias como aspectos base del
empleo publico. Esta actualizacion esta orientada a los cambios en la
normatividad que sirvid de base para su expedicién inicial; asi como, la
reciente adopcion del Mapa de Procesos al interior de la Entidad.

En el Plan de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos que se registra la
distribucion de los empleos que saldran a concurso en la vigencia 2024 -2025,
todos ellos corresponden a vacantes definitivas o provistas con caracter
provisional.

1 por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009
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6.5.4 Plan Institucional de Capacitacion

Objetivo General: Gestionar el conocimiento de los servidores de la Justicia
Penal Militar y Policial en el ano 2024, por medio de procesos de capacitacion e
innovacion, garantizando el fortalecimiento de competencias.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Con el fin de realizar el proceso de identificacion y priorizacidn de necesidades de
aprendizaje, se llevé a cabo construccion de diagndstico institucional, el cual,
surge a partir de la recepcién y consolidacion de las solicitudes de las diferentes
areas que conforman la Justicia Penal Militar y Policial, ademas, de lo dispuesto
en los planes institucionales y las encuestas de conocimiento tacito y explicito; de
lo cual se presenta como prioridad la necesidad de profundizar y fortalecer las
competencias de los servidores de la JPMP, asi como el mejoramiento de los
procesos institucionales. Por lo expuesto anteriormente, se identificaron las
siguientes actividades académicas atendiendo los seis ejes tematicos establecidos
en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030, de la

siguientes ejes tematicos:

Paz total, memoria y derechos humanos.
Territorio, vida y ambiente.

Mujeres, inclusiéon y diversidad.
Transformacion digital y cibercultura.
Probidad, ética e identidad de lo publico.
Habilidades y competencias.

Rl A

MODALIDAD Y TIPOS DE PROGRAMAS

Las modalidades a partir de las cuales se desarrollaran las jornadas académicas
gue se ejecuten en el marco del PIC 2024, seran las siguientes:

Presencial: Modalidad tradicional que le permite a cada persona una relacion de
forma directa con quien realiza la capacitacién.

Virtual E-learning: Formacién a distancia que permite aprendizaje mediado por
Tecnologias de Informacion en comunicacién, tanto sincrénico como asincrénico,
pero que requiere dedicacion para lograr aprendizaje auténomo. Permite
participar desde cualquier lugar del pais.

Mixta o B-learning: Modalidad de formacion semipresencial; es decir, que
incluye tanto formacion virtual como presencial.

Referencia: https://www.justiciamilitar.gov.co/sites/default/files/2024-
03/Plan_Institucional de Capacitaci%C3%B3n 2024 Versi%C3%B3n 1.pdf
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6.6. Clima Organizacional

De acuerdo con los resultados de la bateria de riesgo psicosocial, se encontraron
62 casos de atencién prioritaria CAPS, en los cuales se evidencia una correlaciéon
entre la percepcién en nivel alto y muy alto en las condiciones intralaborales,
extralaborales y de estrés. Por lo cual, se recomienda incluir a estos colaboradores
en el sistema de vigilancia epidemioldgica.

Asi mismo, se plantearon acciones en el Plan de Accion Institucional enfocadas a
realizar un diagnéstico y definir y ejecutar las estrategias que permita fortalecer
el clima y la cultura organizacional.

En el mencionado plan también se plantea definir e implementar el modelo de
liderazgo institucional en la Justicia Penal Militar y Policial.

6.7. Monitoreo SIGEP

El articulo 1° de la Ley 190 de 1995, estable: "Todo aspirante a ocupar un cargo
o empleo publico, o a celebrar un contrato de prestacion de servicios con la
administracion debera presentar ante la unidad de personal de la correspondiente
entidad, o ante la dependencia que haga sus veces, el formato unico de hojas de
vida debidamente diligenciado en el cual consignara la informacién completa que
en ella se solicita (...)".

Con relacién a los Servidores Publicos se resalta la labor realizada frente a la
presentaciéon de la Declaracion de Bienes y Rentas, que para la vigencia 2023 fue
del 100% dentro del plazo establecido por parte de los funcionarios y el
acompafamiento efectuado por el Grupo de Talento Humano de la Secretaria
General.

Para la vigencia 2024 se continuara fortaleciendo las estrategias de comunicacién
y diferentes Tips que les permitan a los funcionarios diligenciar en los términos
establecidos la declaracion de bienes y rentas, asi como tener debidamente
actualizada la hoja de vida.

6.8. Presupuesto
6.8.1 Plan de Bienestar Social e Incentivos

El presente plan se financiara a través de los recursos de funcionamiento de la
Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, destinados
para apoyar las actividades de gestion del talento humano.

Rubro Concepto Valor

Servicios de esparcimiento culturales vy

A-02-02-02-009-006 deportivos (Actividades de bienestar)

$893.600.000
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Rubro Concepto Valor
A-02-02-02-009-002 Servicios de educacion (apoyos educativos) $400.000.000
Total, Presupuesto 2024 $1.293.600.000

6.8.2 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo:

A continuacién, se describe el presupuesto proyectado para la vigencia 2024 para
el mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el cual hace parte del Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad:

Rubro Descripcion vigencia el i
P 9 estimado
C-1599-0100-1- Proyecto de
20109D-1599071-02 inversion 2024 Marzo 2024 $793.000.000
A-02-02-02-009-003 2023 $2.500.000
A-02-02-02-009-003 Examenes médicos 2024 $60.000.000
A-02-02-02-009-003 ocupacionales 2025 $67.278.000
A-02-02-02-009-003 2026 $44.006.000
A-02-02-02-009-003 TOTAL $173.784.000

Reinversion: La ARL Positiva y el intermediario de seguros realizard el
acompafiamiento y la reinversion correspondiente a los aportes realizados en la
vigencia inmediatamente anterior.

6.8.3 Plan de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos

El presupuesto asignado para los gastos de personal correspondientes al pago de
nomina de la vigencia 2024

CDP Concepto Valor

Gastos de personal correspondientes al pago $83.601.000.000

124 de nédmina de la vigencia 2024

Plan Institucional de Capacitacion

La Escuela de Justicia Penal Militar y Policial en el marco de su misionalidad y la
capacidad instalada gestionara actividades académicas para dar cumplimiento a
las necesidades de capacitacién de la Justicia Penal Militar y Policial, asi mismo,
para la vigencia 2024, a través del componente de "Servicio de Educacion
Informal para la Gestion Administrativa” del proyecto de inversion
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“Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de gestién y de la
infraestructura tecnoldgica de la Justicia Penal Militar y Policial. Nacional” se
asignaron recursos por cuantia de ($700.000.000) setecientos millones, los
cuales permitiran dar cumplimiento al PIC 2024.

7.SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

El presente Plan serda evaluado al finalizar la vigencia 2024 y se realizara
seguimiento al avance de los planes que lo integran cuatrimestralmente.

7.1. Indicadores

m

% de actividades N° de Actividades realizadas en los planes que integran el PETH
realizadas del PETH N° de Actividades programadas en los planes que integran el PETH

% de avance
implementacién de
la politica

Resultado institucional del FURAG—Dimension del Talento Humano

CONTROL DE CAMBIOS

e Instancia de e
Version <z Descripcion
Aprobacion

Version inicial del documento para la
1 29/04/2024 ComiFg’ InstitucionaINde vige.ncia? 2024. Aprqt?ado por Comjté
Gestion y Desempefio Institucional de Gestion y Desempefio,

sesion 05 de 2024.
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