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Presentación 
 

 
La Oficina Asesora de Planeación -OAP de la Justicia Penal Militar y Policial, 

presenta el primer informe de seguimiento del primer cuatrimestre del Plan 

de Acción Institucional 2024. 

El documento inicia con la descripción de la metodología utilizada para el 
seguimiento de las actividades establecidas en el Plan de Acción Institucional 

de la vigencia y seguido se exponen los resultados generales alcanzados en 
el primer cuatrimestre y el detalle del cumplimiento y avance por 

dependencia. 

Por último, se presentan las recomendaciones emitidas por la Oficina Asesora 
de Planeación para tener en cuenta frente al cumplimiento y avances del Plan 

en la vigencia 2024. 

 
I. Metodología  

 
La Oficina Asesora de Planeación preparó el ejercicio de seguimiento al 

cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Acción 
Institucional- PAI- 2024 versión 1, publicado en la página web de la Entidad 

en la ruta  https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional; 
realizando seguimiento sobre las actividades programadas para el I 

cuatrimestre del 2024, para lo cual  verifico los planes de las acciones 

programadas en los Planes Operativos del PAI 2024 de cada una de las 
dependencias y que aportan al cumplimiento a la actividad principal del PAI. 

De este modo se revisaron integralmente el cumplimiento del Plan y los logros 
de éste. 
 
En este sentido, para el primer cuatrimestre se realizó el seguimiento y 

validación de los reportes realizados por las dependencias a través del 
aplicativo DARUMA en cada uno de los planes operativos del PAI 2024, donde 

los responsables de la ejecución de las actividades suministraron detalles y 
soporte del desarrollo de estas.   

 
Así mismo, se diseñó un instrumento en el que se procedió a consolidar y 

validar el avance institucional frente al Plan y su posterior medición general.   
 

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional
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La valoración cuantitativa del seguimiento corresponde al cálculo porcentual 

de las actividades ejecutadas Vs. las programadas para el cuatrimestre I de 
2024. Dicho cálculo parte de los avances reportados en los planes operativos 

del PAI registrados por los responsables de la ejecución. 
 

Los informes de seguimiento y medición del PAI se publican para conocimiento 
de los grupos de interés, de valor y de la ciudadanía en general en el portal 

Web Institucional en el siguiente enlace: 
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional. 

 
 

II.Resultados Institucionales – Cuatrimestre I 
 

2.1 Logros y resultados 2024 
 
Con el propósito de visualizar los logros de la Entidad en el I cuatrimestre de 

2024, se presentan a continuación los principales resultados alcanzados, así:  
 

1. Formulación y aprobación de los siguientes planes institucionales 
de la vigencia 2024: 

 
o Plan Estratégico del Talento Humano. 

o Plan Anual de Vacantes y Previsión de Recursos Humanos. 
o Plan de Bienestar Social e Incentivos. 

o Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

o Plan Operativo Anual de Inversión. 
o Programa de Transparencia y Ética Pública. 

o Plan de Gestión de la Información Estadística. 
o Plan Institucional de Capacitación. 

o Plan de Gestión del Conocimiento y la Innovación. 
o Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público. 

o Plan de Seguridad y Privacidad de la Información. 
o Plan de Participación Ciudadana. 

 
2. Documentos de gestión de proceso aprobados: 

 
 

Caracterizaciones 
 

Se adelanto la actualización de las caracterizaciones de los siguientes 

procesos: 
 

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional
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o CA Control Disciplinario 

o CA Direccionamiento Estratégico  
o CA Gestión del Servicio Judicial 

o CA Gestión del Servicio Judicial 
o CA Gestión Jurídica 

o CA Gestión TIC 
o CA Investigación y acusación 

o CA Proceso Gestión del Conocimiento, Investigación académica e 

innovación. 
o CA Servicios Administrativos 

 
Procedimientos 

 
o Procedimiento para el seguimiento y evaluación del rendimiento 

estadístico de la jurisdicción especializada. 
o Procedimiento diseño y ejecución del Plan Institucional de 

Capacitación. 
o Procedimiento de gestión para judicantes. 

o Procedimiento comisiones y viáticos. 
o Procedimiento de convenios y alianzas. 

 
 

Instructivos  

 
o Instructivo para el cargue y reporte de evidencias del avance de 

Planes en el Sistema Integrado de Gestión DARUMA 
 

Guía  
 

o Guía para la Implementación de las Políticas de MIPG. 
 

 
Formatos  

 
o Certificación recibo a satisfacción para pagos. 

o Préstamo de Aula. 
o Encuesta de Percepción. 

o Listado de Asistencia Evento Académico. 
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Otros resultados: 
 

o Anteproyecto de Presupuesto 2025. 
o Mapa de Riesgos Institucional 2024. 

o Plataforma estratégica Resolución No. 000009 de 02 de enero 
de 2024. "Por la cual se adopta la Misión, Visión y Objetivos 

Estratégicos de la Justicia Penal Militar y Policial". 
o Resolución No. 000023 de 2024 “Por medio de la cual se adopta 

el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG y se crea el 
Comité Institucional de Gestión de Desempeño de la Justicia Penal 

Militar y Policial”.  
 
 

2.2 Consolidado cumplimiento de Actividades PAI 2024 - 

Corte 30 abril 
 
 

La Justicia Penal Militar y Policial para la vigencia 2024 formuló su Plan de 
Acción Institucional el cual consta de 94 actividades, las cuales para su 

cumplimiento se desglasan en 293 acciones las cuales hacen parte integral 
de los diferentes planes operativos establecidos para el cumplimiento del plan 

acción a cargo de cada una de las dependencias tal como se detalla a 

continuación:  

Dependencia 
Actividades 

2024 
No. Acciones Plan 

Operativo PAI 2024 
No. Plan 
Daruma 

Dirección General- Comunicaciones 3 12 PA 240-056 

Subdirección General  9 14 PA 240-058 

Fiscalía FGPMP 7 13 PA 240-062 

Tribunal TSMP 4 9 PA 240-064 

Dirección General con el apoyo de Mesa 

Técnica de Primera Instancia 
9 23 PA 240-063 

Secretaría General- Control Disciplinario 2 5 PA 240-051 

Secretaría General- Grupo Administrativo 7 19 PA 240-053 

Secretaría General – Grupo de Contratos 2 5 PA 240-052 

Secretaría General – Grupo de Financiero 2 21 PA 240-055 

Secretaría General – Grupo de Talento 
Humano 

5 16 PA 240-054 

Escuela de la JPMP 9 30 PA 240-061 

Oficina Asesora Jurídica-OAJ 7 45 PA 240-057 

Oficina Asesora de Planeación- OAP 11 40 PA 240-050 

Oficina de Tecnologías de la Información  
y las Comunicaciones- OTIC  

13 30 PA 240-060 

Oficina de Control Interno de Gestión- OCIG 4 11 PA 240-059 

Total  94 293   

https://www.justiciamilitar.gov.co/sites/default/files/2024-01/Resolucion_000009_de_2024_Por_la_cual_se_adopta_la_Mision_Vision_y_Objetivos_Estrategicos_de_la_Justicia_Penal_Militar_y_Policial.pdf
https://www.justiciamilitar.gov.co/sites/default/files/2024-01/Resolucion_000009_de_2024_Por_la_cual_se_adopta_la_Mision_Vision_y_Objetivos_Estrategicos_de_la_Justicia_Penal_Militar_y_Policial.pdf
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Tabla 1: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- 
Cuatrimestre I- corte mayo 15 de 2024. 

 

Con el propósito de medir el avance del PAI y el desarrollo de las actividades 
propuestas en el plan de cada dependencia de acuerdo con la planeación 

institucional, se presenta a continuación la relación de actividades terminadas 

al 100%, según la programación del primer cuatrimestre:  

Actividades Terminadas: Son aquellas actividades que fueron terminadas 

al 100% durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2024. 

Actividades Pendientes: Son aquellas actividades que su cumplimiento al 

100% se encuentra programado para en el segundo y tercer 

cuatrimestre. 

 

Gráfico 1: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción 
Institucional- Cuatrimestre I- corte mayo 15 de 2024. 

 

Del resultado anterior, se aclara que la Entidad de acuerdo con la versión 1 
del Plan de Acción Institucional, formuló 94 actividades, de las cuales de 

acuerdo con la programación realizada para el primer cuatrimestre se 
terminaron 7 actividades que corresponden a un 7% de avance de la 

anualidad.  

Así mismo, se observa que, de acuerdo con la programación del PAI, el 

cumplimiento de las 87 actividades pendientes se proyectó para el segundo y 

tercer cuatrimestre.  

 

 

7; 7%

87; 93%

Actividades Terminadas Actividades Pendientes



 

 

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial  

Carrera 46 No. 20 C - 01 (Puente Aranda) 

Cantón Militar Occidental “Coronel Francisco José de Caldas”, Bogotá D.C., Colombia 

PBX (57-601) 5169563 Ext. 1023 

   8 
 

 

 

 

2.3 Avance de Actividades PAI 2024 – Cuatrimestre I. 
 

De acuerdo con la programación realizada por las dependencias para el primer 
cuatrimestre se programó la ejecución de 53 actividades, de estas se 

registraron avances por las dependencias responsables a través del aplicativo 
DARUMA así: 7 actividades terminadas al 100% que equivale a un 13%, y 46 

actividades registraron cumplimiento del avance programado lo cual 

corresponde a un 87%. 

 

Gráfico 2: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- 
Cuatrimestre I- corte mayo 15 de 2024. 

A continuación, se detalla el número de actividades programadas en el PAI 

por dependencia y el avance registrado:  

Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre 

Actividades 
programadas 

Actividades 

Ejecutadas al 
100%  

Actividades 

con avance 
Programado 

Actividades con 

avance menor al 
programado 

Dirección General  2 0 1 1 

Secretaría General 14 0 10 4 

Subdirección General 4 0 4 0 

Fiscalía FGPMP 3 0 3 0 

Tribunal Superior Penal 
Militar y Policial 

3 1 2 0 

Dirección General con el 
apoyo de Mesa Técnica 
de Primera Instancia 

8 2 6 0 

46;  87%

7; 13%

Actividades con avance Actividades terminadas  100%



 

 

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial  

Carrera 46 No. 20 C - 01 (Puente Aranda) 

Cantón Militar Occidental “Coronel Francisco José de Caldas”, Bogotá D.C., Colombia 

PBX (57-601) 5169563 Ext. 1023 

   9 
 

Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre 

Actividades 
programadas 

Actividades 

Ejecutadas al 
100%  

Actividades 

con avance 
Programado 

Actividades con 

avance menor al 
programado 

Escuela de la JPMP 2 1 1 0 

Oficina Asesora Jurídica-
OAJ 

3 1 2 0 

Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 
Comunicaciones -OTIC 

5 0 1 4 

Oficina Asesora de 
Planeación -OAP 

8 1 6 1 

Oficina de Control 

Interno de Gestión-OCIG 
1 1 0 0 

Consolidado PAI 53 7 36 10 

Tabla 2: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de seguimiento Plan de Acción Institucional- 
Cuatrimestre I- corte 30 de abril de 2024. 

En consonancia con lo anterior, se evidencia que el 81% cumplió con la 

programación de avance establecido para el primer cuatrimestre, toda vez 
que, durante el periodo las dependencias gestionaron las acciones 

correspondientes a los planes operativos del PAI establecidas para el periodo  

Respecto a las actividades con reporte de avances parciales, se evidenció que 
10 actividades presentaron un avance menor al programado equivalente al 

19%, toda vez que, por diferentes factores propios de la gestión de la 

dependencia se presentaron dificultades para el cumplimiento de la 

programación. 

A continuación, se detallan las 10 actividades que presentaron avance menor 

en su programación:  

Responsable Actividad 
Avance 

programado I 
Cuatrimestre 

Avance Reportado 
Actividad  

(planes operativo PAI) 

Director General- 
Coordinador Grupo 

Comunicaciones  

Formular, aprobar y adoptar el Manual 
de Comunicaciones Institucional 
Realización de campañas en redes 
sociales para aumentar la visibilidad y 
el reconocimiento de la Entidad. 

 
100,00% 

 
33,00%  

10,25% 

Director General- 
Coordinador Grupo 

Comunicaciones 

Actualizar el Manual de Imagen 
Institucional. 

50,00% 50,00% 

Secretaría General - 
Coordinador Grupo 

Administrativo 

Construir, tramitar y aprobar 
instrumentos archivísticos para la 
JPMP. 

33,00% 10,00% 

Secretaría General - 
Coordinador Grupo 

Administrativo 

Formular, aprobar e implementar el 
PIGA  

50,00% 0,00% 
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Responsable Actividad 
Avance 

programado I 
Cuatrimestre 

Avance Reportado 
Actividad  

(planes operativo PAI) 

Secretaria General - 
Coordinador Grupo 

Administrativo 

Revisar y actualizar la documentación 
del proceso de Gestión Documental. 

30,00% 0,00% 

Secretaria General - 
Coordinador Grupo 

Administrativo 

Revisar y actualizar la documentación 
del proceso de Servicios 
Administrativos. 

30,00% 0,00% 

Jefe Oficina de Tecnologías 
de Información y de las 

comunicaciones 

Actualizar, aprobar e implementar el 
PETIC. 

100,00% 0,00% 

Jefe Oficina de Tecnologías 
de Información y de las 

comunicaciones 

Actualizar, aprobar e implementar el 
Plan de Continuidad de Negocio. 

100,00% 13,32% 

Jefe Oficina de Tecnologías 
de Información y de las 

comunicaciones 

Promover el uso y registro integral de 
la información requerida en el 
Sistema Misional de Información a 
través de los módulos desarrollados 
para la Ley 1407 de 2010. 

33,00% 0,00% 

Jefe Oficina Asesora de 
planeación 

Articular los instrumentos de 
planeación institucional con los planes 
operativos. 

100,00% 90,00% 

Tabla 3: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- 
Cuatrimestre I- corte mayo 15 de 2024 

 

2.4  Avance Actividades PAI 2024 – Grupos Internos de 
Trabajo – Secretaría General 

 

Respecto a los grupos de la Secretaría General de acuerdo con la 

programación para el primer cuatrimestre debían ejecutar 14 actividades 

con avance parcial, de las cuales 10 presentaron avance de acuerdo 
con su programación y 4 actividades presentaron un avance menor al 

programado, las cuales corresponden al Grupo Administrativo (ver tabla 3), 
lo anterior toda vez que, aunque la dependencia realizó las gestiones 

correspondientes para cumplimiento, y dada la coyuntura en el periodo de 
transición de designación del Coordinador del Grupo, se presentaron 

dificultades para el cumplimiento de programación.  

Teniendo en cuenta el desarrollo de lo programado desde cada uno de los 

grupos internos de la Secretaría General, se detalla a continuación el avance 

en las actividades que se iniciaron en el primer cuatrimestre según 

programación, pero que su terminación se dará en un periodo posterior: 
 

Grupo Interno 

 Reporte Programación I Cuatrimestre 

Número de 

Actividades 
programadas 

Número de 
Actividades 

Ejecutadas al 
100% 

Número de 
actividades 
con avance 
Programado  

Número de 
actividades 
con avance 

menor   

Secretaría General - Grupo 
Administrativo 

7 0 3 4 



 

 

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial  

Carrera 46 No. 20 C - 01 (Puente Aranda) 

Cantón Militar Occidental “Coronel Francisco José de Caldas”, Bogotá D.C., Colombia 

PBX (57-601) 5169563 Ext. 1023 

   11 
 

Grupo Interno 

 Reporte Programación I Cuatrimestre 

Número de 

Actividades 
programadas 

Número de 
Actividades 

Ejecutadas al 
100% 

Número de 
actividades 
con avance 
Programado  

Número de 
actividades 
con avance 

menor   

Secretaría General - Grupo de 
Talento Humano  

3 0 3 0 

Secretaría General - Grupo de 
Contratos  

1 0 1 0 

Secretaría General - Grupo 
Financiero 

1 0 1 0 

Secretaría General - Grupo de 
Control Disciplinario 

2 0 2 0 

Consolidado PAI 14 0 10 4 

Tabla 4: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- 
Cuatrimestre I- corte mayo 15 de 2024 

De acuerdo con lo anterior, se resalta el esfuerzo de los Grupos Internos de 
Trabajo la Secretaría General por adelantar las actividades propuestas con 

resultado satisfactorio, se invita al Grupo Administrativo aunar esfuerzos para 

adelantar en el II cuatrimestre las actividades que reportaron sin avance. 
 

III. Recomendaciones Generales 
 

▪ Continuar con los seguimientos trimestrales de los planes operativos 
por la Subdirección General, lo cual fue fundamental en avances 

reportados en este informe. 
 

▪ Es de resaltar el esfuerzo y los resultados evidenciados en pro de la 
ejecución y cumplimiento del Plan, es importante que las dependencias 

continúen aunando esfuerzos para el cumplimiento de las actividades 
propuestas para la vigencia.   

 
▪ Es de vital importancia el uso y apropiación del DARUMA por todas las 

dependencias en pro de mejorar la eficiencia, la organización 
documental de la entidad y el seguimiento al cumplimiento con 

oportunidad de los planes institucionales. 

 

▪ Es importante continuar con el fortalecimiento de los procesos y 
procedimientos de la Entidad. en este sentido, se debe avanzar en la 

formulación de procedimientos y documentos asociados al quehacer 
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institucional en el Sistema DARUMA. 

 
▪ Considerando la importancia de disponer de las evidencias de los 

avances institucionales alcanzados desde las dependencias y con 
el ánimo de garantizar la trazabilidad y custodia de la información, 

se recomienda usar el One Drive como repositorio, donde reposen 
los soportes de cada una de las actividades adelantadas en la 

vigencia no solo las que dan cumplimiento al Plan Acción, sino a 
las relacionadas con la gestión institucional, con el fin de asegurar 

la conservación y posterior transferencia de conocimiento. 

 
▪ Considerando el proceso de implementación del Modelo Integrado de 

Planeación, se hace necesario que las dependencias líderes de cada una 
de las políticas realicen el seguimiento a los planes de trabajo 

propuestos para la vigencia, con el propósito de avanzar en las acciones 
que se encuentran alineadas a la Planeación Institucional. 

 
▪ En las actividades donde intervengan varias dependencias para su 

avance, se recomienda propiciar espacios de articulación, coordinación 
y diálogo con el fin de avanzar oportunamente.  

 
▪ En cumplimiento del Decreto 612 de 2018 todas las áreas deben 

continuar la dinámica institucional de formular, someter a participación 
y presentar a la instancia competente para aprobar los diferentes planes 

institucionales. 

 

Anexo 

 
▪ Anexo 1. Matriz de Seguimiento al Plan de Acción Institucional 

Cuatrimestre I-2024. 


