


❑Indicadores Estratégicos
Cuatrimestre I (enero-abril) 2024

Justicia Penal Militar y 
Policial
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PROCESOS MISIONALES 
Primer cuatrimestre 2024

El indicador mide la cantidad de salidas 
de los casos que se encuentran activos 
en el  Sistema Penal Oral Acusatorio-  
Ley 1407 de 2010.

Casos salidos Ley  1407 de 
2010 – Mensual – 1 Trimestre.
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JUZGAMIENTO Y EJECUCIÓNINVESTIGACION Y ACUSACIÓN

NORMALIZACIÓN

Para abril del año 2024, 
salieron del inventario 
total 10.771 casos, que 
reportaron fecha de los 
hechos del 2002 al 2022

50%

44%

Normalización judicial - 2 Bimestre

Salidas efectivas del inventario de 
normalización de procesos 2002 - 2022

1B 2B

50%

25%

Meta 

2024

EFICACIA 

Línea base
21.558

10.787
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PROCESOS MISIONALES 
Primer cuatrimestre 2024

JUZGAMIENTO Y EJECUCIÓN

228%

EFICIENCIA 

Visualiza los despachos que mantienen 
egresos por encima de los procesos que 
ingresan.

Des acumulación despachos 522 de 
1999- 2 Bimestre

Este indicador mide la cantidad de salidas 
versus carga activa  Ley 522 de 1999.
Meta anual 48%

Salidas de casos ley  522 de 
1999 – Mensual – 1 Trimestre.
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Secretaría General
Primer cuatrimestre 2024

% acumulado de ejecución presupuestal de gastos de adquisición 
de bienes y servicios.

GESTIÓN FINANCIERA

Ejecución presupuesto general
 Abr - 24

Ejecución presupuestal de adquisición 
de bienes y servicios Abr - 2024

Apropiación: 30.392.000.000

Comprometido a Abr: 13.733.267.569

Apropiación total: 157.478.000.000

Comprometido a Abr:43.145.484.169,38

% acumulado de ejecución del presupuesto asignado a 
la entidad 
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Programado Ejecutado

41,52%

43,73%

46,09%

47,75%

41,51%

43,97%

44,72%
45,19%

38,00%

39,00%

40,00%

41,00%

42,00%

43,00%

44,00%

45,00%

46,00%

47,00%

48,00%

49,00%

Enero Febrero Marzo Abril

Programado Ejecutado



www.justiciamilitar.gov.co

Secretaría General
Primer cuatrimestre 2024

GESTIÓN FINANCIERA

% acumulado de ejecución presupuestal de gastos 
de inversión 

Apropiación: 15.000.000.000 

Comprometido a Abr: 613.617.622

Ejecución presupuesto inversión
Abr - 24

% acumulado de eficiencia en las obligaciones de inversión 

Apropiación: 15.000.000.000 

Obligaciones del  presupuesto de inversión
Abr - 24

Obligaciones a Abr: 5.781.101

0,00% 0,00%
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Secretaría General

Plan Anual de Adquisiciones Mensual

% de avance en el cumplimiento del plan anual de adquisiciones para el inicio de la etapa precontractual 
(Valores acumulados – Porcentaje mensual)

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Próximos a reportar: 
• Porcentaje acumulado de cumplimiento del periodo del Plan Anual de adquisiciones – Ene 2025

Este indicador refleja el comportamiento de todas las dependencias de la Unidad, respecto al cumplimiento en el cronograma y el proceso contractual 
establecido. 

Promedio de 

Cumplimiento

64% 

Meta mensual
100%
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Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Dirección General y Grupo de Comunicaciones 

1 1 1
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0 0
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0 0 0
0
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5

Prestación de servicios estrategias
de comunicación, divulgación y

publicacidad de la JPMP

Prestación de servicios apoyo
implementación y organización a las

TIC

Prestación de servicios prduccción
de contenido audiovisual, fotógrafo y

publicitario de la JPMP

Servicios para la emision de cápsula
informativas

Adquisición de equipos
audiovisuales para el fortalecimiento

de las comunicaciones

Mes estimado de inicio de proceso de selección

Mes de presentación en contratos

Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.

No se

presenta 
Sin 

Publicación 

No se

presenta 

Dirección General Grupo de Comunicaciones  
E

n
e
ro

E
n

e
ro

E
n
e
ro

E
n

e
ro

E
n
e
ro

E
n

e
ro

E
n

e
ro

F
e
b

re
ro

F
e
b

re
ro

M
a

rz
o



www.justiciamilitar.gov.co

Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Fiscalía General Penal Militar y Policial 

2

1 1 1

0
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1 1

0

4

3

4

Chaquetas policía judicial Unidades Móviles Kits de criminalistica Dotación de gabinetes de
criminalistica

Mes estimado de inicio de proceso de selección

Mes de presentación en contratos

Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.
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Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Datos extraídos de DARUMA el 21 de Mayo de 2024

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Secretaría General, Grupo de Contratos 

y Grupo Financiero

1

3

1 11

0

1 11

0

1 1

Servicios profesionales a la actividad
contractual

Certificados firmas digitales Servicios profesionales Gestión
Contractual

Servicios profesionales Gestión
Financiera

Mes estimado de inicio de proceso de selección

Mes de presentación en contratos

Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.

No se presenta 
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Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Secretaría General, Grupo de Talento 

Humano

1

2 2 2

3

1

2 2

3 3

4

2 2 2 2

0 0

3

2 2

0

4

3

4

3 3

0 0

3 3 3

0

5

Actividades de
Bienestar social e

incentivos

Suministro de
dotación

Prestación de
servicios PAOYER

Adquisición de
togas y malletes

Prestación de
servicios el modelo

de liderazgo

Servicio de
soportes sistema

nómina

Prestación servicios
SGSST

Prestación servicios
y acompañamiento

jurídico SGSST

Adquisición de
elementos para el

SGSST

Prestación servicios
estratégias del

clima
organizacional

Prestación servicios
gestión documental

archivo TH

Mes estimado de inicio de proceso de selección Mes de presentación en contratos Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.
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Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Secretaría General, Grupo 

Administrativo 

1

3

2 2

1

2

1 1

2

3

2

1

3

1

4

1

2

1 1

4

0 0

1

4
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5

1

3
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2

5

0 0

Suministro de
combustibles

Prestación
servicios de
conducción

Prestación
servicios

ingeniería civil

Suministro de
elementos de

ferretería

Mantenimiento de
vehiculos

Operador
logístico de

capacitaciones

Prestación
servicios

Arquitectura

Prestación
servicios
ingeniería
eléctrica

Permutar
elementos

Mantenimiento de
la red de
incendios

Consultoría sobre
manejo y

conducción de
aguas

Mes estimado de inicio de proceso de selección Mes de presentación en contratos Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.
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Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Secretaría General, Grupo 

Administrativo 

3

2

3

2 2

4 4 4 4 4 4 4

0 0 0

4

2

0

5

4

5

0 0 00 0 0

5

3

0

5

0 0 0 0 0

Adecuación
eléctrica

Inverventoría en
adecuación

eléctrica

Inverventoría para
la red contra

incendios

Prestación de
servicios
ingeniería
ambiental

Contratación
esperto tablas
documentales

Adecuaciones
locativas

SOAT Adquisición de
útiles de escritorio

Consumibles de
impresión

Servicio de
adecuación del

sistema de
incendios

Adquisición de
almacenamiento

de documentación
digitalizada

Adquisición de
mobiliario

Mes estimado de inicio de proceso de selección Mes de presentación en contratos Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.
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Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Oficina Asesora Jurídica

1 1 1 1 1 1 1

2

0
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2 2

1 1 1

2

0
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4

2 2

1
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Suscripción al portafolio de
publicaciones jurídicas

Vigilancia, seguimiento y
radicacion de trámites

judiciales

Publicación en el diario
oficial

Publicación de edictos
emplazatorios

Servicios profesionales
iniciativas y reformas

normativas

Servicios profesionales
para el apoyo de iniciativas

y reformas normativas

Servicios profesionales
implementacion de mejoras

del proceso judicial

Servicios profesionales
procesos judiciales y

disciplinarios

Mes estimado de inicio de proceso de selección Mes de presentación en contratos Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.
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Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Oficina Tecnologías de la Información y 

las Comunicaciones

3
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Servicios especializados
arquitectura empresarial

Mesa de ayuda Certificados digitales
TIC

Servicios especializados
en modelo de seguridad

y privacidad de la
información

Adquisición de equipos
de cómputo

Serivicios profesionales
levantamiento,

especificacion de
requerimiento y soporte

el Sistema Misional

Licencias Solar Wins Instalacion de cableado
y puntos de red

Certificados digitales
firma de documentos

Sistema Misional

Mes estimado de inicio de proceso de selección Mes de presentación en contratos Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.
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Secretaría General 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

Fecha programada para inicio de procesos contractuales 

Procesos contractuales Oficina Asesora de Planeación, Escuela 

de la JPMP y Grupo de Control Interno de Gestión 
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estadística

Licencias sistema de gestión de
calidad

Cursos de capacitacion informal para
los funcionarios

Capacitaciones para el proceso de
implementación y consolidación del

SPOA

Servicios profesionales para la
realización de auditorias

Mes estimado de inicio de proceso de selección

Mes de presentación en contratos

Mes de publicación en secop luego de realizar ajustes y obtener visado del grupo de contratos.
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Secretaría General
Primer cuatrimestre 2024

Plan Estratégico Talento Humano 
1 Trimestre

% de cumplimiento del Plan Estratégico del 
Talento Humano

Próximos a reportar: 
• Porcentaje de cumplimiento del programa de riesgo psicosocial  Jul -2024
• Porcentaje de avance de la implementación de la política gestión estratégica del talento humano – Ene 2025
• Porcentaje de mejoramiento en el clima organizacional – Ene 2025

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

Ausentismo por causa médica 
Mensual 

Meta
< 5%

1,31%

2,50%
2,67%

2,48%

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

3,00%

Enero Febrero Marzo Abril

Meta: 100%

Resultado: 100%

La meta correspondiente al 5% busca que este porcentaje sea 
el límite máximo establecido dentro del indicador de 
ausentismo laboras
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Secretaría General
Primer cuatrimestre 2024

Próximos a reportar: 
• Porcentaje de avance en el cumplimiento del Plan institucional de archivos – Jul 2024

GESTIÓN DE DOCUMENTAL 

Distribución comunicaciones

Distribución efectiva de las comunicaciones 
oficiales recibidas 
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Meta
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PQRSD ATENDIDAS PQRSD CON VENCIMIENTO EN EL MES PORCENTAJE

Respuestas PQRSD

Porcentaje de PQRSD administrativas respondidas dentro de los 
plazos de Ley.
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Próximos a reportar: 
• Porcentaje de avance en el cumplimiento del Plan institucional de archivos – Jul 2024

Plhan de Infraestructura y 
Mantenimiento - 1 Cuatrimestre

GESTIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

% de avance en el cumplimiento del plan 
de infraestructura y mantenimiento

Resultado: 100%
Meta: 100%

43 43
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CONTROL DISCIPLINARIO

Noticias disciplinarias 
evaluadas - 1 cuatrimestre

% de noticias disciplinarias 
evaluadas durante el periodo 
en los términos establecidos

Procesos Disciplinarios 
impulsados – 1 Cuatrimestre

%  de procesos disciplinarios 
impulsados en etapa de 
instrucción durante el 
periodo 

Procesos disciplinarios evaluados 
1 Cuatrimestre

% de procesos disciplinarios 
evaluados que se encuentren en 
etapa de cierre y evaluación de la 
investigación.

21 21

0

5

10

15

20

25

Noticias disciplinarias
radicadas

Noticias disciplicarias
evaluadas

Meta: 100%
Resultado: 100%

32

39

Procesos disciplinarios
impulsados en instrucción

Procesos disciplinarios en
etapa de instrucción

Resultado: 82%
Meta: 80%

0

16

P. disciplinarios
evaluados  en etapa de
cierre y evaluación de la

investigación.

Procesos disciplinarios
en etapa de cierre y

evaluación de la
investigación.

Resultado: 0%
Meta: 80%
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OTIC
Primer cuatrimestre 2024

Próximos a reportar: 
• Cumplimiento acumulado del Plan Estratégico Institucional
• Porcentaje de calificación del índice de Desempeño Institucional FURAG en el período de la UAEJPMP frente al promedio del sector Defensa

GESTIÓN TIC

Con datos

Revisado

Aprobado

META 
100%

% acumulado de 
cumplimiento de las 
actividades del PETIC en el 
período

Cumplimiento PETIC – 1 
Cuatrimestre

Sin datos 
0%

META 
100%

% disponibilidad de la 
plataforma tecnológica en el 
período

Disponibilidad – 1 
Cuatrimestre

99%
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META 
80%

% de cobertura de las 
capacitaciones

Cobertura
– 1 cuatrimestre

36%

META 
100%

% de capacitaciones 
realizadas en el periodo

Capacitación
– 1 cuatrimestre

100%

ESCUELA Y COMUNICACIONES
Primer cuatrimestre 2024

Con datos

Revisado

Aprobado

META 
80%

% de cumplimiento 
del  Plan Operativo de 
Comunicaciones

Pla Operativo de Comunicaciones
– 1 Trimestre

52%

META 
100%

% de percepción en medios 
sobre la JPMP

Percepción – 1 Cuatrimestre

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO, 

INVESTIGACIÓN ACADEMICA Y LA 

INNOVACIÓN 

COMUNICACIONES ESTRATÉGICAS

Próximos a reportar: 
• Porcentaje de apropiación del conocimiento de las capacitaciones evaluadas. Ene – 2025
• Porcentaje de cumplimiento Plan Anual de Auditorias. Jul - 2024

77%

Asistentes:    432 
Convocados: 1.171

9 actividades 
cumplidas de 17

Imagen positiva
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OFICINA ASESORA JURÍDICA
Primer trimestre

META 
80%

Tasa de éxito procesal tutelas 
falladas favorables en el 
período.

Tasa de éxito tutelas 1 semestre

Próximo 
reporte Jul 

2024

META 
80%

Tasa de éxito procesal de 
los procesos contenciosos 
favorables en el período.

Tasa de éxito procesos 
contenciosos administrativos – 1 

año

Próximo 
reporte 

Ene 2025

META 
100%

Porcentaje de Mandamientos de 
pagos emitidos en el período – 
1 trimestre

Mandamientos de pago – 1 trimestre

100%

Total mandamientos de 
pagos en el periodo: 12

GESTIÓN JURÍDICA

Índice de expedientes 
devueltos: 1 

Próximos a reportar
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OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
Primer cuatrimestre 2024

Próximos a reportar: 
• Cumplimiento acumulado del Plan Estratégico Institucional
• Porcentaje de calificación del índice de Desempeño Institucional FURAG en el período de la UAEJPMP frente al promedio del sector Defensa

% acumulado de cumplimiento de las 
actividades programadas en el plan de 
acción institucional - PAI de la vigencia

Cumplimiento PAI– 1 cuatrimestre

18%

81% 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Con datos

Revisado

Aprobado

Actividades a realizar

53

43 actividades se 
cumplieron

10 actividades no 
cumplieron con el 
avance parcial 
programado

7% 

Acumulado total:

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑑𝑎𝑠 𝑎𝑙 100%

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑎𝑠 2024
=

7

94
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OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN 
Primer cuatrimestre 2024

Próximos a reportar: 
• Cumplimiento acumulado del Plan Estratégico Institucional
• Porcentaje de calificación del índice de Desempeño Institucional FURAG en el período de la UAEJPMP frente al promedio del sector Defensa

Porcentaje acumulado de cumplimiento 
del plan anual propuesto por la entidad 
para avanzar en la implementación de 
MIPG

Cumplimiento del MIPG – 1 
Trimestre

SINERGIA ORGANIZACIONAL

Con datos

Revisado

Aprobado

Actividades a realizar

14

64% 9 actividades se 
cumplieron 

36% 5 actividades se 
cumplieron 10%

Acumulado total:

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑑𝑎𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑎𝑠 2024
=

9

94
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