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1. Presentación:  

 

La Oficina Asesora de Planeación de la Justicia Penal Militar y Policial, en el 

marco de las funciones establecidas en el Decreto 312 de 2021, Articulo 8, 

Numeral 2. “Dirigir, administrar y promover el desarrollo, implementación y la 

sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG).”, 

presenta el primer informe de la vigencia 2024 correspondiente al avance en 

la implementación de las 18 políticas de gestión y desempeño que le aplican a 

Entidad del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG. 

El documento inicia con la descripción de la metodología establecida para el 

seguimiento realizado a los avances de los planes de trabajo establecidos para 

la implementación de las políticas del Modelo Integral de Planeación y Gestión 

MIPG, a través de los reportes evidenciados en el aplicativo DARUMA, seguido 

se especifican los logros alcanzados a corte de 30 de junio de 2024 y el detalle 

del cumplimiento de cada una de las 18 políticas que le aplican a la Entidad. 

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones para la ejecución de 

las acciones para el segundo semestre de la vigencia.  

 

2. Objetivo:  

Presentar los avances reportados por cada una de las dependencias en relación 

con el desarrollo de los planes operativos establecidos para la implementación 

de las políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión en la Justicia 

Penal Militar y Policial en la vigencia, así mismo identificar y establecer 

acciones de mejora que se orienten a facilitar los procesos de avances en la 

adopción del modelo en toda la entidad y que permitan coadyuvar en el 

cumplimiento de las acciones para el cierre de la anualidad. 

 

 



  

 

 

3. Metodología: 

La Oficina Asesora de Planeación realizó el seguimiento de acuerdo con las 

actividades programadas para el primer semestre de la vigencia 2024 de 

acuerdo con los planes de trabajo establecidos al inicio de la vigencia producto 

de la aplicación de los autodiagnóstico de las 18 políticas que le aplican a la 

Entidad, para lo cual realizó verificación de los avances reportados por las 

dependencia lideres de las políticas a través del aplicativo DARUMA adoptado 

por la entidad para la implementación del Sistema Integral de Gestión. 

Los planes de trabajo formulados fueron registrados en aplicativo Daruma y 

se encuentran registrados así:   

Dimensión MIPG Política de MIPG Líder de Política 
No. Plan 

DARUMA 

Gestión con Valores 

para Resultados – 

Relación Estado - 

Ciudadano 

Rendición de Cuentas  Dirección General - 

Grupo de 

Comunicaciones y 

Oficina Asesora de 

Planeación 

PA240-033 

Participación Ciudadana en 

Gestión Pública 
PA240-035 

 

 

Talento Humano 

 

 

Integridad 

Secretaría General - 

Grupo de Talento 

Humano  

PA240-034 

Talento Humano PA240-046 

Gestión del Conflicto de 

Intereses de la Política de 

Integridad 

PA240-049 

Control Interno Control Interno 
Oficina de Control 

interno y Gestión 
PA240-041 

Gestión con Valores 

para Resultados  

Seguridad Digital Oficina de 

Tecnologías de la 

Información y la 

Comunicaciones 

PA240-042 

Gobierno Digital PA240-044 



  

 

Dimensión MIPG Política de MIPG Líder de Política 
No. Plan 

DARUMA 

Direccionamiento 

Estratégico y 

Planeación 

Compras y Contratación 

Pública 

Secretaría General - 

Grupo de Contratos 
PA240-045 

Información y 

Comunicación 
Gestión Documental 

Secretaría General - 

Grupo Administrativo 

PA240-043 

Gestión con Valores 

para Resultados – 

Relación Estado - 

Ciudadano 

Servicio al Ciudadano 

 
PA240-047 

Direccionamiento 

Estratégico y 

Planeación 

Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público 

Secretaría General - 

Grupo Financiero  
PA240-048 

Gestión del 

Conocimiento y la 

Innovación 

Gestión del Conocimiento y 

la Innovación 
Escuela de la JPMP PA240-038 

Gestión con Valores 

para Resultados  

Mejora Normativa 
Oficina Asesora 

Jurídica 

PA240-039 

Defensa Jurídica PA240-040 

Direccionamiento 

Estratégico y 

Planeación 

Planeación Institucional 

Oficina Asesora de 

Planeación 

PA240-029 

Gestión con Valores 

para Resultados 

Fortalecimiento 

Organizacional y 

Simplificación de Procesos 

PA240-031 

 

Información y 

Comunicación 

 

Gestión de la Información 

Estadística 
PA240-036 

Transparencia y Acceso a 

la Información pública y 

lucha contra la corrupción 

PA240-037 

 



  

 

De acuerdo con los planes de trabajo formulados y aprobados, que se 

relacionaron en la tabla anterior, la OAP llevó a cabo el seguimiento y la 

verificación de los registros y evidencias cargadas por las dependencias en el 

aplicativo DARUMA. Los responsables de la ejecución de las actividades 

proporcionaron detalles del progreso de estas durante el semestre. 

La valoración realizada es de carácter cualitativo y cuantitativo en el cual se 

determinó el cálculo porcentual de las actividades ejecutadas vs las 

programadas para el semestre I de 2024. Dicho porcentaje se tomó como 

fuente de los avances reportados en los planes de trabajo de cada una de las 

políticas los cuales son registrados por los responsables de la ejecución en el 

aplicativo DARUMA. 

Para llevar a cabo el cálculo anteriormente señalado se relaciona lo siguiente: 

Total 

Acciones 
del Plan  

Acciones 

Programadas 
para el 
Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 
100% en 
el Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Acciones sin 

registro de 

avance 
programadas 

para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 

ejecutado 
para el 

periodo  

Avance 

acumulado 
del Plan  

       

 

Total Acciones del Plan: Corresponde al número total de acciones 

registradas en el aplicativo DARUMA para el desarrollo del plan. 

Acciones programadas para el periodo: Se identifica el número de 

acciones que fueron programadas para su ejecución en el periodo a evaluar. 

Acciones ejecutadas 100% en el periodo: Se registra de acuerdo con el 

reporte realizado en el aplicativo por el responsable de las acciones 

programadas. 

Acciones ejecutadas parcialmente en el periodo: Se registra el número 

de acciones que no fueron ejecutadas al 100% en el periodo programado. 



  

 

Acciones sin registro de avance: Se realiza registro del número de acciones 

que no fueron desarrolladas de acuerdo con el porcentaje de avance 

programado para el periodo. 

Porcentaje de avance ejecutado para el periodo: Se calcula el avance 

porcentual del periodo. (teniendo en cuenta las acciones desarrolladas en el 

periodo/ Número de acciones programadas para el periodo) 

Porcentaje de avance acumulado del Plan: Se calcula el avance 

acumulado porcentual con relación al total del plan.  

Nota: se podrán presentar reporte de actividades con avance, que no estaban 

programadas para el periodo pero que su cumplimiento se ejecutó durante el 

mismo. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

4. Avances Generales de las Políticas de MIPG - I Semestre 2024 

La oficina Asesora de Planeacion de acuerdo con el seguimiento realizado al avance de los planes de trabajo 

establecidos para la implementación de las políticas de MIPG, presenta a continuación el resumen general: 

 Política 
Total 

Acciones 
del Plan  

Acciones 
Programadas 

para el 
Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 

100% en 
el Periodo  

Acciones 
ejecutadas 

parcialmente 
en el periodo 

Acciones sin 
registro de 

avance 

programadas 
para el 
periodo  

% 
cumplimiento 
del periodo  

% avance 
acumulado 

del Plan  

1 Talento Humano 38 15 16 0 0 107% 42% 

2 Integridad 1 0 0 1 0 70% 70% 

3 

Gestión del Conflicto de Intereses de 

la política de Integridad 
10 3 4 0 0 100% 40% 

4 Planeación Institucional 7 5 5 0 0 100% 71% 

5 Compras y Contratación Pública  1 1 1 0 0 100% 100% 

6 

Fortalecimiento Organizacional y 

Simplificación de Procesos 
6 4 2 2 0 97% 55% 

7 Gobierno Digital 29 13 6 7 6 53% 35% 

8 Seguridad Digital 14 8 6 6 0 98% 69% 

9 Servicio al ciudadano 12 8 7 0 2 88% 58% 

10 Participación Ciudadana 20 12 10 2 0 83% 50% 

11 

Participación Ciudadana - rendición 

de cuentas 
10 7 6 0 1 86% 60% 



  

 

 Política 
Total 

Acciones 
del Plan  

Acciones 
Programadas 

para el 
Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 
100% en 
el Periodo  

Acciones 
ejecutadas 

parcialmente 
en el periodo 

Acciones sin 
registro de 

avance 
programadas 

para el 
periodo  

% 
cumplimiento 
del periodo  

% avance 
acumulado 

del Plan  

12 

Transparencia, Acceso a la 

Información y lucha contra la 

Corrupción  

16 5 3 3 2 60% 25% 

13 Gestión Documental 53 18 8 1 9 47% 16% 

14 

Gestión del Conocimiento y la 

innovación  
28 7 5 2 0 86% 24% 

15 Control Interno 30 5 4 2 1 86% 17% 

16 

Gestión Presupuestal y Eficiencia del 

Gasto Público 
1 1 1 0 0 100% 100% 

17 Defensa Jurídica 13 8 7 1 0 94% 60% 

18 Mejora Normativa 2 1 1 0 0 100% 50% 

19 Gestión de la Información Estadística 14 8 8 0 0 100% 57% 

 

  

 

 



  

 

4.1. Avances detallados de las Políticas del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión - I semestre 2024 

A partir del seguimiento realizado en el aplicativo Daruma, a continuación, 

podrá consultar los avances detallados por actividades de acuerdo con cada 

plan de trabajo establecido por política, así: 

 

4.1.1. Política de Talento Humano  
 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance  

PA240-046-01 

Generar una pieza gráfica con el fin de 

generar conciencia respecto a la 

importancia de actualizar la hoja de vida en 

el SIGEP, cada vez que se presentan una 

novedad, para que el funcionario encargado 

verifique semanalmente. 

2024-05-31 100% 

PA240-046-02 

Generar el mecanismo para recibir 

información confiable respecto a los 

criterios establecidos como: padres cabezas 

de familia, grupos étnicos, esta verificación 

se realizará semestralmente 

2024-04-30 100% 

PA240-046-03 

Incluir en los planes de bienestar social e 

incentivos y seguridad y salud en el trabajo 

las rutas de creación de valor de MIPG, al 

cierre del primer trimestre 

2024-03-29 100% 

PA240-046-04 

Ejecutar en la vigencia 2024, el rubro 

dispuesto dentro del plan de inversión de la 

entidad, para la implementación del plan 

anual de seguridad y salud en el trabajo. 

Para el primer trimestre se contará con el 

plan publicado, segundo, tercer y cuarto 

trimestre ejecución y en el cierre de la 

vigencia la evaluación.  

2024-12-20 0% 

PA240-046-05 

Incluir en el plan estratégico de talento 

humano el monitoreo de SIGEP, durante el 

primer semestre de la vigencia 2024 

2024-06-28 100% 

PA240-046-06 

Publicar en la página web de la Entidad el 

anexo a la Resolución de Adopción del 

Manual de Funciones Vigente (Resolución 

000084 del 2021) 

2024-03-29 100% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance  

PA240-046-07 

Incluir los acuerdos y resultados de la 

gestión de los Gerentes Públicos en la 

historia laboral. Esta actividad se ejecutará 

en el cierre del tercer cuatrimestre 

2024-12-20 0% 

PA240-046-08 

Generar el mecanismo para recibir 

información confiable respecto a los 

criterios establecidos como: padres cabezas 

de familia, grupos étnicos, esta verificación 

se realizará semestralmente. 

Se elimina actividad por 

encontrarse duplicada 

PA240-046-09 

Registrar la asistencia de los funcionarios y 

sus familiares a las actividades de bienestar 

social e incentivos y del plan de SST de 

manera digital. 

2024-12-20 0% 

PA240-046-10 

Adoptar los acuerdos de gestión mediante 

actos administrativos, respecto al sistema 

de evaluación y desempeño. Se presentará 

al cierre del tercer cuatrimestre. 

2024-12-20 0% 

PA240-046-11 

Adoptar los acuerdos de gestión mediante 

acto administrativo y se suministra a los 

Gerentes Públicos. 

2024-12-20 0% 

PA240-046-12 

Realizar la capacitación sobre el eje 

temático de Gestión del Conocimiento en el 

Plan de Capacitación, así como actividades 

relacionadas con este eje, evaluando su 

eficacia. 

2024-10-31 0% 

PA240-046-13 
Incluir en el PIC 2024, el programa de 

bilingüismo. 
2024-07-31 100% 

PA240-046-14 

Planificar la actividad de incentivos para los 

equipos de trabajo para incluir en el 

presupuesto del 2025. 

2024-11-29 0% 

PA240-046-15 
Incluir en la agenda cultural del plan de 

bienestar e incentivos la educación en artes. 
2024-03-29 100% 

PA240-046-16 

Evaluar las actividades de promoción de 

programas de vivienda que se encuentran 

incluidos en el plan de bienestar social e 

incentivos. 

2024-12-20 0% 

PA240-046-17 
Solicitar capacitaciones frente a la gestión 

del cambio en las organizaciones  
2024-03-29 100% 

PA240-046-18 

Validar el proceso de adaptación laboral de 

los servidores que ingresan a la Unidad a 

través de una encuesta.  

2024-12-13 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance  

PA240-046-19 

Registrar el ingreso de los funcionarios en 

bicicleta, con el fin de llevar el control y así 

otorgar el beneficio registrado en la 

Resolución 000816 de 2023, documentando 

al Ministerio de Transporte. 

2024-03-29 100% 

PA240-046-20 

Reiterar a los funcionarios sobre la 

importancia de asistir a la actividad 

programada en el marco del servidor 

público y así aumentar la participación. Por 

medio del canal de comunicaciones 

institucional.  

2024-06-28 100% 

PA240-046-21 

Implementar la sala amiga de la familia 

lactante en el entorno laboral, teniendo en 

cuenta la Ley 1823 de 2017, artículo 238 del 

código sustantivo del trabajo. 

2024-04-30 100% 

PA240-046-22 

Continuar promocionando el programa 

servimos por todos los canales de 

comunicación de la Entidad, que nos 

permita aumentar el número de 

beneficiarios.  

2024-06-28 100% 

PA240-046-23 
Informar a la CNSC la conformación de la 

Comisión de Personal.  
2024-12-20 0 % 

PA240-046-24 

Formular el plan de mejora que incluya el 

criterio de "capacidad profesional" y permita 

realizar la evaluación de las actividades de 

gestión que incluye el componente de clima 

organizacional. 

2024-06-28 100% 

PA240-046-25 

Promover a través de una campaña de la 

participación de los funcionarios para 

gestionar ideas innovadoras. 

2024-05-31 100% 

PA240-046-26 

Diseñar el protocolo para la prevención de 

situaciones de abuso laboral o sexual, 

socializarlo a la Entidad y generando 

estrategias de prevención.  

2024-08-30 0% 

PA240-046-27 

Elaborar el plan de trabajo anual de SST 

para la vigencia 2024, donde se incluyan 

acciones que permitan el cumplimiento de 

las actividades programadas.  

2024-03-29 100% 

PA240-046-28 Implementar el acuerdo de gestión.  2024-09-30 0% 

PA240-046-29 
Evaluar la eficacia de la implementación la 

guía para manejo de conflicto de intereses 
2024-11-29 0 % 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance  

PA240-046-30 

Implementar el instrumento de entrevista 

de retiro y realizar el análisis 

correspondiente. 

2024-05-31 100% 

PA240-046-31 

Realizar el informe que dé cuenta de las 

razones de retiro a partir de la aplicación del 

instrumento de la entrevista de retiro. 

2024-12-20 0 % 

PA240-046-32 

Realizar actividades de reconocimiento a la 

trayectoria laboral para quienes se 

desvinculan de la entidad y realizar la 

evaluación del impacto.  

2024-12-20 0 % 

PA240-046-33 
Elaborar el programa de desvinculación 

asistida. 
2024-07-31 0 % 

PA240-046-34 

Evaluar la pertinencia de las acciones 

adelantadas para la transferencia del 

conocimiento y llevar su registro. 

2024-10-25 0 % 

PA240-046-35 

Avanzar en la revisión del manual de 

funciones y la actualización de vacantes a 

para lanzar a concurso 

2024-12-20 0 % 

PA240-046-36 

Atender la alerta realizando la gestión para 

proveer el cargo una vez se presente la 

vacante.  

2024-12-31 0 % 

PA240-046-37 
Elaborar diagnóstico sobre incentivos para 

los gerentes públicos 
2024-08-30 0 % 

PA240-046-38 

Revisar, actualizar y presentar el 

mecanismo de evaluación de gerentes 

públicos 

2024-12-27 0 % 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

Total 

Acciones 

del Plan  

Acciones 

Programadas 

para el 

Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 

100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Porcentaje 

de avance 

ejecutado 

para el 

periodo  

Porcentaje 

de avance 

del Plan  

37 15 16 0 107% 43% 

 

Análisis: 
 

El Grupo de Talento Humano de la Secretaría General estableció el plan de 

trabajo para la implementación de la política de Talento Humano el cual consta 



  

 

de 37 acciones para su ejecución durante vigencia 2024, para el primer 

semestre se programaron 15 acciones y 22 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se verifico en el aplicativo 

DARUMA se identificó el reporte de avances a 16 acciones en un 100%, 

logrando un cumplimiento para el periodo del 107%, lo anterior debido a una 

acción adelantada que no se encontraba programada para el periodo. 

 

Quedando así un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 43% y 

por ejecutar para el segundo semestre del 57% del plan para el de la vigencia. 

 

 
 

Principales Resultados: 

 

1. Formulación del Plan Institucional de Capacitaciones con la inclusión del 

programa de bilingüismo, por ser una de las capacitaciones obligatorias 

de ley, así como solicitud de capacitación frente a la gestión del cambio. 

2. Se diseño e implemento la encuesta socio demográfica.  

3. Se formuló el plan de bienestar social e incentivos. 

4. Se formuló el plan estratégico de talento humano. 

43%

57%

Avance Acumulado plan de trabajo
Política de Talento Humano

Avance Acumulado

Pendiente por Ejecutar



  

 

5. Se implemento la sala amiga de la familia lactante en el entorno laboral. 

6. Se formulo el plan de trabajo anual de SST para la vigencia 2024 

7. La inclusión en el plan de bienestar social e incentivos en el plan de 

seguridad y salud en el trabajo, las rutas de creación de valor de MIPG, 

así mismo dentro de la ruta de la felicidad y equilibrio de vida, la 

educación en artes. 

8. Se adelantó el primer Café de la Integridad  

9. Se realizo capacitación tipo taller sobre como generar ideas innovadoras 

desde el rol que desempeñamos. 

10. Se realizó el plan de mejora, donde se incluye el criterio de 

"capacidad profesional" para las actividades de clima organizacional. 

 

4.1.2. Política de Integridad  

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-034-01 

Realizar nuevas actividades que 

permitan mantener la apropiación de 
los valores al interior de la Entidad. 

2024-12-13 70% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

 

 

 

 

Total 

Acciones 

del Plan  

Acciones 

Programadas 

para el 

Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 

100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Porcentaje 

de avance 

ejecutado 

para el 

periodo  

Porcentaje 

de avance 

del Plan  

1 0 0 1  70% 70% 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis: 

Para la implementación de la política de Integridad, el Grupo de Talento 

Humano de la Secretaría General estableció una única actividad para la 

vigencia, la cual se aclara no se encuentra programada para el primer semestre 

del 2024, sin embargo, se pudo evidenciar que han realizado avances y los 

han registrado en el aplicativo DARUMA. 

Por lo anterior y de acuerdo con el reporte validado, se evidenció registro de 

avance del 70% de la acción, dando como resultado un porcentaje de avance 

acumulado para la anualidad del 70%. 

Principales Resultados: 

1. El Grupo de Talento Humano en el marco de la implementación de la 

política de la integridad ha llevado a cabo las siguientes actividades: 

 

1.1 Se elaboró el Plan de Integridad para la vigencia. 

1.2 Se realizó el test de percepción de integridad. 

1.3 Se realizó la convocatoria a los gestores de integridad. 

1.4 Se desarrolló el primer café de la integridad de la vigencia 

2024. 

1.5 Se envío circular convocando a todos los funcionarios y 

contratistas a realizar el curso de Integridad en Función 

Pública 

70%

30%

Avance Acumulado plan de trabajo

Politica de Integridad

Porcentaje de avance del Plan Pendiente por ejecutar



  

 

 

 

4.1.3. Política de Planeación Institucional  

Registro  

DARUMA 
Acción o actividad Fecha final 

Avance 

reportado 
 

PA240-029-01 

Ajustar el catálogo de productos y servicios 

misionales 
2024-04-30 100%  

PA240-029-02 

Ajustar el catálogo de productos y servicios 

incluyendo los servicios misionales al igual que 

para el plan de participación ciudadana. 

2024-04-30 100%  

PA240-029-03 

Actualizar la caracterización de Grupos de Valor e 

Interés incluyendo de manera clara y especifica 

necesidades y expectativas  

2024-04-30 100%  

PA240-029-04 

Establecer plan de trabajo derivado de los 

resultados de la evaluación del ITA 
2024-08-30 0%  

PA240-029-05 

Implementar el Plan Estratégico de 

Comunicaciones en el 2024 
2024-12-16 0%  

PA240-029-06 

Incorporar en el Plan Estratégico que se encuentre 

en formulación para el 2024 - 2026 lineamientos 

para el manejo o mitigación de los riesgos de 

gestión, seguridad digital y corrupción. 

2024-02-15 100%  

PA240-029-07 

Incluir en el Plan de Gestión de la Información 

Estadística los riesgos aplicables de gestión, 

seguridad digital y corrupción. 

2024-06-28 100%  

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

Total 

Acciones 
del Plan  

Acciones 

Programadas 
para el Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 

100% en el 
Periodo  

Porcentaje de 
avance 

ejecutado 
para el 

periodo  

Avance 

acumulado 
 del Plan  

7 5 5 100% 71% 



  

 

 

Análisis: 

La Política de planeación institucional, es liderada por la Oficina Asesora de 

Planeación, para la presente vigencia ha establecido un plan de trabajo de 

acuerdo con la evaluación del autodiagnóstico realizado en el mes de enero 

por lo cual formulo 7 acciones para desarrollar durante la vigencia, de las 

cuales a corte 30 de junio 5 de estas, han sido ejecutadas al 100%, quedando 

pendiente por desarrollar 2 acciones para el segundo semestre. 

Por lo anterior y de acuerdo con la revisión efectuada en el aplicativo DARUMA, 

se evidenció el cumplimiento de las acciones programadas generando un 

avance del plan del 71%, y un 29% por ejecutar en el segundo semestre. 

 

Principales Resultados: 

1. Actualización y publicación de catálogo de productos y servicios de la 

Entidad en la página web, en donde se evidencia la inclusión de los 

servicios misionales. 

2. Actualización de la caracterización de grupos de valor e interés para la 

JPMP, en el cual se incluyó de manera clara y especifica necesidades y 

expectativas cubiertas por los procesos misionales y se publicó en la 

página web de la Entidad. 

71%

29%

Avance Acumulado plan de trabajo

Política de Planeación Institicional 

Ejecutado pendiente por ejecutar



  

 

3. Formulación e implementación del Plan Estratégico de Comunicaciones 

en el 2024. 

4. Actualización del Plan Estratégico Institucional 2024 – 2026. 

5. Actualización del Plan de Gestión de la Información Estadística. 

6. Identificación de riesgos y definición de controles, para su mitigación, en 

donde desde el proceso de Planeación Institucional del Plan Estratégico 

Sectorial, se incluyó lineamientos para el manejo o mitigación de los 

riesgos de gestión, seguridad digital y corrupción, de acuerdo con la 

Política de administración del riesgo de la Entidad. 

 

 

4.1.4. Política de Gestión del Conflicto de Intereses de la 

Política de Integridad  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance 

PA240-049-01 

Incluir en el PTEP las actividades de 
pedagogía, gestión o seguimiento a los 

conflictos de intereses, para ser 
presentada y aprobado por el Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño 
Talento Humano. 

2024-06-28 100% 

PA240-049-02 

De acuerdo con la periodicidad de las 

reuniones del CIGD se presentarán los 
casos respecto a temas de conflicto de 

interés para su evaluación. 

2024-06-28 100% 

PA240-049-03 

Identificar las áreas con riesgo de 

posibles conflictos de intereses en los 
procesos o dependencias. 

2024-12-20 0% 

PA240-049-04 

Incluir en el manual la información 

correspondiente a la guía de conflictos de 
intereses, así como los formatos que 

establezca la Entidad para tal fin. 
Actualizar, y registrar en el aplicativo de 

Daruma los documentos que se generen. 

2024-07-31 0% 



  

 

Registro 
DARUMA 

Acción o Actividad Fecha Final Avance 

PA240-049-05 

Elaborar el Procedimiento para el manejo 
y declaración de conflictos de intereses 

de la Entidad, incluyendo todos los 
documentos que se requieran para su 

implementación. 

2024-07-05 100% 

PA240-049-06 
Realizar campañas de sensibilización a 
través de los medios de comunicación de 

la Entidad. 

2024-03-29 100% 

PA240-049-07 

Solicitar a la totalidad de Gerentes 

Públicos el cumplimiento del curso de 

Integridad. 

2024-11-29 0% 

PA240-049-08 

Reiterar el cumplimiento de la circular 

016 de mayo de 2023, respecto a la 
obligatoriedad de todos los funcionarios 

de realizar el curso de Integridad.  

2024-11-29 0% 

PA240-049-09 

Reiterar el cumplimiento de la circular 
016 de mayo de 2023, respecto a la 

obligatoriedad de todos los contratistas 
de realizar el curso de Integridad.  

2024-11-29 0% 

PA240-049-10 

Realizar el seguimiento a la publicación 
de la declaración de bienes, rentas y 

conflictos de intereses de los servidores 
públicos, incluyendo contratistas por 

parte de la oficina de control interno. 

2024-12-20 0% 

 

Total 

Acciones del 

Plan  

Acciones 

Programadas 

para el Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 

100% en el 

Periodo  

Porcentaje de 

avance ejecutado 

para el periodo  

Porcentaje de 

avance del Plan  

10 3 4 100% 40% 

 

Análisis: 

 



  

 

El Grupo de Talento Humano de la Secretaría General en el marco de la 

implementación la gestión del conflicto de intereses de la política integridad 

estableció el plan de trabajo, en el cual se fijaron 10 acciones para ejecución 

en la vigencia, de las cuales 3 fueron programadas para ser llevadas a cabo 

en el primer semestre del 2024. 

 

Por lo anterior y de acuerdo con la revisión efectuada en el aplicativo DARUMA 

para el primer semestre, de las acciones programadas para el periodo, 3 

acciones fueron realizadas al 100% y registran una adelantada, dando como 

resultado un cumplimiento en el periodo del 100%. 

 

Quedando así un avance acumulado de la vigencia del 40% y por ejecutar para 

el segundo semestre el 60% del plan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Principales Resultados: 

1. Se realizaron campañas de sensibilización a través de tipos de conflictos 

de intereses publicados por el correo de comunicaciones a todos los 

servidores públicos de la Unidad. 

40%

60%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Gestión del Conflicto de Intereses de la 

política de Integridad

Avance Acumulado

Pendiente por Ejecutar



  

 

2. Se incluyó en el Programa de Transparencia y Ética Pública, la gestión 

de conflicto de interés para la vigencia 2024, el cual se encuentra 

publicado en la página de la Entidad. 

3. Se elaboró y aprobó el Procedimiento para el manejo y declaración de 

conflictos de intereses de la Entidad, incluyendo todos los documentos 

que se requieran para su implementación. 

4. En el desarrollo del Comité de Gestión y Desempeño, la Secretaria 

General, presentó el reporte frente al tema de conflicto de intereses. 

 

 

4.1.5. Política de Compras y Contratación Pública  
 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance  

PA240-045-01 

Realizar el cargue en el DARUMA 

del Manual de Contratación y del 
Instructivo para elaborar informes 

de supervisión UAE-JPMP. 

2024-03-29 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

Total 
Acciones 
del Plan  

Acciones 
Programadas para 

el Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 100% 

en el Periodo  

Porcentaje de 
avance ejecutado 
para el periodo  

Porcentaje de 
avance del Plan  

1 1 1 100% 100% 

 

Análisis:  
 

El grupo de contratos de la Secretaría General ha establecido una única acción 

enfocada en la implementación de la política de compras y contratación 

pública, acción que fue programada para el primer semestre de la vigencia 

2024 y ejecutada en un 100%. 
 

Con la verificación realizado al reporte en el aplicativo DARUMA se pudo 

observar el cumplimiento total del plan. 
 



  

 

 
 

Principales Resultados: 

 

1. Se realizo el cargue del Manual de Contratación en el aplicativo DARUMA 

el cual se encuentra aprobado y publicado. 

 

 

4.1.6. Política de Fortalecimiento Organizacional y 

Simplificación           de Procesos 

Registro  

DARUMA 
Acción o actividad Fecha final Avance 

PA240-031-02 

Realizar la actualización de las 

caracterizaciones de los 17 procesos de 

acuerdo con el mapa de procesos versión 4 y 

acorde a los tutores de la OAP designados.  

 

2024-04-30 80% 

PA240-031-06 

Acompañar técnica y metodológicamente a las 

áreas en la formulación de documentos en los 

diferentes procesos acorde a los tutores de la 

OAP designados.   

2024-12-16 50% 

PA240-031-11 Elaborar la Guía para la Implementación de 

las Políticas de MIPG 
2024-03-15 100% 

100%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Compras y Contratación Pública

Avance Acumulado

Pendiente por Ejecutar



  

 

Registro  

DARUMA 
Acción o actividad Fecha final Avance 

PA240-031-12 Elaborar e implementar el Plan Anual de 

Seguridad y Salud en el Trabajo. 
2024-12-16 100% 

PA240-031-13 

Formular e implementar el Plan Institucional 

de Gestión ambiental, estableciendo acciones 

encaminadas al uso racional de los recursos 

naturales, acciones para mejorar lo 

relacionado con el reciclaje, entre otras  

2024-12-16 0.00% 

PA240-031-14 Formular e Implementar la Política de Gestión 

Ambiental  
2024-12-16 0.00% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

 

 

55%
45%

Avance Acumulado plan de trabajo
Política de Fortalecimiento Organizacional y 

Simplificación de Procesos

Avance Acumulado Pendiente por Ejecutar

Total 

Acciones 

del Plan  

Acciones 

Programadas 

para el Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 
100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente en 

el periodo 
 

Porcentaje de 
avance 

ejecutado 

para el 
periodo  

Porcentaje 

de avance 

del Plan  

6 4 2 2 97% 55% 



  

 

Análisis:  

Para la implementación de la política de Fortalecimiento Organizacional y 

Simplificación de Procesos, la Oficina Asesora de Planeación ha establecido un 

total de 6 actividades para el desarrollo de la anualidad, de las cuales 4 fueron 

programadas para avance parcial al cierre del primer semestre del 2024.  

Conforme con la programación establecida y de acuerdo con la revisión 

efectuada a los reportes registrados en el aplicativo DARUMA, se evidenció un 

cumplimiento de las actividades programadas, un avance acumulado del 55% 

para el periodo y quedando un 45% por ejecutar para el segundo semestre. 

 

Principales Resultados: 

1. En desarrollo de mesas de trabajo, se llevó a cabo la actualización 

caracterizaciones de los procesos de la Justicia Penal Militar y Policial, lo 

anterior de acuerdo con el mapa de procesos aprobado en el mes de 

diciembre de 2024, en el cual se han establecido nuevos procesos para 

la Gestión Institucional. 

 

Estas se encuentran estructuradas bajo plantilla actualizada, sin 

embargo, por temas de configuración en el módulo “procesos” del 

Sistema Integrado de Gestión DARUMA, estas no se han cargado en el 

aplicativo. 

 

a. CA Control Disciplinario V2 

b. CA Direccionamiento Estratégico V2  

c. CA Gestión del Servicio Judicial V2 

d. CA Gestión Jurídica V2 

e. CA Gestión TICS V2 

f. CA Investigación y acusación (Modelo FGPMP) V1 

g. CA Juzgamiento y Ejecución V1 

h. CA Proceso Gestión del Conocimiento V2 

i. CA Servicios Administrativos V2 

j. CA Gestión Documental V2 



  

 

k. CA Relacionamiento Estado/Ciudadano V1 

l. CA Control Interno V2 

m. CA Sinergia Organizacional V2 

n. CA Comunicaciones Estratégicas V2 

o. CA Gestión Talento Humano V2 

p. CA Gestión Financiera V2 

 

 

2. Se realizó la formulación, aprobación y socialización de la Guía para la 

implementación de las políticas MIPG registrada bajo código SO-GU-

002 V1. 

3. Se realizó acompañamiento de tipo metodológico para la siguiente 

producción documental: 

 

PLANES Y POLITICAS 

 

• Política de Seguridad de la Información 

• Plan de Seguridad de la Información 

• Plan Estratégico del Talento Humano. 

• Plan Anual de Vacantes y Previsión de Recursos Humanos. 

• Plan de Bienestar Social e Incentivos.  

• Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

• Plan Operativo Anual de Inversión. 

• Programa de Transparencia y Ética Pública. 

• Plan de Gestión de la Información Estadística. 

• Plan Institucional de Capacitación. 

• Plan de Gestión del Conocimiento y la Innovación. 

• Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público. 

• Plan de Seguridad y Privacidad de la Información. 

• Plan de Participación Ciudadana. 

• Plan Estratégico Institucional 2024 – 2026. 

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones. 



  

 

 

 

PROCEDIMIENTOS  

 

• Procedimiento diseño y ejecución del Plan Institucional de 

Capacitación. 

• Procedimiento de gestión para judicantes. 

• Procedimiento comisiones y viáticos. 

• Procedimiento de convenios y alianzas. 

• Procedimiento gestión contractual 

• Procedimiento administración de repositorios 

• Procedimiento Manejo y Declaración de Conflicto de Intereses 

• Procedimiento para identificación de aspectos e impactos ambientales 

• Procedimiento plan de mejoramiento 

• Procedimiento Asesoría en el Sistema de Control Interno 

• Procedimiento para la gestión de PQRSD 

• Procedimiento Evaluación y Seguimiento a la Gestión Institucional 

• Procedimiento Auditoría Interna 

• Procedimiento de Gestión de Archivos 

• Procedimiento para el seguimiento y evaluación del rendimiento 

estadístico de la jurisdicción especializada. 

 

OTROS DOCUMENTOS 

• Guía para la Formulación, Seguimiento y Evaluación de Plan de Acción 

Institucional -PAI 

• Guía para identificación documentación y difusión de Buenas Prácticas 

y Lecciones Aprendidas 

• Guía de atención al Ciudadano 

• Guía para la recolección del dato estadístico 

• Guía para la Implementación de las Políticas de MIPG 

• Manual de operaciones estadísticas del tablero de control 

 



  

 

 

4.1.7. Política de Gobierno Digital  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha final Avance  

PA240-044-01 Actualizar a 2024 el PETI. 2024-04-15 100% 

PA240-044-02 
Actualizar los documentos de la OTIC frente al 

nuevo Mapa de procesos. 
2024-08-30 0% 

PA240-044-03 
Ajustar el formulario de PQRSD de la página 

Web para recibir denuncias en línea. 
2024-07-31 80% 

PA240-044-04 

Actualizar Plan de Mantenimiento preventivo y 

evolutivo (de mejoramiento) sobre la 

infraestructura de TI para la vigencia 2024. 

2024-04-15 100% 

PA240-044-05 
Ajustar, presentar y aprobar Plan de 

Continuidad del Negocio 
2024-04-30 0% 

PA240-044-06 

Diagnóstico sobre la viabilidad de migrar de 

Ipv4 a Ipv6 y a partir de ello solicitar Min 

Defensa un segmento de red. 

2025-10-31 0% 

PA240-044-07 

Generar informe de monitoreo y evaluación de 

la implementación de controles y planes de 

tratamiento de los riesgos de Seguridad de la 

Información. 

2024-11-29 10% 

PA240-044-08 Actualizar Plan MSPI a vigencia 2024. 2024-04-30 100% 

PA240-044-09 

Definir y enviar para aprobación indicadores del 

sistema de gestión de seguridad y privacidad de 

la información (MSPI) de la entidad. 

2024-05-31 90% 

PA240-044-10 

Requerir consultoría para realizar el diagnóstico 

de nivel de madurez de la Entidad frente a la 

arquitectura empresarial. 

2024-06-28 0% 

PA240-044-11 

Aumentar el porcentaje de procesos que se han 

mejorado incorporando esquemas de manejo 

seguro de la información conforme a lo 

establecido en el Modelo de Seguridad y 

Privacidad de la Información. Pasar de 6 a 12 

procesos frente al nuevo Mapa de Procesos. 

Entregable: Informe de gestión 

2024-12-27 0% 

PA240-044-12 

Formular e implementar Plan de Apertura, 

mejora y uso de datos abiertos para esta 

vigencia. 

2024-04-30 100% 

PA240-044-13 
Consultar con la Escuela la viabilidad de la 

capacitación de tecnologías emergentes de la 
2024-03-29 100% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha final Avance  

Cuarta Revolución Industrial que facilitan la 

prestación de servicios del Estado. 

PA240-044-14 

Se tiene proyectado la digitalización de los 

expedientes de los procesos adelantados en ley 

522 de 1999, información que será ingresado en 

un almacenamiento tipo NAS, mediante un 

ambiente hibrido serán archivados los procesos 

inactivos y los activos serán ingresados al 

Sistema Misional. Adicionalmente, la OAP 

vinculará Contratista, Profesional especializado 

en Estadística y análisis de datos a fin de 

mejorar dicho proceso. 

2025-03-28 0% 

PA240-044-15 
Solicitar capacitación a la Escuela en Big Data 

para la OTIC y la OAP. 
2024-03-29 100% 

PA240-044-16 

Formular, y aprobar protocolo de anonimización 

y protección de datos personales que se 

implementa con el respaldo de la alta dirección. 

2024-09-30 0% 

PA240-044-17 
Realizar encuesta de usuarios satisfechos con el 

uso de datos abiertos de la Entidad. 
2024-12-16 20% 

PA240-044-18 

Realizar mesa de trabajo entre OTIC y el Grupo 

de Comunicaciones para establecer plan de 

trabajo para adquirir la certificación de la Pagina 

Web Institucional con los criterios definidos en 

la NTC5854. 

Participantes: Henry Vargas, Raúl Almeida, 

Carlos Useda, Laura Orjuela y Jennyfer Molina. 

2024-05-24 0% 

PA240-044-19 
Ajustar en Pagina Web Institucional el Mapa de 

Navegación o "miga de pan". 
2024-07-31 70% 

PA240-044-20 
Realizar revisión de vínculos rotos o sin 

información en la página Web Institucional. 
2024-07-31 70% 

PA240-044-21 
Incluir mecanismo de conteo de vínculos 

visitados en la Página Web Institucional. 
2024-07-31 70% 

PA240-044-22 

Incluir en los formularios vinculados a la página 

web institucional, ejemplos de diligenciamiento 

en los campos del formulario. 

2024-08-30 0% 

PA240-044-23 

Incluir en el Plan de Participación ciudadana 

mecanismos de solución de problemas a partir 

de la innovación abierta. 

2024-03-29 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha final Avance  

PA240-044-24 

Incluir en el plan de participación ciudadana la 

promoción del control social y veedurías 

ciudadanas. 

2024-03-29 0% 

PA240-044-25 

Incluir en la sección "transparencia y acceso a la 

información pública" de su portal web oficial 

información actualizada sobre información sobre 

los grupos étnicos en el territorio. 

2024-07-31 0% 

PA240-044-26 

Adecuar de manera clara y visible el botón de 

respuestas de la entidad a las solicitudes de 

información para los usuarios o ciudadanos. 

2024-08-30 0% 

PA240-044-27 

Actualizar la sección "transparencia y acceso a 

la información pública" del portal web oficial 

información actualizada sobre calendario de 

actividades. 

2024-08-30 0% 

PA240-044-28 

Mejorar en diseño y visibilidad el 

direccionamiento de Preguntas y respuestas 

frecuentes de la página web institucional. 

2024-08-30 0% 

PA240-044-29 

Elaborar, aprobar y publicar Registros de activos 

de la información en la sección "transparencia y 

acceso a la información pública" del portal web 

oficial, de conformidad con el Decreto 103 de 

2015. Teniendo prevención frente a la 

información confidencial o sensible. Solicitar a 

comunicaciones su publicación. 

2024-11-29 0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

 

Análisis: 
 

Con el fin de implementar la política de Gobierno Digital, la Oficina de 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones estableció el plan de 

trabajo, el cual consta de 29 acciones para ser ejecutadas durante la vigencia, 

Total 
Acciones 
del Plan  

Acciones 
Programadas 

para el 

Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 
100% en 

el Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Acciones sin 
registro de 

avance 
programadas 

para el 
periodo  

Porcentaje 

de avance 
ejecutado 

para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 
del Plan  

29 13 6 7 6 53% 35% 



  

 

de las cuales 13 fueron programadas para ser llevadas a cabo en el primer 

semestre del 2024. 

 

Por lo anterior y de acuerdo con la revisión efectuada en el aplicativo DARUMA 

para el primer semestre, de las acciones programadas para el periodo, 6 

acciones fueron realizadas al 100%, 7 acciones registran un avance parcial y 

6 acciones no presentaron registro de avance, dando como resultado un 

cumplimiento del 53%. 

 

Quedando así un avance acumulado de la vigencia del 35% y por ejecutar para 

el segundo semestre el 65% del plan. 

 

 
 

 

Principales Resultados: 

1. Se actualizó y aprobó el Plan Estratégico de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones. 

2. Se estructuró el plan para el desarrollo digital en la entidad, (Plan de 

mantenimiento preventivo y evolutivo – Plan de Apertura, mejora y uso 

de datos abiertos – Plan MSPI) 

35%

65%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Gobierno Digital 

Avance Acumulado

Pendiente por Ejecutar



  

 

3. Se realizaron acciones de fortalecimiento en el seguimiento y pruebas 

de la página web, para acceso a la ciudadanía, configuraciones de 

accesos, verificación de rutas y vínculos. 

 

4.1.8. Política de Seguridad Digital  

 
Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-042-01 

Presentar Manual de Gestión de Riesgos de 

Seguridad de la Información, el cual debe 

ser aprobado para su correspondiente 

implementación según Mapa de procesos 

nuevo. 

2024-03-29 95% 

PA240-042-02 

Teniendo en cuenta la Matriz DOFA y Análisis 

GAP, formular plan de trabajo que impacte 

las debilidades identificadas en dichos 

documentos. 

2024-10-25 0% 

PA240-042-03 

Presentar el documento Manual del SGSI 

para su aprobación. enviar previamente a la 

OAP para su revisión metodológica. 

2024-07-31 75% 

PA240-042-04 

Para el 2024 se amplía la capacidad de 

análisis de riesgos de la seguridad de la 

información teniendo en cuenta el nuevo 

mapa de procesos de la Entidad. Entregable: 

Identificación de riesgos de seguridad de la 

información y sus controles en los nuevos 

procesos. Planes de tratamiento de los 

riesgos de la información nuevos procesos. 

2024-12-27 30% 

PA240-042-05 

Actualizar alcance del SGSI de acuerdo con 

el contexto de la Entidad y nueva plataforma 

estratégica. 

2024-05-31 100% 

PA240-042-06 

Actualizar roles responsabilidades 

específicos respecto a la seguridad de la 

información. 

2024-03-29 100% 

PA240-042-07 

Presentar la necesidad del rol del Oficial de 

Seguridad de la Información ante la Alta 

Dirección para determinar el cumplimiento 

frente a la ISO 27001 

2024-03-29 100% 

PA240-042-08 

Realizar campañas de seguridad específicas 

para los diferentes roles dentro de la 

Entidad, cubriendo los nuevos procesos 

identificados en el Mapa de Procesos. 

2024-12-27 60% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-042-09 
Generar difusión de matriz de activos de 

información. 
2024-08-30 30% 

PA240-042-10 

Presentar subproceso diseñado para su 

revisión metodológica a la OAP y su posterior 

aprobación. 

2024-03-29 90% 

PA240-042-11 

Realizar: Caracterización de Riesgos 

cibernéticos e identifica los supuestos 

(configura el adversario y su entorno). 

Objetivos (establece las motivaciones del 

adversario). Capacidades (identifica el nivel 

de daño que pueda causar). Impactos 

(analiza las afectaciones claves que pueda 

ocasionar) y aprendizajes (revela puntos 

ciegos en el modelo de seguridad 

informática). 

2025-07-31 0% 

PA240-042-12 

Presentar Política de Seguridad de la 

Información actualizada para su aprobación 

y Socialización. 

2024-04-30 100% 

PA240-042-13 

Realizar mesa de trabajo con 

comunicaciones para generar campaña de 

concientización, educación y formación 

frente a los resultados del simulacro sobre 

seguridad de información en la Entidad. 

2024-03-29 100% 

PA240-042-14 

Realizar Informe cuatrimestral de 

monitoreado, evaluado los cambios 

significativos en los riesgos que afectan a los 

activos informáticos frente a las amenazas 

más importantes de acuerdo con los criterios 

y niveles para la aceptación de riesgos a los 

que se ven abocados los activos informáticos 

de la Entidad.  

2025-01-06 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

 

Total 

Acciones 
del Plan  

Acciones 

Programadas 
para el Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 
100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente en 

el periodo 
 

Porcentaje de 
avance 

ejecutado 
para el 
periodo  

Porcentaje 

de avance 
del Plan  

14 8 6 6 98% 69% 



  

 

Análisis: 

 

Con el fin de implementar la política de Seguridad Digital, la Oficina de 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones estableció el plan de 

trabajo, el cual consta de 14 acciones para ser ejecutadas en la vigencia, de 

las cuales 8 fueron programadas para ser llevadas a cabo en el primer 

semestre del 2024. 

 

Por lo anterior y de acuerdo con la revisión efectuada en el aplicativo DARUMA 

para el primer semestre, de las acciones programadas para el periodo, 6 

acciones fueron realizadas en un 100% y 2 presentan avance parcial, 

adicionalmente 4 acciones fueron adelantadas con avance parcial, dando como 

resultado de cumplimiento del periodo el 98%. 

 

Quedando así un avance un acumulado de la vigencia del 69 % y por ejecutar 

para el segundo semestre el 31 % del plan para el de la vigencia. 

 

 
 

 

 

69%

31%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Seguridad Digital

Avance Acumulado

Pendiente por Ejecutar



  

 

Principales Resultados: 

1. Se actualizó y aprobó la Política de Seguridad de la Información. 

2. Se realizó campaña de concientización, educación y formación para 

fortalecer la seguridad de la información, así como la actualización de 

los roles y responsabilidades con respecto a la seguridad de la 

información. 

3. Se realizó el monitoreo del I cuatrimestre al mapa de riesgos de acuerdo 

con la identificación, tipificación y controles asignados.  

4. Se presentó la necesidad del rol del Oficial de Seguridad de la 

Información ante el CIGD. 

5. Se elaboró Manual de Gestión de Riesgos de Seguridad de la 

Información, se encuentra pendiente de cargue en DARUMA para 

posterior aprobación de la dependencia. 

 

 

4.1.9. Política de Servicio al Ciudadano  

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance  

PA240-047-01 
Realizar diagnóstico para establecer puntos de 

acceso a Despachos Judiciales para fase 3. 
2024-07-27 0% 

PA240-047-02 

Realizar revisión, actualización y aprobación 

de protocolo de atención al ciudadano, el cual 

incluye la atención a personas en condición de 

discapacidad. 

Revisión de memorias del proceso de 

capacitación realizada en la vigencia anterior 

para retroalimentación. 

2024-05-27 100 % 

PA240-047-03 

Realizar diagnóstico para la infraestructura de 

la sede principal (Bogotá), en el cual se 

garantice el acceso real y efectivo de las 

personas con discapacidad a los servicios que 

ofrece la entidad. 

Establecer plan de trabajo para implementar 

acciones identificadas. 

2024-08-27 0% 

PA240-047-04 

Aprobar protocolo para así determinar los 

mecanismos, instrumentos y actividades en 

pro de la población objetivo. 

2024-04-27 100 % 

PA240-047-05 
Realizar revisión de necesidades para 

adecuación de infraestructura, para así 
2024-05-27 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance  

priorizar el acceso de acuerdo con el 

presupuesto de la entidad destinados para 

procesos de infraestructura 

PA240-047-06 
Realizar la actualización del portafolio de 

servicios de la justicia penal militar y policial. 
2024-04-27 100 % 

PA240-047-07 

Formalizar el protocolo de atención y servicio 

al ciudadano para implementación al interior 

de la entidad. 

2024-05-27 100 % 

PA240-047-08 
Actualizar carta de trato digno para la vigencia 

2024 
2024-07-27 100 % 

PA240-047-09 

Realizar mesa de trabajo con Oficina TIC'S 

para establecer lineamiento en el proceso de 

supresión de datos. 

2024-06-27 100 % 

PA240-047-10 
Realizar actualización de reglamento interno 

para la gestión de PQRSD vigencia 2024. 
2024-06-27 0% 

PA240-047-11 

Realizar jornada de socialización con el fin de 

difundir los tiempos de respuesta y las 

implicaciones de ley en el caso de presentar 

incumplimiento. 

2024-07-27 0% 

PA240-047-12 

Establecer metodología para medir el 

desempeño por área, en relación del servicio 

al ciudadano 

2024-05-27 100% 

 

Total 
Acciones 
del Plan  

Acciones 
Programadas 

para el Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 
100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente en 

el periodo 

 

Acciones sin 
registro de 

avance 
programadas 

para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 
ejecutado 

para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 
del Plan  

12 8 7 0 2 88% 58% 

 

 

Análisis: 

 

El Grupo Administrativo de la Secretaría General ha establecido el plan de 

trabajo enfocado en la política de servicio al ciudadano el cual consta de 12 

actividades para ser ejecutadas en la vigencia, de las cuales 8 acciones fueron 

programadas para su desarrollo en el primer semestre del 2024. 

 



  

 

De acuerdo con lo anterior y realizando revisión en el aplicativo DARUMA se 

evidenció avances reportados para 6 acciones programadas en el periodo con 

un cumplimiento al 100%, una acción adelantada del segundo semestre y 2 

acciones sin registro de avance de acuerdo con lo planeado. 

 

Quedando así un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 58% y 

por ejecutar para el segundo semestre del 42% del plan para el de la vigencia. 

 

 
 

 

 

 

Principales Resultados: 

1. Se elaboró y socializó el protocolo de atención al ciudadano. 

2. Se estableció instructivo de evaluación de satisfacción de servicio al 

ciudadano, el cual se encuentra en fase de aprobación. 

3. Se cuenta con actualización de carta de trato digno, la cual se 

encuentra publicada en la página Web. 

4. Se actualizó el portafolio de servicios y se publicado en la página web. 

 

58%

42%

Avance acumulado plan de trabajo
Politica Servicio al Ciudadano

Avance Acumulado



  

 

 

4.1.10. Política de Participación Ciudadana  

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-035-01 
Caracterizar los grupos de valor y de interés de la 

Entidad de acuerdo con la Guía (PTEP) 
2024-07-24 100% 

PA240-035-02 

Incluir en el Plan de Participación Ciudadana 2024 

a partir de la caracterización de los grupos de valor 

y de interés de la Entidad, la clasificación de los 

espacios de participación para dichos grupos en 

cada uno de los ciclos de gestión (Diagnóstico, 

Formulación e Implementación) 

2024-03-15 100% 

PA240-035-03 

Elaborar documento diagnóstico referente a los 

canales de comunicación establecidos por Entidad 

para establecer la incidencia de estos en promoción 

en la participación ciudadana. 

2024-03-15 100% 

PA240-035-04 

Divulgar los resultados del diagnóstico de los 

canales de comunicación dispuestos por la JPMP 

invitando a la ciudadanía o grupos de valor a 

participar en las actividades propuestas por la 

Entidad y proponer acciones de mejora que 

permitan una comunicación de doble vía.  

2024-03-29 50.00% 

PA240-035-05 

Definir el cronograma de ejecución de las 

actividades dispuestas por la JPMP que promueven 

la participación ciudadana para la vigencia, con la 

participación de las áreas, estableciendo a que 

grupos de valor o de interés están dirigidas, 

responsables y espacios de participación definidos. 

2024-11-15 0.0% 

PA240-035-06 

Incluir en el Plan de Participación Ciudadana y el 

Plan Estratégico de comunicación, un capítulo en el 

que se definan los canales de comunicación que se 

emplearán para desarrollar las actividades de 

participación ciudadana. 

2024-03-15 100% 

PA240-035-07 

Definir una estrategia para capacitar a los grupos 

de valor, con el propósito de cualificar los procesos 

de participación ciudadana 

2024-03-15 80% 

PA240-035-08 

Incluir en el Plan de Participación Ciudadana 2024 

una sección en la cual se definan, los recursos, 

alianzas, convenios y presupuesto asociado a las 

actividades de participación ciudadana 

programadas para la vigencia. 

2024-03-15 100% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-035-09 

Incluir en el Plan de Participación Ciudadana los 

roles y responsabilidades de las diferentes áreas de 

la Entidad, en materia de participación ciudadana. 

2024-03-15 100% 

PA240-035-10 

Establecer las etapas y mecanismos de 

seguimiento a la implementación y evaluación de 

las actividades dispuestas para promover la 

participación ciudadana. 

2024-11-15 0.00% 

PA240-035-11 

Definir una estrategia de comunicación (interna y 

externa) que permita informar sobre la actividad 

participativa, desde su inicio, ejecución y 

desarrollo, en articulación con el Plan de 

Participación Ciudadana y el Plan Estratégico de 

Comunicaciones. 

2024-03-15 100% 

PA240-035-12 
Formular, aprobar, socializar e implementar el Plan 

Institucional de Participación Ciudadana. 
2024-03-15 100% 

PA240-035-13 

Divulgar el Plan de Participación Ciudadana por los 

canales de comunicación dispuestos por la JPMP 

invitando a la ciudadanía o grupos de valor a 

revisar el documento y remitir las opiniones, 

aportes, y sugerencias al mismo, publicando los 

resultados del ejercicio. 

2024-03-15 100% 

PA240-035-14 

Establecer mecanismos de recolección de 

información con el fin de sistematizar las opiniones 

y observaciones de la ciudadanía al Plan de 

Participación Ciudadana y publicar los 

correspondientes resultados. 

2024-11-15 0.00% 

PA240-035-15 

Realizar las actividades definidas en el Plan de 

Participación Ciudadana, previa convocatoria a la 

ciudadanía, usuarios y/o grupos de interés 

caracterizados, habilitando los canales, escenarios 

mecanismos y medios presenciales y electrónicos 

definidos. 

2024-11-30 0.00% 

PA240-035-16 

Habilitar los canales, escenarios, mecanismos y 

medios presenciales y electrónicos definidos en el 

Plan de Participación Ciudadana para consultar, 

discutir y retroalimentar con los ciudadanos 

usuarios y/o grupos de interés, sus 

recomendaciones u objeciones en el desarrollo de 

la actividad que la Entidad adelanta en el marco de 

su gestión. (aplicación de encuestas) 

2024-11-30 0.00% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-035-17 

Consolidar los resultados obtenidos en el ejercicio 

de las diferentes actividades de participación 

ciudadana adelantadas en la vigencia y realizar el 

respectivo informe trimestral, en el cual se dé 

cuenta de los avances, los resultados de la 

ejecución de la actividad programada y 

recomendaciones.  

2024-11-30 0.00% 

PA240-035-18 
Elaborar y Publicar el Informe trimestral con el 

avance en la implementación del Plan de 

Participación Ciudadana por parte de la Entidad. 

2024-11-30 0.00% 

PA240-035-19 

Documentar las buenas prácticas de la entidad en 

materia de participación ciudadana que permitan 

alimentar el próximo Plan de Participación 

Ciudadana. 

2024-11-30 0.00% 

PA240-035-20 
Formular una estrategia institucional de 

participación ciudadana para la Entidad. 
2024-03-30 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

Total 
Acciones 
del Plan  

Acciones 
Programadas 

para el Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 
100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente en 

el periodo 
 

Porcentaje de 

avance 
ejecutado para 

el periodo  

Avance 
Acumulado 

del Plan  

20 12 10 2 83% 50% 

 

 
 

50%50%

Avance Acumulado plan de trabajo
Política de Participación Ciudadana 

Avance Acumulado Pendiente por Ejecutar



  

 

 

 

Análisis:  

 

Para llevar a cabo la implementación de la política de participación ciudadana 

en Gestión Pública, se estructuró el plan de trabajo en el cual se establecieron 

20 acciones para ser ejecutadas en la vigencia 2024, durante el primer 

semestre se realizó programación de 12 acciones. 

 

Por lo anterior y de acuerdo con la revisión efectuada, se evidenció registro en 

aplicativo DARUMA del cumplimiento al 100% de 10 acciones, y registro con 

avance parcial de 2 acciones, alcanzando un avance del periodo del 83% y un 

avance acumulado para la anualidad del 50%. 

Para el segundo semestre se debe priorizar la ejecución de acciones con 

avance parcial y continuar con el desarrollo de las acciones previstas para el 

segundo semestre. 

 

Principales Resultados: 

1. Se elaboró documento diagnóstico referente a los canales de 

comunicación establecidos por Entidad. 

2. Se formuló, aprobó y socializó el Plan de Participación Ciudadana, 

para la vigencia, en el cual establece la estrategia institucional de 

participación ciudadana, la estrategia de comunicación (interna y 

externa) y el presupuesto asociado a las actividades de 

participación ciudadana programadas para la vigencia. 

3. Se actualizó la caracterización de los grupos de valor y de interés 

de la Entidad. 

 

 

4.1.11. Política de Participación Ciudadana - Rendición de 

Cuentas  



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha final Avance 

PA240-033-01 

Gestionar con el Ministerio de Defensa Nacional y 

Entidades del Sector espacios para realizar acciones 

de rendición de cuentas en forma cooperada. 

2024-11-30 0% 

PA240-033-02 

Incluir en el Plan de Participación para la vigencia 

2024 la metodología a desarrollar en los espacios de 

diálogos que programará la entidad con los grupos de 

valor y grupos de interés en articulación con la 

estrategia de participación ciudadana y de rendición 

de cuentas. 

2024-03-15 100% 

PA240-033-03 

Elaborar la estrategia de rendición de cuentas de la 

vigencia con participación de los grupos de valor e 

interés, sometiendo a consulta ciudadana la versión 

preliminar del documento con el fin recibir las 

opiniones, aportes, y sugerencias de la ciudadanía en 

general  

2024-03-30 100% 

PA240-033-04 

Incluir en el Informe de gestión de la vigencia 2023 

información sobre garantía de derechos humanos y 

compromisos adquiridos por la Entidad durante la 

vigencia. 

2024-11-30 0% 

PA240-033-05 

Documentar acciones de mejoramiento de la entidad 

(Planes de mejora) asociados a la gestión realizada, 

verificando la calidad de esta. 

2024-06-30 100% 

PA240-033-06 

Realizar reuniones preparatorias y acciones de 

capacitación con líderes de organizaciones sociales y 

grupos de interés para formular y ejecutar 

mecanismos de convocatoria a los espacios de diálogo 

de participación ciudadana y rendición de cuentas. 

2024-02-29 0% 

PA240-033-07 

Incluir en el Plan de Participación Ciudadana en 

formulación, el cronograma de ejecución de las 

actividades dispuestas por la Justicia Penal Militar y 

Policial que promueven la participación ciudadana y 

rendición de cuentas, con el fin de publicarlo y 

socializarlo con los grupos de interés y grupos de 

valor.  

2024-03-15 100% 

PA240-033-08 

Establecer en el Plan de Participación Ciudadana 

alineado con el componente de rendición de cuentas 

la estrategia de comunicación que se implementará 

para la convocatoria a los ciudadanos y grupos de 

valor en los ejercicios de participación ciudadana y de 

rendición de cuentas definidos por la Entidad. 

2024-03-15 100% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha final Avance 

PA240-033-09 

Incluir en el Plan de Participación las actividades de 

participación propuestas por cada área de la Unidad 

Administrativa Especial en cada fase del ciclo de la 

gestión, y que se realizarán con instancias de 

participación legalmente conformadas con el fin de 

generar espacios de participación y rendición de 

cuentas. 

2024-03-15 100% 

PA240-033-10 

Realizar el informe seguimiento y control a la 

implementación y a los avances de la Estrategia de 

Participación Ciudadana y Rendición de Cuentas de la 

Entidad en la vigencia en el marco de los lineamientos 

dados por el MURC v.2  

2024-11-30 0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

Total 
Acciones del 

Plan  

Acciones 
Programadas 

para el Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 
100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 

 

Acciones sin 
registro de 

avance 
programadas 

para el periodo  

Porcentaje de 
avance 

ejecutado 
para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 
del Plan  

10 7 6 0 1  86% 60% 

 

 

60%

40%

Avance Acumulado plan de trabajo

Política de Participación Ciudadana -
Rendición de Cuentas

Avance Acumulado Pendiente por Ejecutar



  

 

Análisis: 

La Política de Participación Ciudadana y específicamente en lo relativo a la 

rendición de cuentas, está liderada por la Direccion General – Grupo de 

Comunicaciones y la Oficina Asesora de Planeación para su implementación, 

es por tanto que durante el primer semestre se realizó la formulación del Plan 

de Participación Ciudadana y para su desarrollo se estableció un plan de 

trabajo relacionado con el proceso de Rendición Pública de cuentas, por lo cual, 

este plan fijo acciones específicas, donde se registraron 10 acciones para ser 

ejecutadas en la anualidad, de las cuales 7 fueron programadas para el primer 

semestre del 2024. 

De acuerdo con la revisión efectuada en los reportes de avance cargados en el 

aplicativo DARUMA, se evidenció un cumplimiento del 86% y un avance 

acumulado del 60%. 

Se debe continuar con el desarrollo de las acciones prevista para el segundo 

semestre y reprogramar la actividad identificada con el código PA240-033-06 

que estaba prevista para el primer semestre, la cual no se ejecutó. 

 

Principales Resultados: 

1. Se Formuló el Plan de Participación Ciudadana para la vigencia, en el 

cual se establece la estrategia de participación, actividades para su 

ejecución, así como el desarrollo del proceso de Rendición de Cuentas 

para el año 2024. 

2. Se configuró e implementó en el módulo de los planes las acciones de 

mejora, instrumento que se encuentra disponible para todas las 

dependencias. 

 

 

 



  

 

4.1.12. Política de Transparencia y Acceso a la Información 

pública y lucha contra la corrupción.  

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-037-01 

Participar en mesas técnicas de trabajo de 

seguimiento con colectivos socio jurídicos, 

defensores de derechos humanos para 

tratar temas de investigaciones penales en 

las que se encuentren inmersos miembros 

de la Fuerza Pública. 

2024-11-29 0% 

PA240-037-02 

Desarrollar estrategias para el 

posicionamiento de la imagen institucional 

y la divulgación de información a los grupos 

de interés y de valor de la entidad, a través 

de los canales de comunicación adoptados 

por la Entidad. 

2024-12-15 0% 

PA240-037-03 
Definir e implementar el modelo de 

liderazgo institucional en la JPMP 
2024-11-30 20% 

PA240-037-04 

Realizar la inscripción al Curso de Inducción 

Virtual de la Justicia Penal Militar y Policial 

a los nuevos funcionarios que ingresaron a 

la Entidad y emitir el correspondiente 

certificado de participación. 

2024-11-30 0% 

PA240-037-05 

Establecer procedimiento para entrega de 

cargo definiendo acciones, responsables y 

controles e Incluir en el Daruma los 

respectivos formatos que se referencian en 

el procedimiento de ser necesario. 

2024-11-30 0% 

PA240-037-06 

Incluir en la sección de transparencia de la 

Entidad, una subsección en la cual se 

publiquen las ofertas de empleo de la 

Entidad 

2024-11-15 0% 

PA240-037-07 
Habilitar en el portal web un micrositio 

exclusivo para la recepción de denuncias. 
2024-08-30 35% 

PA240-037-08 

Consolidar la información del conocimiento 

tácito y explícito de los funcionarios 

judiciales de la Entidad. 

2024-11-29 0% 

PA240-037-09 
Establecer los lineamientos generales para 

la organización, identificación, control, 

consulta y conservación de la 

2024-05-30 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

documentación originada en cumplimiento 

de las funciones de cada una de las 

dependencias de la Entidad. 

PA240-037-10 

Elaborar, aprobar y publicar el Índice de 

información clasificada y reservada de 

conformidad a lo establecido en el Decreto 

103 de 2015, en la sección de 

Transparencia de la Entidad. 

2024-11-29 0% 

PA240-037-11 

Elaborar, aprobar y publicar el Esquema de 

publicación de la información de 

conformidad a lo establecido en Resolución 

No. 1519 de 2020 de Mintic. 

2024-03-30 100% 

PA240-037-12 

Elaborar, aprobar y publicar el Registro de 

Información Reservada de conformidad a lo 

establecido en el Decreto 103 de 2015, en 

la sección de Transparencia de la Entidad. 

2024-03-15 0% 

PA240-037-13 

Elaborar y difundir un Protocolo de atención 

al ciudadano en el cual se definan los 

canales de comunicación de acuerdo con 

las necesidades de los ciudadanos que son 

usuarios de los servicios de la Entidad, en 

particular para aquellos que son víctimas 

de la violencia, personas con discapacidad 

o personas pertenecientes a comunidades 

indígenas que no hablan español. 

2024-06-30 100% 

PA240-037-14 

Realizar campaña informativa para 

socializar la Política de Transparencia y 

Acceso a la información, la cual incluya los 

lineamientos y lideres de Política 

(Secretaría de Transparencia) y los 

avances en la sección de Transparencia de 

la Entidad. 

2024-11-15 0% 

PA240-037-15 

Remitir reporte mensual a la Escuela de la 

JPMP, de los nuevos funcionarios 

administrativos y/o Judiciales para realizar 

la inscripción al Curso Virtual de Inducción 

de la Entidad. 

2024-11-30 50% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-037-16 

Actualizar el calendario de actividades y 

eventos de la Entidad, incluyendo la 

programación mensual de los eventos y 

actividades que desarrollará la Escuela de 

la JPMP. durante la vigencia.  

2024-03-15 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

Total 
Acciones 
del Plan  

Acciones 
Programadas 

para el 
Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 
100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 

 

Acciones sin 
registro de 

avance 
programadas 

para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 
ejecutado 

para el 
periodo  

avance 
acumulado 

del Plan  

16 5 3 3  2 60% 25% 

 

Análisis:  

 

Para la implementación de la política de transparencia y acceso a la 

información pública y lucha contra la corrupción, la Oficina Asesora de 

Planeación, estableció el plan de trabajo con 16 acciones para la vigencia, de 

las cuales 5 fueron programadas para el primer semestre y 11 para el segundo 

del 2024. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se verifico en el aplicativo 

DARUMA se identificó el reporte de avances a 3 acciones en un 100%, 2 

acciones con avance parcial que se adelantaron del segundo semestre y 2 

acciones reportadas sin avances que estaban programadas para este corte, 

logrando un cumplimiento del 60% en el periodo. 

 

Quedando así un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 25% y 

por ejecutar para el segundo semestre del 75% del plan para el de la vigencia. 

 



  

 

 
 

Principales Resultados: 

1. Se elaboró y socializo el protocolo de atención al ciudadano. 

2. Se realizó la actualización del calendario de actividades de la Escuela 

JPMP para su consulta y participación. 

3. Se cuenta con esquema de publicación actualizado para la página web y 

publicado. 

 

 

4.1.13. Política de Gestión Documental 

 
Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance 

PA240-043-01 
Actualizar documento diagnóstico integral de 

archivos, para su aprobación y socialización. 
2024-06-23 100% 

PA240-043-02 Actualizar política de gestión documental. 2024-09-20 0% 

PA240-043-03 

Actualizar, para aprobación y posterior 

publicación del Programa de Gestión 

Documental. 

2024-06-23 0% 

PA240-043-04 

Elaborar, para aprobación y socialización el 

documento del Sistema Integrado de 

Conservación, de acuerdo con los lineamientos 

emitidos por el Archivo General de la Nación. 

2024-06-23 0% 

25%

75%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública y lucha contra la corrupción

Avance Acumulado Pendiente por Ejecutar



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance 

PA240-043-05 
Actualizar de acuerdo con el nuevo mapa de 

procesos, el listado maestro de documentos. 
2024-11-29 0% 

PA240-043-06 
Actualizar matriz de riesgos en gestión 

documental. 
2024-10-20 0% 

PA240-043-07 

Alinear el plan Estratégico Institucional con las 

iniciativas para la implementación de la política 

de Gestión Documental del MIPG. 

2024-07-23 0% 

PA240-043-08 

Identificar las acciones encaminadas a la mejora 

continua en la correcta articulación de la Política 

de Gestión Documental. 

2024-05-10 0% 

PA240-043-09 

Incluir dentro del plan de auditorías de la 

vigencia, el seguimiento y control de las 

acciones definidas en el PINAR. 

2024-10-23 0% 

PA240-043-10 

Elaborar informe en el cual se presenten los 

avances del proceso de Gestión Documental 

durante la vigencia. 

2024-12-20 0% 

PA240-043-11 
Diseñar programa de auditoría y control de la 

gestión documental. 
2024-10-15 0% 

PA240-043-12 
Implementar las estrategias establecidas en el 

PINAR. 
2024-10-20 0% 

PA240-043-13 

Realizar seguimiento y control a la adecuación 

de la infraestructura definida para la 

conservación de documentos, de acuerdo con la 

normativa nacional  

2024-11-30 0% 

PA240-043-14 
Realizar capacitación en diseño e 

implementación de documentos archivísticos 
2024-07-31 0% 

PA240-043-15 

Realizar evaluación a los funcionarios 

participantes a la capacitación sobre la temática 

de diseño e implementación de documentos 

archivísticos. 

2024-08-09 0% 

PA240-043-16 

Actualizar el 100% de los documentos 

relacionados asociados al proceso de Gestión 

Documental (Actividad relacionada en el PAI). 

2024-10-15 0% 

PA240-043-17 

Incluir en el programa de Gestión Documental, 

el diseño de programa específico de gestión 

documental de documentos especiales. 

2024-09-20 0% 

PA240-043-18 

Elaborar, presentar para aprobación Cuadro de 

Clasificación Documental, conforme a lo 

establecido en el marco normativo. 

2024-11-30 0% 

PA240-043-19 

Actualizar y remitir Tablas de Retención 

Documental para convalidación por parte de la 

AGN. 

2024-04-23 100% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance 

PA240-043-20 

Construir y remitir para aprobación Tablas de 

Valoración Documental. 

  

2024-11-23 0% 

PA240-043-21 

Realizar mesa de trabajo con la Coordinación del 

Grupo de comunicaciones, para identificar 

características y establecer lineamiento para 

construcción de manual de estilo, con la 

inclusión del programa de preservación a largo 

plazo y el sistema integrado de conservación 

SIC. 

2024-04-23 0% 

PA240-043-22 
Remitir para aprobación e implementación el 

programa de reprografía. 
2024-06-23 0% 

PA240-043-23 
Socializar al interior de la entidad el programa 

de reprografía. 
2024-11-23 0% 

PA240-043-24 

Elaboración manual de comunicaciones oficiales 

enviadas y recibidas, de acuerdo con la 

normatividad emitida por la Archivo General de 

la Nación. 

2024-07-23 0% 

PA240-043-25 

Elaborar procedimiento de organización de 

archivos, que incluya la estandarización de 

formatos. 

2024-04-23 100% 

PA240-043-26 

Elaborar, y remitir para aprobación y publicación 

Plan de Transferencias Documentales tanto 

físicas como electrónicas. 

2024-07-23 0% 

PA240-043-27 
Elaborar y remitir para aprobación y publicación 

procedimiento de eliminación de documentos. 
2024-08-23 0% 

PA240-043-28 
Elaborar y remitir para aprobación y publicación 

programa de Conservación Documental. 
2024-09-23 0% 

PA240-043-29 
Elaborar plan de preservación digital a largo 

plazo. 
2024-08-23 0% 

PA240-043-30 

Elaborar y actualizar los documentos de 

valoración documental primario y secundario 

(Tabla de Retención Documental y Tablas de 

Valoración Documental). 

2024-08-23 0% 

PA240-043-31 

Gestionar las acciones correspondientes para 

automatizar procesos, procedimientos y 

servicios. 

2024-06-23 0% 

PA240-043-32 

Realizar mesa de trabajo con el jefe de Oficina 

de Tecnologías de la información y las 

telecomunicaciones, para establecer los 

parámetros, características, que se deben tener 

2024-05-23 100% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance 

en cuenta en la elaboración de documentos 

electrónicos. 

PA240-043-33 

Realizar mesa de trabajo con la Oficina de 

Tecnologías de la información y las 

telecomunicaciones, con el fin de establecer los 

lineamientos básicos de la gestión documental 

electrónica (información estructurada, 

formularios electrónicos, metadatos aplicables a 

la gestión documental y controles de acceso a la 

información) 

2024-07-23 0% 

PA240-043-34 
Elaborar Documento Modelo de Requisitos para 

la gestión de documentos electrónicos. 
2024-11-15 0% 

PA240-043-35 

Gestionar las acciones para la adquisición, 

desarrollo e implementación del sistema de 

gestión de documentos electrónicos de archivo 

SGDEA de la entidad  

2024-06-23 0% 

PA240-043-36 

Elaborar y remitir para aprobación y publicación 

procedimiento para el desarrollo de actividades 

de digitalización. 

2024-05-23 0% 

PA240-043-37 

Realizar mesa de trabajo con el jefe de oficina 

de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones con el fin de establecer el 

diseño del esquema de metadatos para la 

gestión de documentos, de acuerdo con lo 

establecido en la "guía para la formulación de un 

esquema de metadatos para la gestión de 

documentos" establecido por el Archivo General 

de la Nación. 

2024-05-23 100% 

PA240-043-38 

Realizar mesa de trabajo con el Director de la 

Escuela JPMP y jefe de oficina de Tecnologías de 

la Información y las comunicaciones para 

conocer proceso de organización documental en 

los repositorios identificados, para establecer 

procesos en el desarrollo de la creación del 

sistema de preservación digital. 

2024-04-23 100% 

PA240-043-39 

Realizar en coordinación con la Oficina de 

Tecnologías de la información y las 

Comunicaciones, documento en el cual se 

establezca lineamientos para el uso y 

almacenamiento adecuado de documentos 

digitales. 

2024-08-23 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance 

PA240-043-40 

Promover el uso de los repositorios digitales, 

que hacen parte de los sistemas de información 

institucional. 

2024-09-23 0% 

PA240-043-41 
Actualizar política de seguridad de la 

información, para su aprobación y socialización. 
2024-04-30 100% 

PA240-043-42 

Incluir en el Manual del Sistema de Seguridad y 

Privacidad de la Información, una sección en la 

cual se establezcan los lineamientos para 

mitigar los posibles riesgos de pérdida de 

información y documentar los protocolos 

necesarios para su administración y control de 

accesos requeridos.  

2024-07-31 0% 

PA240-043-43 

Realizar mesa de trabajo con la coordinación del 

Grupo de Contratos, con el fin de establecer 

criterios para realizar convenios para 

interoperabilidad con Entidades.  

2024-09-23 0% 

PA240-043-44 Implementar Sistema X - Road. 2024-10-23 0% 

PA240-043-45 

Instalar infraestructura tecnológica (Racks, Ups 

y switches) - De acuerdo con lo establecido en 

el PAI 2024, para Implementación de la 

infraestructura tecnológica. 

2024-12-20 0% 

PA240-043-46 

Realizar mesa técnica con la Escuela JPMP, para 

articular inventarios de conocimiento explícito 

con tablas de retención documental. 

2024-05-23 100% 

PA240-043-47 
Realizar identificación, clasificación, registro de 

la Memoria Institucional. 
2024-08-23 0% 

PA240-043-48 

Identificar, clasificar los archivos históricos de 

carácter misional, para establecer disposición 

final. 

2024-10-23 0% 

PA240-043-49 

Fortalecer la participación en redes culturales, 

fomentando la disponibilidad de la información 

para la consulta ciudadana. 

2024-07-23 0% 

PA240-043-50 

Divulgar plan de participación ciudadana por los 

canales dispuestos por la JPMP, invitando a la 

ciudadanía o grupos de valor a consultar los 

canales de comunicación dispuestos por la 

entidad. 

2024-03-15 50% 

PA240-043-51 

Realizar la actualización del Portal Web de la 

entidad, de acuerdo con los criterios de 

accesibilidad, usabilidad y transparencia, 

definidos por la ley 1712 de 2014. 

2024-12-20 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance 

PA240-043-52 

Diseñar, remitir para aprobación y publicación 

instrumento para seguimiento y control en el 

acceso a documentos del archivo central. 

2024-05-23 0% 

PA240-043-53 
Formular y remitir para aprobación, publicación 

e implementación el plan de gestión ambiental. 
2024-12-20 0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

Total 
Acciones 
del Plan  

Acciones 
Programadas 

para el 
Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 

100% en 
el Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Acciones sin 
registro de 

avance 

programadas 
para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 
ejecutado 

para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 
del Plan  

53 18 8 1 9 47% 16% 

 

Análisis:  

En el marco de la implementación de la política de gestión documental el grupo 

administrativo de la Secretaría General estableció el plan de trabajo el cual 

consta 53 acciones para desarrollar en la vigencia 2024, de las cuales se 

programaron 18 para el primer semestre. 

 

De acuerdo con lo anterior y realizada la revisión en el aplicativo DARUMA se 

observó reporte de cumplimiento de 8 acciones al 100%, una acción ejecutada 

parcialmente y 9 acciones sin registro de avance, por lo cual el porcentaje de 

cumplimiento para el periodo de acuerdo con programación fue del 47%. 

 

Quedando así un avance acumulado de la vigencia del 16% y por ejecutar para 

el segundo semestre el 84% del plan. 

 



  

 

 
 

Principales Resultados: 

 

1. Se realizó la aprobación de las tablas de retención documental y fueron 

remitidas al Archivo General de la Nación para el proceso de 

convalidación.  

2. Se realizó actualización del diagnóstico integral de archivos. 

3. Se han llevado a cabo mesas de trabajo, para fortalecer la identificación 

de producción documental tanto electrónica como física, para así 

establecer parámetros en la creación del sistema de preservación digital. 

4. Se actualizó, aprobó y socializó la política de seguridad de la 

información. 

5. Se elaboró y aprobó procedimiento de organización de archivos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16%

84%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Gestión Documental

Avance Acumulado

Pendiente por Ejecutar



  

 

4.1.14. Política de Gestión del Conocimiento y la Innovación  

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-038-01 

1.Establecer instrumento y apropiarlo a la 

entidad para realizar la identificación, 

clasificación, documentación y digitalización del 

conocimiento explícito de Administrativos de la 

Entidad 

2. Mesa de trabajo con jefe Oficina Asesora de 

Planeación (Daruma y Estadísticas), 

Coordinador del Grupo Administrativo (Archivo), 

Relatorías, Jefe oficina TIC'S (Sistema Misional), 

para identificar instrumentos de conocimiento 

explícito digitales disponibles para la Entidad y 

su uso. 

3. Recopilar mapas de conocimiento explícito de 

los funcionarios Administrativos de la Entidad. 

2024-09-19 0% 

PA240-038-02 

1, Generar Inventario de conocimiento explícito 

de los funcionarios administrativos de la 

Entidad. 

2, Socializar los resultados de los inventarios de 

conocimiento explícito de los Funcionarios 

Administrativos 

3, Llevar a cabo mesa de trabajo con el 

Coordinador del Grupo Administrativo (Archivo), 

para conocer la política de Gestión Documental 

y transversalizar procesos; definiendo el criterio 

de fácil acceso. 

4, Socializar repositorio para almacenamiento 

de información del Inventario del conocimiento 

explícito de la Entidad, por medio del grupo de 

comunicaciones 

2024-08-19 0% 

PA240-038-03 

1, Implementación de encuesta para 

funcionarios administrativos para identificar el 

conocimiento tácito 

2, Capacitar al personal de las dependencias 

sobre la construcción de mapas de conocimiento 

y la implementación del instrumento para tal fin. 

3, Recopilar mapas de conocimiento explícito de 

los procesos administrativos de la Entidad. 

4, Elaborar y socializar informe de conocimiento 

tácito y explícito de la misionalidad. 

2024-11-19 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

5, Presentar ante el CIGD para establecer los 

planes de mejoramiento a que haya lugar. 

PA240-038-04 

1, Gestionar capacitación de función pública 

relacionada con la identificación y tratamiento 

de riesgos de fuga de capital intelectual. 

2, Realizar mesa de trabajo con Grupo de 

Talento Humano para establecer iniciativas en 

pro de la identificación de riesgos de fuga de 

capital intelectual y acciones para evitarla. 

3, Remitir a Planeación para revisión y 

presentación ante el CIGD mapa de riesgos 

actualizado 

2024-09-19 0 % 

PA240-038-05 

Identificar las áreas que asumen 

responsabilidades en la ejecución del Plan de 

Acción de Gestión del Conocimiento, de acuerdo 

con las actividades planteadas en el Plan. 

Conformación de equipo interdisciplinario. 

2024-05-31 100% 

PA240-038-06 

Solicitar capacitación a ESAP u otra entidad con 

relación a metodologías de creación e ideación. 

Definir metodología de creación e ideación para 

generar soluciones efectivas a problemas. 

2024-05-31 50% 

PA240-038-07 

1. Solicitar capacitación a ESAP u otra entidad 

con relación a metodologías de creación e 

ideación. 

2. Definir metodología de creación e ideación 

para generar soluciones efectivas a problemas. 

3. Establecer Guía para metodologías de 

creación e ideación y socializar 

2024-05-31 50% 

PA240-038-08 

1. Diseñar propuesta de evaluación de procesos 

de ideación. 

2. Diseñar e implementar indicadores para 

medir el avance del plan de gestión del 

conocimiento y acciones establecidas por el 

comité, usando el módulo de Indicadores de 

DARUMA. 

2024-09-19 0% 

PA240-038-09 

Documentar el proceso de experimentación del 

SPOA, análisis y toma de acciones de 

mejoramiento. 

2024-11-10 0% 

PA240-038-10 Realizar mesa de trabajo con Talento Humano, 

para establecer estrategias orientadas en la 
2024-08-15 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

cultura organizacional en la gestión del 

conocimiento y la innovación. 

PA240-038-11 

1. Capacitación para acercamiento conceptual a 

procesos de innovación  

2. Gestionar la revisión y aportes a propuesta 

metodología remitida (Lienzo Canvas) 

3. Socializar propuesta metodológica. 

4. Documentar metodología de innovación 

realizada en el proceso de capacitación - 

Inducción - Reinducción 

2024-05-31 100% 

PA240-038-12 

1.Estructurar documento técnico para 

establecer la pertinencia en la generación de 

Manual de la JPMP. 

2. Presentar avances en proceso de 

actualización de cartilla del primer responsable 

para procesos judiciales. 

3. Establecer acciones a implementar para 

proyectos de investigación. 

Participar en eventos nacionales e 

internacionales como invitados y panelistas 

2024-11-20 0% 

PA240-038-13 

1. Establecer metodología para evaluar 

herramientas diseñadas para la apropiación del 

conocimiento. 

2. Evaluar herramientas aula virtual, teams, one 

drive, repositorios, Daruma. 

2024-10-20 0% 

PA240-038-14 

1. Implementación de encuesta para 

funcionarios administrativos para identificar el 

conocimiento tácito 

2. Capacitar al personal de las dependencias 

sobre la construcción de mapas de conocimiento 

y la implementación del instrumento para tal fin. 

3. Recopilar mapas de conocimiento explícito de 

los procesos administrativos de la Entidad. 

4. Elaborar y socializar informe de conocimiento 

tácito y explícito de la misionalidad. 

2024-09-20 0% 

PA240-038-15 

1. Socializar repositorios de conocimiento 

2. Crear Instructivo para manejo de One Drive 

y Repositorios 

3. Promover el uso del aula virtual, por medio 

de campañas de comunicación interna. 

2024-10-27 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-038-16 

1. Socializar repositorios de buenas prácticas en 

coordinación con la OTIC y Grupo de 

Comunicaciones 

2. Identificar metodología para buenas 

prácticas. 

3. Estructurar instrumento para registrar las 

buenas prácticas. 

4. Socializar estructura de buenas prácticas para 

la Entidad 

2024-06-20 100% 

PA240-038-17 

1.Crear repositorios para lecciones aprendidas. 

Identificar las metodologías implementadas de 

lecciones aprendidas a nivel institucional. 

2. Construir instrumentos o instructivo para 

registrar lecciones aprendidas. 

2024-06-20 100% 

PA240-038-18 

1.Realizar Actualización de los tableros de 

control misional, así como la migración de los 

procesos bajo la ley 522 y 1407. 

2. Ejecutar procesos de capacitación en analítica 

institucional. 

2024-08-28 0% 

PA240-038-19 
Actualizar y socializar los procedimientos para la 

generación y registro de los datos. 
2024-08-28 0% 

PA240-038-20 

1. Gestionar capacitación de analítica 

institucional a través del PIC, a nivel transversal 

2. Optimizar cobertura en capacitación de 

analítica de datos. 

2024-08-30 0% 

PA240-038-21 

1. Elaborar Informes de gestión con análisis de 

datos descriptivos y predictivos del avance de la 

gestión Institucional. 

2. Diseñar indicadores prospectivos, de acuerdo 

con lo establecido con la circular 002 de 2023. 

2024-08-22 0% 

PA240-038-22 

1. Realizar mesa de trabajo con el Coordinador 

del grupo administrativo y Coordinadora grupo 

de comunicaciones, para establecer qué 

información histórica pública en relación con el 

acceso debe estar disponible para los diferentes 

grupos de valor. 

2. Divulgar mecanismos dispuestos por la 

Entidad como repositorio de la memoria 

institucional de la Unidad a través de medios 

físicos y/o digitales 

2024-06-22 100% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-038-23 
Participar en convocatorias o premios de 

acuerdo con la postulación que sea requerida. 
2024-11-15 0% 

PA240-038-24 

1. Diseñar modelo de seguimiento de los 

proyectos de investigación académica. 

2. Implementar sistema de evaluación de 

resultados obtenidos de los procesos de 

aprendizaje en base a problemas o proyectos. 

3. Implementar acciones de mejora. 

2024-10-25 0% 

PA240-038-25 

1. Difundir a los diferentes grupos de valor, así 

como a nivel interno, los espacios de cocreación 

dispuestos por la entidad. 

2. Diseñar, aprobar y socializar Guía para 

metodologías de creación e ideación. 

3. Establecer convocatorias a los espacios 

2024-09-15 0% 

PA240-038-27 

1. Gestionar la participación en espacios 

nacionales y/o internacionales para la gestión 

del conocimiento. 

2. Documentar conocimiento adquirido en 

eventos. 

3. Realizar mesa de trabajo con grupo de 

comunicaciones para establecer métodos de 

difusión de la participación en espacios 

nacionales e internacionales de gestión del 

conocimiento. 

2024-11-15 0% 

PA240-038-28 

1. Realizar mesa de trabajo con grupo 

interdisciplinario de ideación para identificar 

alianzas que promuevan soluciones 

innovadoras. 

2. Ejecutar acciones que generen soluciones 

innovadoras para la entidad a través de nuevos 

o mejorados métodos y tecnologías. 

3. Seguimiento a los planes de trabajo a través 

de los convenidos con Red de Escuelas, o 

Comando sur de USA 

2024-10-31 0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

Total 

Acciones 

del Plan  

Acciones 

Programadas 

para el 

Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 

100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Porcentaje 

de avance 

ejecutado 

para el 

periodo  

Avance 

acumulado 

del Plan  

28 7 5 2 86% 24% 



  

 

Análisis: 

En la adopción de la política de Gestión del Conocimiento y la innovación, la 

Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial, estructuró plan con 28 acciones 

para la vigencia, de las cuales 7 fueron programadas para el primer semestre 

del 2024 y 21 para el segundo. 

 

De acuerdo con lo anterior y realizando revisión en el aplicativo DARUMA se 

evidenció avances reportados para 5 acciones programadas en el periodo con 

un cumplimiento al 100%, dos acciones con avance parcial de acuerdo con lo 

planeado. 

 

Quedando así un avance de ejecución del periodo del 86%, un acumulado de 

la vigencia de un 24% y por ejecutar para el segundo semestre del 76% del 

plan para el de la vigencia. 

 

 

Principales Resultados: 

1. Se creó de guía para identificar, registrar y difundir las buenas prácticas.  

2. Se creó de guía para identificar, registrar y difundir lecciones aprendidas. 

3. Se realizo la identificación de repositorios físicos y digitales de la entidad. 

24%

76%

Avance Acumulado plan de trabajo
Política de Gestión del Conocimiento y la Innovación

Avance Acumulado Pendiente por Ejecutar



  

 

4. Se realizó capacitacion para el fortalecimiento de capacidades en 

ideación e innovación de los funcionarios. 

 

4.1.15. Política de Control Interno  
 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-041-01 

Ajustar el formato de lista de verificación de 

documentos con el alcance verificación de 

requisitos que permita evaluar las actividades 

de ingreso de personal. 

2024-08-30 0% 

PA240-041-02 

Incluir en la inducción y reinducción el módulo 

que contenga los lineamientos de la política de 

administración de riesgos y los roles de cada una 

de las líneas de defensa. 

2024-08-30 0% 

PA240-041-03 

Elaborar procedimiento para las actividades que 

debe gestionar la Entidad para el retiro de 

personal y diseñar el mecanismo de evaluación. 

2024-07-31 0% 

PA240-041-04 

Incluir en el procedimiento "Diseño y Ejecución 

del Plan Institucional de Capacitación" 

indicadores de evaluación que permitan evaluar 

el impacto del Plan Institucional de Capacitación 

- PIC 

2024-08-30 0% 

PA240-041-05 Socializar e impulsar la implementación del 

procedimiento de Gestión del Cambio. 
2024-05-31 100% 

PA240-041-06 
Ajustar, aprobar e implementar el Plan de 

Auditoría. 
2024-07-31 30% 

PA240-041-07 
Ajustar e implementar los indicadores que 

midan el impacto en la mejora institucional. 
2024-06-28 100% 

PA240-041-08 Aprobar Política de administración del riesgo 2024-07-31 0% 

PA240-041-09 

Presentar al comité de coordinación y/o comité 

control interno las fallas detectadas en el diseño 

y ejecución de los controles para establecer 

acciones de mejora. 

2024-10-31 0% 

PA240-041-10 

Presentar al comité de coordinación y/o comité 

control interno las fallas detectadas en el diseño 

y ejecución de los controles para establecer 

acciones de mejora. Teniendo como insumo los 

informes de la segunda y tercera línea de 

defensa 

2024-12-20 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-041-11 

Implementar el comité de control interno donde 

se traten los impactos que generen los cambios 

organizacionales. 

2024-12-20 0% 

PA240-041-12 
Incorporar en el plan de auditorías la auditoria a 

los procesos contractuales de la Entidad. 
2024-11-29 0% 

PA240-041-13 

Revisar procesos y procedimiento del Sistema 

de Gestión de Calidad a partir del Plan de 

Auditorias aprobado. 

2024-09-30 0% 

PA240-041-14 

Realizar la evaluación de los controles de los 

riesgos identificados en el mapa de riesgos 

institucional, mediante el seguimiento realizado 

y presentar a los resultados (recomendaciones, 

acciones de mejora) a los responsables de los 

riesgos. 

2024-06-28 100% 

PA240-041-15 

Realizar la evaluación de los controles de los 

riesgos identificados en el mapa de riesgos 

institucional, mediante el seguimiento realizado 

y presentar a los resultados (recomendaciones, 

acciones de mejora) a los responsables de los 

riesgos. 

2024-12-20 0% 

PA240-041-16 

Realizar la evaluación de los controles de los 

riesgos identificados en el mapa de riesgos 

institucional, mediante el seguimiento realizado 

y presentar a los resultados (recomendaciones, 

acciones de mejora) a los responsables de los 

riesgos. 

2024-12-20 0% 

PA240-041-17 

Formular e implementar políticas y 

procedimientos para facilitar una comunicación 

interna efectiva. 

2024-12-27 0% 

PA240-041-18 

Incluir los controles de la comunicación externa 

en los procedimientos del proceso de 

comunicaciones. 

2024-12-20 0% 

PA240-041-19 
Elaborar e implementar Protocolo para la 

Atención a Medios de Comunicación. 
2024-05-31 0% 

PA240-041-20 

Convocar al comité Institucional de 

Coordinación de Control Interno para la 

aprobación del Plan Anual de Auditoria. 

2024-09-27 0% 

PA240-041-21 

Socializar con la Alta dirección los resultados de 

la evaluación del sistema de control interno con 

el propósito de que se tomen las acciones que 

2024-08-16 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

correspondan que den cuenta a la efectivad del 

sistema. 

PA240-041-22 

Realizar las evaluaciones independientes 

periódicas al diseño, operación y efectividad de 

los controles. 

2024-08-30 0% 

PA240-041-23 

Realizar los seguimientos a las áreas 

responsables de los requerimientos en el 

proceso a partir de los ejercicios de auditoría 

externa efectuados a la Entidad con el fin de que 

se cumplan las acciones propuestas 

2024-12-20 0% 

PA240-041-24 

Consolidar los resultados de los informes 

recibidos por entes externos (organismos de 

control, auditores externos, entidades de 

vigilancia entre otros) y si se requiere brindar 

las recomendaciones a fin de determinar los 

cursos de acción. 

2024-12-20 0% 

PA240-041-25 

Definir la política de operación y parámetros 

sobre las observaciones, o no conformidades 

identificadas por control interno.  

2024-06-28 100% 

PA240-041-26 

Elaborar, aprobar y socializar el procedimiento 

de acciones preventivas, correctivas y de 

mejora, con el fin de establecer la metodología 

que permita a la Entidad tratar las deficiencias 

identificadas sobre el Sistema de Control 

Interno y si se han cumplido en el tiempo 

establecido. 

2024-08-30 80% 

PA240-041-27 

Realizar la evaluación de los procesos y servicios 

tercerizados teniendo en cuenta el nivel de 

riesgo identificado. 

2024-10-31 0% 

PA240-041-28 

Realizar el informe de seguimiento semestral de 

PQRSD en cumplimiento del artículo 76 de la ley 

1474 de 2011 y presentar los resultados a la 

Alta Dirección. 

2024-07-31 0% 

PA240-041-29 

Implementar el módulo de planes del aplicativo 

Daruma en la Entidad, con el fin que, de cada 

una de las dependencias de la entidad, utilice la 

herramienta para realizar los respectivos, 

seguimientos, monitoreos y validación del 

avance de los planes de mejoramiento.  

2024-12-20 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-041-30 

Implementar el módulo de planes del aplicativo 

Daruma en la Entidad especialmente el de 

"Planes de Mejoramiento", con el fin de realizar 

el respectivo seguimiento y evaluación a los 

Planes de mejoramiento producto de las 

auditorías internas y de entes externos. 

2024-12-15 0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

Total 
Acciones 

del Plan  

Acciones 
Programadas 

para el 
Periodo 

Acciones 
Ejecutadas 
100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Acciones sin 

registro de 
avance 

programadas 
para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 
ejecutado 

para el 
periodo  

Porcentaje 
de avance 

del Plan  

30 5 4 2 1 86% 17% 

 

Análisis: 

Con el fin de implementar la política de Control Interno, la Oficina de Control 

Interno de Gestión, estableció el plan de trabajo, el cual fijo 30 acciones para 

ser ejecutadas durante la vigencia 2024, de estas, 5 fueron programadas para 

el primer semestre. 

 

Por lo anterior y de acuerdo con la revisión efectuada para el primer semestre 

en el aplicativo DARUMA, de las acciones programadas para el periodo, se 

ejecutaron 4 acciones al 100% de cumplimiento, una acción que no reporto 

avances conforme con lo planeado y se evidencio reporte de dos acciones 

adelantadas con avance parcial, dando como resultado un porcentaje de 

cumplimiento para el periodo del 86%. 

 

Quedando así un avance un acumulado de la vigencia del 17 % y por ejecutar 

para el segundo semestre el 83 % del plan para el de la vigencia. 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Principales Resultados: 

1. Se realizó seguimiento al mapa de riesgos, generando el informe 

cuatrimestral el cual se encuentra publicado en la página web de la 

entidad. 

2. Se presentó y aprobó la política de Administración de Riesgos 

Institucionales. 

3. Se socializó e impulsó a los funcionarios a la implementación del 

procedimiento de Gestión del Cambio. 

4. Se estructuró Plan Anual de Auditorías para la vigencia, el cual se 

encuentra pendiente por aprobación del Comité Institucional de 

Coordinación de Control Interno. 

5. Se elaboró y aprobó procedimiento para planes de mejoramiento. 

 

 

17%

83%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Control Interno

Avance Acumulado

Pendiente por Ejecutar



  

 

4.1.16. Política de Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto 

Público  

 
Registro 

DARUMA 
Acción o Actividad Fecha Final Avance 

PA240-048-01 

Incluir en el Plan de Austeridad y Eficiencia del 

del Gasto público 2024, disposiciones en 

materia gestión ambiental. 

2024-03-27 100% 

 

 

Total 

Acciones 

del Plan  

Acciones 

Programadas 

para el Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 

100% en el 

Periodo  

Porcentaje de 

avance ejecutado 

para el periodo  

Porcentaje de 

avance del Plan  

1 1 1 100% 100% 

 

Análisis: 

 

El Grupo Financiero de la Secretaría General ha establecido una única acción 

enfocada en la implementación de la política de Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto Público, acción que fue programada para el primer 

semestre de la vigencia 2024 y ejecutada en un 100%. 

 

Con la verificación realiza en el aplicativo DARUMA se pudo constatar el 

cumplimiento total del plan. 

 



  

 

 
 

Principales Resultados: 

 

1. Se formuló y aprobó el Plan de Austeridad y Eficiencia del del Gasto 

público. 

 

 

4.1.17. Política de Defensa Jurídica  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-040-01 

Incluir en el informe semestral presentado 

al Comité de Conciliación, un capítulo 

donde se desarrolle un estudio de los 

casos reiterados.  

2024-12-27 0% 

PA240-040-02 

Realizar mesa de trabajo con la OAP a fin 

de determinar los indicadores del comité 

de conciliación. 

2024-03-29 100% 

PA240-040-03 Presentar Indicadores ante comité de 

conciliación.  
2024-05-31 100% 

100%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Gestión Presupuestal y Eficiencia del 

Gasto Público

Avance Acumulado

Pendiente por Ejecutar



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-040-04 

Mesa de trabajo con el grupo 

administrativo para la implementación de 

las TRD.  

2024-04-30 100% 

PA240-040-05 

Incluir un capítulo en la Guía de 

implementación de la Política de Defensa 

Jurídica.  

2024-09-30 0% 

PA240-040-06 
Mesa de trabajo con la Escuela de la JPMP. 

2024-04-26 100% 

PA240-040-07 

Mesa de trabajo con Grupo de Talento 

Humano, para impulsar el protocolo o 

procedimiento de consecución de 

antecedentes.  

2024-03-29 100% 

PA240-040-08 

Proyectar estrategias de defensa 

focalizadas en la reiteración, complejidad 

e impacto de los casos.  

2024-06-28 50% 

PA240-040-09 

Posterior a los comités primarios de la OAJ 

se levantarán actas del análisis de los 

casos debatidos a fin de tomar correctivos 

y dar aplicación a las buenas prácticas. Se 

asignará de manera aleatoria un 

profesional encargado de levantar el acta 

y ser suscrita por el jefe de la OAJ. 

2024-12-27 0% 

PA240-040-10 
Mesa de trabajo con la OAP para la 

formulación del indicador que mida y 

evalué la tasa de éxito procesal.  

2024-04-30 100% 

PA240-040-11 Elaboración de procedimiento para el pago 

de sentencias y conciliaciones.  
2024-08-30 0% 

PA240-040-12 

Revisar y de ser necesario actualizar 

procedimiento de representación judicial 

frente a la prevención del daño 

antijurídico.  

2024-08-30 0 % 

PA240-040-13 Socializar política de daño antijurídico y 

sus planes.  
2024-03-29 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

 



  

 

 

Análisis:  

Con el fin de implementar la política de Defensa Jurídica en la JPMP, la Oficina 

Asesora Jurídica, estableció el plan de trabajo, donde se registraron 13 

acciones para ser ejecutadas durante la vigencia 2024, de las cuales 8 acciones 

fueron programadas para el primer semestre. 

Por lo anterior y de acuerdo con la revisión efectuada para el primer semestre 

en el aplicativo DARUMA, de las acciones programadas para el periodo, se 

ejecutaron 7 acciones con un 100% de cumplimiento y una actividad con un 

avance parcial del 50%, dando como resultado un porcentaje de cumplimiento 

para el periodo del 94%. 

 

Quedando así un avance un acumulado de la vigencia del 60% y por ejecutar 

para el segundo semestre el 40% del plan para el de la vigencia. 

 

 

60%

40%

Avance acumulado plan de trabajo

Política de defensa Jurídica

Avance Acumulado Pendiente por Ejecutar

Total 

Acciones 

del Plan  

Acciones 

Programadas 

para el 

Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 

100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Porcentaje 

de avance 

ejecutado 

para el 

periodo  

Porcentaje 

de avance 

del Plan  

13 8 7 1 94% 60% 



  

 

Principales Resultados: 

1. Formulación de Indicadores ante comité de conciliación. 

2. Desarrollo de mesas de trabajo, con el fin de articular acciones para la 

prevención del daño antijuridico. 

3. Se socializó la política de daño antijurídico y sus planes 

4. Se formuló la estrategia de defensa focalizadas en la reiteración, 

complejidad e impacto de los casos. 

 

4.1.18. Política de Mejora Normativa  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-039-01 

Revisión, actualización y aprobación del 

documento borrador denominado "Procedimiento 

de producción regulatoria" 

2024-08-30 0% 

PA240-039-02 
Mesas de trabajo con la OAP y con el Grupo de 

Comunicaciones. 
2024-04-26 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

Total 

Acciones 

del Plan  

Acciones 

Programadas 

para el Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 

100% en el 

Periodo  

Porcentaje de 

avance 

ejecutado para 

el periodo  

Porcentaje de 

avance del 

Plan  

2 1 1 100% 50% 

Análisis:  

Con el fin de implementar la política de mejora normativa en la JPMP, la Oficina 

Asesora Jurídica, estableció el plan de trabajo en el cual se establecen 2 

acciones para ser ejecutadas en la vigencia 2024, de las cuales se programó 

una para el primer semestre. 

 

De acuerdo con lo anterior y realizando revisión en el aplicativo DARUMA se 

evidenció avances reportados para la acción programada en el periodo con un 

cumplimiento al 100%. 

 



  

 

Quedando así un avance de ejecución del periodo del 100%, un acumulado de 

la vigencia del 50% y por ejecutar para el segundo semestre el 50% del plan 

para el de la vigencia. 

 

 

Principales Resultados: 

1. Se realizó socialización con el grupo de comunicaciones de la relevancia 

y procedencia de la publicación de los actos administrativos de carácter 

general en la página web, esto con el fin de someter a consulta por los 

grupos de interés y así garantizar la participación ciudadana. 
 

 

4.1.19. Política de Gestión de la Información Estadística 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

PA240-036-01 

Establecer acciones en el Plan de Acción 

Institucional y Plan de Gestión Estadística 

estrategias para la generación, procesamiento, 

reporte difusión de información estadística, 

implementación de los lineamientos de gestión 

estadística del SEN y acciones de mejoramiento 

continuo de las estadísticas y registros 

administrativos, los cuales estén alineados con las 

2024-03-31 100% 

50%50%

Avance acumulado plan de trabajo
Política de Mejora Normativa

Avance Acumulado Pendiente por Ejecutar



  

 

Registro 

DARUMA 
Acción o actividad Fecha Final Avance 

iniciativas de la Dirección General del Plan 

Estratégico Institucional. 

PA240-036-02 

Realizar un costeo de las acciones de las estrategias 

y acciones de fortalecimiento de la capacidad 

estadística institucional. 

2024-12-20 0% 

PA240-036-03 Realizar un informe de la revisión del diseño y 

acciones de mejora al proceso estadístico 
2024-11-29 0% 

PA240-036-04 Revisar y ajustar del instrumento para la 

recolección de información estadística 
2024-01-31 100% 

PA240-036-05 Elaborar ficha técnicas y guía de recolección del 

dato estadístico. 
2024-04-30 100% 

PA240-036-06 Generar un documento con las reglas de validación 

de datos estadísticos misionales. 
2024-04-11 100% 

PA240-036-07 Establecer una estratégica para implementar la 

anonimización de datos en la entidad. 
2024-04-30 100% 

PA240-036-08 

Establecer plan para migración de datos del formato 

de reporte estadístico al sistema misional, 

asegurando la calidad del dato en la presentación 

de tableros de control. 

2024-05-31 100% 

PA240-036-09 

Establecer e implementar metodología para la 

producción y análisis de datos estadísticos de la 

Entidad conforme a los lineamientos establecidos 

por el SEN. 

2024-10-10 0% 

PA240-036-10 

Alinear la información estadística publicada en la 

página web con las necesidades de información 

estadística de los grupos de interés y de valor de la 

Unidad Administrativa Especial 

2024-08-30 0% 

PA240-036-11 Establecer las necesidades de información 2024-02-29 100% 

PA240-036-12 

Establecer un documento metodológico en el que se 

encuentre en inventario de operaciones 

estadísticas. 

2024-04-30 100% 

PA240-036-13 

Alinear la información estadística publicada en la 

página web con las necesidades de información 

estadística de los grupos de interés y de valor de la 

Unidad Administrativa Especial 

2024-08-30 0% 

PA240-036-14 

Generar una estrategia para la difusión de los datos 

estadísticos e información de la gestión 

institucional. 

2024-08-30 0% 



  

 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 5 de julio de 2024. 

 

 

 
 

Análisis: 

La Oficina Asesora de Planeación estableció el plan de trabajo para la 

implementación de la Política de Gestión de Información Estadística el cual 

consta de 14 acciones para su ejecución durante vigencia 2024, para el primer 

semestre se programaron 8 acciones y 6 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se verifico en el aplicativo 

DARUMA se identificó el reporte de avances a 8 acciones en un 100%, logrando 

un cumplimiento para el periodo del 100%, lo anterior debido a una acción 

adelantada que no se encontraba programada para el periodo. 

 

57%

43%

Avance Acumulado plan de trabajo
Política de Gestión de la Información 

Estadística

Avance Acumulado Pendiente por Ejecutar

Total 

Acciones 

del Plan  

Acciones 

Programadas 

para el 

Periodo 

Acciones 

Ejecutadas 

100% en el 

Periodo  

Acciones 

ejecutadas 

parcialmente 

en el periodo 
 

Porcentaje 

de avance 

ejecutado 

para el 

periodo  

Porcentaje 

de avance 

del Plan  

14 8 8 0 100% 57% 



  

 

Quedando así un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 57% y 

por ejecutar para el segundo semestre del 43% del plan para el de la vigencia. 

 

Principales Resultados: 

1. Generación de herramientas para fortalecer la recolección de datos 

estadísticos. 

2. Creación de fichas técnicas y guías para la recolección de datos 

3. Fortalecimiento del documento para registro estadístico. 

 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES: 

1. Se debe impulsar desde los lideres de cada dependencia la 

elaboración de procedimientos y otros documentos que soportan la 

operación y el control de los procesos. 

2. La Oficina Asesora de Planeacion gestionará capacitación sobre uso y 

apropiación del módulo de documentos del aplicativo Daruma a 

gestores (elaboradores de documentos) de las dependencias. 

3. Impulsar el cumplimiento de planes de trabajo de las políticas que 

presentaron menor avance en la evaluación del IDI. 

4. Articular los planes de trabajo con las acciones de mejoramiento 

generadas por Departamento Administrativo de la Función Pública 

como resultado de la evaluación del FURAG. 

5. La Oficina Asesora de Planeación realizará campañas de socialización 

de los avances de las políticas de MIPG. 

6. Socializar los avances de cada política por parte de los jefes y 

coordinadores al equipo de trabajo con el fin de generar mayor 

compromiso para el cumplimiento de los planes establecidos. 

7. Para las dependencias que presentan rezagos, es importante que 

realicen el cargue de las evidencias en el aplicativo DARUMA. 

 

 


