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Agenda

1. Compromisos Institucionales
2. Gestión y avances de la Jurisdicción 

2023 -2024
3. Implementación del SPOA
4. Direccionamiento Estratégico y 

Planeación Institucional
5. Modernización Tecnológica
6. Gestión Escuela de la JPMP
7. Gestión administrativa y financiera
8. Gestión Fiscalía General Penal Militar y 

Policial



Compromisos Institucionales

9. Legitimidad, transparencia e integridad de las
instituciones para la seguridad humana .

d. Sistemas de Justicia
Penal Militar y Policial y
de Defensa Técnica y
Especializada .

Articulación Plan Nacional de Desarrollo 2022 -2026

Ley 2294 del 19 de 
Mayo De 2023 ñPor el 
cual se expide el Plan 

Nacional de 
Desarrollo 2022 -
2026 ñColombia 

potencia mundial de 
la vidaò.

Se fortalecerá la Justicia Penal
Militar y Policial

Se establecerán controles y evaluaciones objetivas
del desempeño para :

1. Mejorar los procesos de investigación y
juzgamiento de la Justicia Penal Militar y Policial
(JPMP)

2. Mejorar la calidad, la oportunidad y
transparencia en la prestación de sus servicios con
autonomía e independencia ..

3. Implementar herramientas logísticas y
tecnológicas que simplifiquen y agilicen los
procesos, que permitan un uso racional de los
recursos y disminuyan las posibilidades del error
judicial .



Avances consolidados de la Jurisdicción 2022 - 2024

Comportamiento general de la carga
Ley 522 de 1999 

Como se encontró: 

20.774

Noviembre 2023: 

18.115

Estado actual: 

11.726

Reducción sep 2022 ïoct 2024 : 

44%

Reducción último año: 

35%



Establecer los lineamientos y estrategias para la gestión estadística y rendimiento judicial en 
la Justicia Penal Militar y Policial, con el propósito de mejorar la oferta judicial, la 

regularización de los términos procesales, mediante la utilización eficiente de los recursos 
disponibles y la implementación de un sistema de justicia transparente, eficaz, eficiente y 

respetuoso de las garantías judiciales, que goce de credibilidad y confianza de la comunidad 
nacional e internacional.

Ranking rendimiento judicial



Avances implementación Directiva 002 de 2023

Circular 038 de 2024 
Homicidios anteriores a 2019

Atentos recordatorios sobre prescripciones

Planes de regularización, mejora y autogestión 102
planes

961
procesos

Seguimiento al traslado de investigaciones por 
competencia a otras jurisdicciones ïCircular 018 
2023

684
investigaciones

232
atentos

Actas de compromiso 65
Actas



Desacumulación proyectada

procesos Ley 522 de 1999

Acción Priorizada Plan Estratégico Sectorial:

ñFortalecer los procesos de investigaci·n y juzgamiento de la 
Justicia Penal Militar y Policial (JPMP), la calidad, la oportunidad y 
transparencia en la prestación de sus servicios, con autonomía e 

independencia.ò

Nombre del 
indicador

Línea Base 
( * Inventario de casos 

entre 2002 ï2022)

Meta 
2023

Meta
2024

Meta
2025

Meta

2026

Normalización de 
procesos

Ley 522/1999
20.774

15%
(Logro 
38%)

25% 35% 45%

Transición efectiva al 
SPOA Ley 1407 de 

2010
N.A

18%
(Logro 
22%)

18% 18% 18%

192 procesos 
activos

Noviembre 2026

Compromisos adquiridos en el Plan Sectorial 
ïMDN 2022 - 2026

Proyección de evacuación de 
casos Ley 522 de 1999

III 
Trimestre 

2024
61%

III 
Trimestre 

2024
47%



Gestión y avances de la Jurisdicción 2023 - 2024

Rendimiento judicial - ley 522 
Noviembre 2023 a Octubre de 2024

Procesos  Activos
noviembre  2023

Procesos  
Ingresados

Noviembre  2023 ï 
Octubre 2024

Total de Procesos
Noviembre  2023 

 Octubre 2024

Salidas
Noviembre 2023

Octubre 2024

Procesos  activos  
ï Octu bre 2024

18.115 3.960 22.075 10.349
47 %

11.726

Total de sentencias 
en ejecución 

noviembre 2023 
octubre 2024

1.994



Gestión y avances de la Jurisdicción 2023 - 2024

Promedio de duración de casos
Ley 522 de 1999 , corte octubre 2024

Etapa 

Tiempo promedio en años 

Promedio en años

Procedimiento ordinario
(Sin homicidios)

Promedio en años  

Homicidios

Promedio en años

Procedimiento 
especial

(Sin deserciones)

Promedio en meses 

Deserciones 

Instrucción 2 años 1 mes 3 años 11 meses 1 año 10 meses 10 meses 

Calificación 10 meses 11 meses 9 meses 3 meses 

Instancia 1 año 5 meses 1 año 7 meses 1 año 1 mes 3 meses 



Ley 522 de 1999
corte octubre 2024

Gestión y avances de la Jurisdicción 2023 - 2024

99

684

129

276

2.081

591

Autos Inhibitorios 

Sentencias Absolutorias

Rebajas de pena

Extinción de la 
pena 

Envios a la Justicia 
Ordinaria

6.431

Cesación de 
procedimiento 

Sentencias 
condenatorias 

Prescripción de la 
pena 

47



Gestión y avances de la Jurisdicción 2023 - 2024

Rendimiento judicial ïLey 1407 de 2010
Noviembre 2023 a Octubre de 2024

Procesos  Activos
noviembre  2023

Procesos  
Ingresados

noviembre  2023 ï 
octubre 2024

Total de Procesos
noviembre  2023 

 octubre 2024

Salidas
Noviembre 2023

Octubre 2024

Procesos  activos  
ï octu bre 2024

1.087 3.958 5.045
2.312
46%

2.733

Total de sentencias a
octubre 2024

175



Ley 1407 de 2010
corte octubre 2024

Gestión y avances de la Jurisdicción 2023 - 2024

Juzgados de 
Control de 
Garantías 

Juzgado de 
conocimiento y 
conocimiento 
especializado

Juzgados de 
Ejecución de 
Penas y Medidas 
de Seguridad

Audiencias: 1.633

47 % Control previo y posterior de búsqueda
selectiva en base de datos .

25 % de audiencias de imputación .

28 % otras audiencias

Audiencias: 1.385

30 % Audiencias de solicitud de preclusión
21 % Audiencias de individualización de
pena y sentencia .
19 % Audiencias aceptación de cargos,
preacuerdos y negociaciones .
8% Lectura de sentencia
8% Preliminar a juicio
8% Preparatoria
6% Juicio de corte marcial

97 Decisiones de
libertad condicional

54 Decisiones de
extinción de la pena

2
JEPMS

26
JCG

23
JC, JCE



120 DESPACHOS 
PROVISTOS 

Planta de personal aprobada ïdecreto 312 de 2021
Ley 1407 de 2010

FASES DE IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA ACUSATORIO PRIMERA INSTANCIA EN LA 
JPMP  ( Decreto 314 de 2021 )

CARGOS 

FASE 1 
Segundo 
Semestre 

2022

FASE 2
Segundo 
Semestre 

2023

FASE 3 
Segundo 
Semestre 

2024

FASE 4 
Segundo 
Semestre 

2025

TOTAL 
DESPACHOS 

PARA SER 
PROVISTOS 

20% 33% 33% 14%
100%
(48%)

52%

Magistrados del Tribunal 
Superior Militar y Policial.

6 (6) (6)

Jueces de Garantías 7 (3) 15 (11) 15 (12) 7 44 (26) 18

Jueces de Conocimiento 
Especializados 

2 (2) 5 (2) 5 (0) 1 13 (4) 9

Jueces de Conocimiento 4 (4) 12 (10) 12 (7) 3 31 (19) 10

Jueces de Ejecución de Penas 1 (1) 1 (1) 1 (0) 1 4 (2) 2

Fiscal General Penal Militar 
y Policial

1 (1) (1)

Fiscales Delegados ante el 
Tribunal Superior Militar y 
Policial 

3 (2) 3 (2) 1

Fiscales ante Jueces de 
Conocimiento Especializado 

7 (3) 14 (1) 14 (2) 6 41 (6) 35

Fiscales ante Jueces de 
Conocimiento

18 (6) 35 (19) 35 (27) 17 105 (52) 53

TOTAL DESPACHOS 
PRIMERA INSTANCIA SPOA 

49 (28) 82 (44) 82 (48) 35
248 

(120)
128

Implementación de fases: Decreto 1768 de 2020. 

En negro se encuentran los despachos que se planearon conforme al Decreto 314 de 2021. 

En verde se encuentran los despachos provistos a Octubre de 2024. 



Primera fase de implementación ley 1407 de 2010
Bogotá

TIPO DE DESPACHO 
DECRETO 314 DE 
2021 (PLANEADOS)

NÚMERO DE 
DESPACHOS ACTIVOS 

OCT - 2024

Magistrado del 
Tribunal Superior 
Militar y Policial.

6 6

Fiscal General Penal 
Militar y Policial

1 1

Fiscales Delegados 
ante el Tribunal 
Superior Militar y 
Policial 

3 2

Juez de Conocimiento 4 4

Juez de Conocimiento 
Especializado 

2 2

Juez Control de 
Garantías 

7 3

Juez Ejecución de 
Penas y Medidas de 
Seguridad

1 1

Fiscalía de 
Conocimiento 
Especializado 

7 3

Fiscalía de 
Conocimiento

18 6



Segunda fase de implementación 
Ley 1407 de 2010

TIPO DE 
DESPACHO 

DECRETO 314 
DE 2021 
(PLANEADOS)

NÚMERO DE 
DESPACHOS 

ACTIVOS OCT -
2024

Juez de 
Conocimiento 

12 10

Juez de 
Conocimiento 
Especializado 

5 2

Juez Control 
de Garantías 

15 11

Juez 
Ejecución de 
Penas y 
Medidas de 
Seguridad

1 1

Fiscalía de 
Conocimiento 
Especializado 

14 1

Fiscalía de 
Conocimiento

35 19



Tercera fase de implementación 
Ley 1407 de 2010

TIPO DE 
DESPACHO 

DECRETO 314 
DE 2021 
(PLANEADOS)

NÚMERO DE 
DESPACHOS 

ACTIVOS OCT - 2024

Juez de 
Conocimiento 

12 7

Juez de 
Conocimiento 
Especializado 

5 0

Juez Control de 
Garantías 

15 12

Juez Ejecución de 
Penas y Medidas 
de Seguridad

1 0

Fiscalía de 
Conocimiento 
Especializado 

14 2

Fiscalía de 
Conocimiento

35 27

ANTIOQUIA

ATLÁNTICO

BOLIVAR

CESAR

CHOCÓ

CÓRDOBA 

SUCRE

GUAJIRA

MAGDALENA

NORTE DE 
SANTANDER

SANTANDER



Proyección cuarta fase de implementación 
Ley 1407 de 2010

TIPO DE 
DESPACHO 

DECRETO 314 
DE 2021 
(PLANEADOS)

DESPACHOS 
PROYECTADOS

Juez de 
Conocimiento 

3 2

Juez de 
Conocimiento 
Especializado 

1 0

Juez Control 
de Garantías 

7 7

Juez Ejecución 
de Penas y 
Medidas de 
Seguridad

1 0

Fiscalía de 
Conocimiento 
Especializado 

6 2

Fiscalía de 
Conocimiento

17 17



Resultados
Direccionamiento Estratégico y Planeación Institucional

Formulación, aprobación y actualización de la
Plataforma Estratégica - Resolución 000009 del
02 enero de 2024 .

Planeación Presupuestal

-Presentación del Marco de Gasto de Mediano

Plazo y del Anteproyecto de Presupuesto 2025 .

Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión ðMIPG 

-Adopción e  implementación del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión ïMIPG-

Resolución 00023 de 2024. 

-Primera medición del Índice de Desempeño 

Institucional 2023.

Sistema Integrado  de Gestión

-Formulación y aprobación de 21 planes

institucionales

-Actualización 17 caracterizaciones de proceso

-Formulación y aprobación del Mapa de

Riesgos Institucional de cada vigencia .

-Formulación y Aprobación del Programa de

Transparencia y Ética Pública -PTEP- 2024

Seguimiento a la Gestión
Judicial e Institucional

-Diseño e Implementación de los tableros de 

control para seguimiento al rendimiento estadístico 

de la JPMP.

Transparencia y Acceso a la Información

- Actualización Caracterización de grupos de
interés
-Monitoreo y articulación de la publicación
institucional para dar cumplimiento a la Ley
1712 de 2014 .
- Formulación y aprobación Plan de
Participación Ciudadana .

Plataforma Estratégica



2

1

Ampliación de cobertura del Servicio de Internet

Red Corporativa en Bogotá D.C y Nivel Nacional -

para un cubrimiento de 170 Despachos .

Modernización de la Red de Cableado

Estructurado, Equipos de Conectividad,

UPS .

Intervención en 27 sedes en 52 despachos .

Total de cobertura de 95 sedes, 204
despachos a nivel nacional .

Renovación de 1054 equipos de 

cómputo

9

8

7

6

5
Fortalecimiento, adecuación y capacitación del Sistema de

Información Misional, SPOA Fase III Ley 1407 de 2010 y

Ley 522 de 1999

Fortalecimiento del Sistema de Información para la 

correspondencia y atención de PQRSD así como del Sistema 

- Aula Virtual de la Unidad .

Actualización y robustecimiento del Portal Web en 

cumplimiento del  Gobierno Digital y la Ley de 

Transparencia y de Acceso a Información Pública.

Mejoramiento de la Infraestructura 

tecnológica con servicios de alta 

disponibilidad 

10 Definición del Plan de Seguridad de la 

Información

4
Modernización del Servicio de

Telefonía IP

PBX (601 )5169563 , servicio de IVR,

515 extensiones .

3
Modernización del auditorio y 17 Salas de

audiencias con equipos audiovisuales a nivel

nacional

Principales resultados modernización tecnológica
(Noviembre 2023 ïOctubre 2024)



Eje de gestión del 
conocimiento

Derecho Operacional

30 funcionarios

(24 horas)

Sistema Misional ïLey 
522/99

34 funcionarios

(6 horas)

Actualización 
Fiscales SPOA

61 funcionarios

(20 horas)

Esquema del 
proceso penal 

militar y policial

88 Jueces y fiscales

(144 horas)

Sistema 
Misional

92 Secretarios

(2 jornadas  -
20 horas)

Diplomado SPOA 
(UMNG)

200 funcionarios

(120 HORAS)

Manejo de 
audiencias y 

técnicas de juicio 
oral

88 Jueces y fiscales

(2 jornadas ï80 horas)

Sistema Penal Oral Acusatorio - SPOA

Técnicas de 
criminalística e 
investigación 

criminal 

236 funcionarios de 

Policía Judicial
(44 horas)

JPMP para miembros 
de la Fuerza Pública

15 jornadas

Plan Institucional de Capacitación ïPIC-

38 Capacitaciones, inducción y reinducción 

Capacitación y formación

Inventario de Conocimiento 
tácito y explícito de la 

Entidad (judicial -
administrativo)

Mapa de Conocimiento de la 
Entidad  

Escuela de justicia penal militar y policial



üMedición del índice de desempeño institucional.
üAuditoria de Contraloría con fenecimiento de 

cuenta y sin hallazgos de naturaleza fiscal.
üIntercambio con el comando sur de los Estados 

Unidos.

ñCero tolerancia a la corrupci·nò.

Fortalecimiento de la cultura 

organizacional y clima laboral 

Consolidar la legitimidad y confianza

Otros avances

üPolítica anticorrupción y antisoborno .
üProcedimiento de denuncias de corrupción

contra funcionarios .
üPrimera evaluación del índice anticorrupción del

sector defensa .
 

üModelo de liderazgo .

üCafé con el director . Personalizado .

üCafé con el director : Metáforas de la vida .



Principales Resultados 
Gestión Administrativa y 

Financiera

(Noviembre 2023 ïOctubre 2024)



Implementación SPOA Fase II - III 

92 Nombramientos

59 Reubicaciones de secretarios

Bienestar Laboral 

Å Incremento del 21 % en el

presupuesto de apoyos educativos
para los servidores, personal de
apoyo y sus familias ($363 millones
en 2023 y $439 millones en 2024 )

Å92 % cumplimiento plan vacacional

Å122 permisos a los funcionarios que

laboran en zonas de difícil acceso .

Apoyo a la Gestión Judicial  

Incremento del 43 % Judicantes

(2023 : 35 / 2024 : 50 )

Reglamentación prácticas laborales
(Resolución 000173 de 2024 ) .

Integridad 

Participación de los funcionarios en la
evaluación del nivel de apropiación e
identificación de acciones a implementar (Test
de la Integridad) .

Estrategias de apropiación : Café de la
Integridad, Sopa de la Integridad, Baúl de los
Malos Hábitos y video de la Dirección General .

Se elaboró y socializó el procedimiento y la
estrategia para el manejo y Declaración
de Conflicto de Intereses .

Resultados
Gestión del Talento Humano



23 actividades con participación de los 
funcionarios y sus familias

Bogotá

Medellín 

Eje Cafetero 

Barranquilla 

Las demás ciudades 

Medellín

Resultados
Gestión del Talento Humano



Creaci·n del programa: ñConstruyendo un nuevo comienzoò
Participación de 23 funcionarios

Resultados
Gestión del Talento Humano



SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Å Alto riesgo :

Trabajo seguro en alturas

Trabajo en Caliente

Trabajo en espacios confinados

Trabajo seguro con riesgo eléctrico

Å Riesgo psicosocial
Å Hábitos de vida y entornos saludables
Å Vigilancia epidemiológica de riesgo osteomuscular
Å Medicina laboral
Å Inspecciones de seguridad

Diseño de Programas (6)

Å Sistema de gestión de seguridad y salud en el

trabajo

Å Prevención de acoso laboral y salud mental

Å Desconexión laboral

Å Prevención del consumo de alcohol, sustancias

psicoactivas, tabaco y sus sustitutos

Adopción Políticas Institucionales (4) 

Å Aprobación y adopción del Reglamento de

Higiene y Seguridad Industrial (Resolución

000402 de 2024 ) .

Å Desarrollo de la Semana de la Salud (promoción

y prevención en riesgos laborales y de salud) .

Å Se implementó el programa de atención

psicosocial ñTeescuchamos, Te entendemos ò.

Otro logros 

Å Se dotaron despachos a nivel nacional con

botiquines y extintores (85 millones)

Å Ejecución de capacitaciones conforme al plan de

trabajo

Å Participación en el Simulacro Distrital

Å Actualización del plan de emergencias .

Fortalecimiento control de emergencias



Resultados
Gestión Contractual

Proceso contractual 

Å Actualización del Manual de
Contratación V2 de la Entidad
en cumplimiento de la
normatividad vigente .

Å Implementación del
Procedimiento de Gestión
Contractual .

Å Capacitación continua a los
funcionarios en temas
relacionados con la supervisión,
estructuración y evaluación de los
procesos contractuales .

Å Expedición de formatos para la
elaboración de estudios previos
en las diferentes modalidades de
selección contractual, con el
correspondiente instructivo .

Gestión contractual 

Å Suscripción de 81 contratos .

Å Seguimiento a la gestión de la

supervisión a través de

reuniones cuatrimestrales .

Å Suscripción de 50 actas de

liquidación en cumplimiento del

seguimiento de la gestión

contractual .



Resultados
Gestión Contractual

1 Enero al 31 Octubre de 2024

Tipo de Contrato Cantidad 
Valor 

Contratado 

Prestación Servicios 17 2.309.247.006,64

Prestación de Servicios

Profesionales y/o Apoyo a

la Gestión

26 1.615.984.532,00

Comodato 6 0

Contratos 

interadministrativos
2 139.200.000

Compraventa/Suministro 23 6.808.315.199,40

Obra 5 2.420.855.296,06

Consultoría/Interventoría 1 91.646.921,00

Total 81 13.443.748.955

1 Noviembre al 31 Diciembre de 2023

Tipo de Contrato Cantidad Valor Contratado 

Prestación Servicios 7 7.185.259.437,02

Prestación de Servicios

Profesionales y/o Apoyo

a la Gestión

1 6.000.000,00

Contratos 

interadministrativos
1 32.676.210,00

Compraventa/Suministro 8 7.104.691.646,31

Obra 2 306.899.749,83

Total 19 14.635.527.043

20242023



Resultados 
Gestión Administrativa

CIUDAD ÁREA RECINTOS FUNCIONARIOS

TUNJA 210 m2

4 despachos - 1 Sala de Audiencias - 1

Despacho ïDefensoría - 1 Batería baños

- 1 Zona Común

8

TOLEMAIDA 350 m2

7 despachos - 1 Sala de Audiencias - 1

Despacho defensoría - 1 Archivo - 1

Oficina - CSJ/Recepción denuncias - 1

Sala de entrevistas - 1 Zona Policía

Judicial - 1 Zona Judicantes ï1 Batería

de Baños - 1 Zona Común

16

CHAPARRAL 167 m2

2 despachos - 1 Sala de Audiencias - 1

Zona Policía Judicial - 5 Baños ï1 Zona

Común

5

ARMENIA 300 m2

6 despachos - 1 Sala de Audiencias - 1

Sala de entrevistas - 1 Zona Policía

Judicial - 1 Zona Judicantes - 3 Baños -1

Zona Común

15

MANIZALES 120 m2

2 despachos - 1 Sala de Audiencias - 1

Despacho defensor - 1 Zona Policía

Judicial - 1 Baño - 1 Zona Común

7

NEIVA 92 m2
3 despachos - 1 Sala de Audiencias - 1

Zona Común
7

CALI 50 m2 1 despacho - 1 Sala de Audiencias 2

POPAYÁN 68 m2 2 despachos - 1 Sala de Audiencias 3

PASTO 157 m2
5 despachos - 1 Sala de Audiencias - 1

Zona Común
12

IPIALES 279 m2

2 despachos - 1 Sala de Audiencias - 2

Archivo -1 Zona Policía Judicial -2 Batería

de Baños - 1 Zona Común

6

10 sedes 1793 m2 69 espacios dotados 81

Mobiliario, aires acondicionados

*cableado, equipos de cómputo

( Inversión de $ 3 ,147 millones )

Ipiales 

Armenia Tolemaida  

(10) sedes dotados Fase 
II - SPOA

Tunja  

Mobiliario, aires acondicionados

*cableado, equipos de cómputo

( Inversión de $ 3 ,147 millones )

* Grupo de redes y comunicaciones y Grupo de Plataforma Tecnológica 



Resultados 
Fortalecimiento Infraestructura

6 CONTRATOS DE OBRA para adecuaciones de espacios judiciales Fase
III SPOA ($2,947 millones )
( Santa Marta, Buenavista, Cúcuta, Montería, Valledupar, Bucaramanga, Cúcuta .)

Dotación de salas de audiencias, almacén de evidencias, sala de reseña
y judicialización, oficina de defensores y Ministerio Público .

Adquisición, suministro e instalación de 107 aires acondicionados
($781 millones) y del mobiliario para los despachos judiciales de la Fase III
SPOA ($668 millones)

En Ejecución

En Ejecución

En Ejecución

Adecuación de la red eléctrica del Palacio de la Justicia Penal
Militar y Policial "TF. LAURA ROCÍO PRIETO FORERO". ($1,887 millones),
Interventoría ($141 millones) .

En proceso



Resultados 
Fortalecimiento Infraestructura

CÚCUTA - N. SANTANDER ($962 millones)

Å 15 despachos
Å Sala de audiencias
Å Policía Judicial

Antes Proyecto 

Å 3 despachos
Å Sala de Audiencias
Å Policía Judicial 

MONTERÍA CÓRDOBA ($437 millones) 



Resultados 
Fortalecimiento Infraestructura

BUCARAMANGA - SANTANDER ($599 millones)

Å 10 Despachos
Å Sala de audiencias
Å Policía Judicial

Antes Proyecto 

BUENAVISTA ïGUAJIRA ($412 millones)

Å 7 despachos
ÅSala de Audiencias
ÅPolicía Judicial


