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Presentación 
 

La Oficina Asesora de Planeación -OAP de la Justicia Penal Militar y Policial, 

presenta el informe de seguimiento del tercer cuatrimestre del Plan de 

Acción Institucional 2024. 

El documento inicia con la descripción de la metodología utilizada para el 
seguimiento de las actividades establecidas en el Plan de Acción 

Institucional de la vigencia y seguido se exponen los resultados generales 
alcanzados en el tercer cuatrimestre y el detalle del cumplimiento y avance 

por dependencia. 

Por último, se presentan las recomendaciones emitidas por la Oficina 

Asesora de Planeación para tener en cuenta frente al cumplimiento y avances 

del Plan de la vigencia 2024. 

 

I. Metodología  
 

La Oficina Asesora de Planeación preparó el ejercicio de seguimiento al 
cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Acción 

Institucional- PAI- 2024 versión 2, publicado en la página web de la Entidad 
en la ruta  https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional; 

realizando seguimiento sobre las actividades programadas para el III 
cuatrimestre del 2024, para lo cual  verificó las acciones establecidas en los 

Planes Operativos del PAI de cada dependencia y que aportan al 
cumplimiento de la actividad principal del PAI. De este modo se revisan 

integralmente el cumplimiento y los logros de cada Plan. 

 
En este sentido, para el tercer cuatrimestre se realizó el seguimiento y 

validación de los reportes realizados por las dependencias a través del 
aplicativo DARUMA en cada plan operativo del PAI 2024, donde los 

responsables de la ejecución de las actividades suministraron detalles y 
soporte del desarrollo de estas.   

 
Así mismo, se diseñó un instrumento en el que se procedió a consolidar y 

validar el avance institucional frente al Plan y su posterior medición general.   
 

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional
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La valoración cuantitativa del seguimiento corresponde al cálculo porcentual 
de las actividades ejecutadas Vs. las programadas para el cuatrimestre III 

de 2024. Dicho cálculo parte de los avances reportados en los planes 
operativos del PAI registrados por los responsables de la ejecución. 

 
Los informes de seguimiento y medición del PAI se publican para 

conocimiento de los grupos de interés, de valor y de la ciudadanía en general 
en el portal Web Institucional en el siguiente enlace: 

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional. 
 
 

II.Resultados Institucionales – Cuatrimestre III 
 

2.1 Logros y resultados  
 

Con el propósito de visualizar los logros de la Entidad en la vigencia 2024, 
se presentan a continuación los principales resultados alcanzados, así:  

 
 

1. Formulación y aprobación de los siguientes planes institucionales 
en la vigencia 2024: 

 

o Plan Estratégico Institucional 2024-2026. 

o Plan Estratégico del Talento Humano.  

o Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones. 

o Programa de Transparencia y Ética Pública. 

o Plan Anual de Vacantes y Previsión de Recursos Humanos.  

o Plan de Bienestar Social e Incentivos.  

o Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.  

o Plan Operativo Anual de Inversión.  

o Plan de Gestión de la Información Estadística.  

o Plan Institucional de Capacitación.  

o Plan de Participación Ciudadana. 

o Plan de Gestión del Conocimiento y la Innovación.  

o Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público.  

o Plan de Seguridad y Privacidad de la Información.  

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional
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o Plan de Gestión Ambiental. 

 
2. Documentos de gestión de proceso aprobados: 

 
Caracterizaciones 

 
Se adelantó la actualización de las caracterizaciones de los siguientes 

procesos: 
 

o CA investigación y acusación. 

o Juzgamiento y ejecución. 
o CA Direccionamiento estratégico. 

o CA Sinergia organizacional. 
o CA Comunicaciones estratégicas. 

o CA Gestión del talento humano.  
o CA Gestión del conocimiento, investigación académica e 

innovación. 
o CA Gestión TIC. 

o CA Gestión jurídica. 
o CA Gestión financiera. 

o CA Gestión documental. 
o CA Gestión adquisición de bienes y servicios. 

o CA Relacionamiento estado ciudadano. 
o CA Gestión de servicio judicial 

o CA Gestión de servicios administrativo 

o CA Control disciplinario. 
o CA Control interno. 

 
 

Procedimientos 

  

o Procedimiento para el seguimiento y evaluación del rendimiento 

estadístico de la jurisdicción especializada.  

o Procedimiento diseño y ejecución del Plan Institucional de 

Capacitación.  

o Procedimiento de gestión para judicantes.  

o Procedimiento comisiones y viáticos.  

o Procedimiento historias laborales. 
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o Procedimiento de convenios y alianzas.  

o Procedimiento para estudios de investigación y proyectos de 
innovación. 

o Procedimiento gestión contractual. 
o Procedimiento de administración de servicios de apoyo logístico. 

o Procedimiento administración de repositorios. 
o Procedimiento de retiro de personal. 

o Procedimiento manejo y declaración de conflicto de intereses. 
o Procedimiento para identificación de aspectos e impactos 

ambientales. 

o Procedimiento plan de mejoramiento. 
o Procedimiento asesoría en el sistema de control interno. 

o Procedimiento para la gestión de PQRSD. 
o Procedimiento evaluación y seguimiento a la gestión 

institucional. 
o Procedimiento auditoría interna. 

o Procedimiento de gestión de archivos. 
o Procedimiento para el desarrollo de piezas gráficas y productos 

multimedia 
o Procedimiento para la prisión domiciliaria concedida por la 

Justicia Penal Militar y Policial- Ley 1407 de 2010. 
o Procedimiento plan anual de adquisiciones. 

o Procedimiento para acceder al incentivo por el uso de bicicleta. 
o Procedimiento etapa de investigación 

o Procedimiento para para de sentencias, conciliaciones y laudos 

arbitrales. 
o Procedimiento para producción regulatoria y doctrinal 

o Procedimiento para respuesta de solicitudes y consulta de 
jurisprudencia del Tribunal Superior Militar y Policial. 

o Procedimiento para la eliminación de documentos. 
o Procedimiento para el desarrollo de actividades de digitalización 

 

 
Manual  

 

o Manual de Identidad Visual. 

o Manual de Políticas Contables. 

o Manual de Contratación. 

https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=246
https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=244
https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=237
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o Manual de operaciones estadísticas del tablero de control. 

o Manual de cobro persuasivo y coactivo. 

 
Guía y/o Instructivo 

 
o Guía para la implementación de las políticas de MIPG.  

o Guía para la elaboración de documentos. 
o Guía para la formulación, seguimiento y evaluación de Plan de acción 

institucional -PAI. 
o Guía para identificación documentación y difusión de buenas prácticas 

y lecciones aprendidas. 
o Guía de atención al ciudadano. 

o Guía para la recolección del dato estadístico. 
o Guía para la implementación de la Política de defensa jurídica de la 

UAE-JPMP. 

o Guía cambio de contraseña. 
o Instructivo para el cargue y reporte de evidencias del avance de 

planes en el sistema integrado de gestión DARUMA  
o Instructivo para la radicación y trámite de quejas disciplinarias por 

corrupción. 
o Instructivo ingreso aula virtual. 

o Instructivo evaluación satisfacción de servicio al ciudadano.  
 

Protocolo y/o Programa 
 

o Protocolo para la prevención de acoso laboral y sexual. 

o Programa de desvinculación asistida. 

o Programa de trabajo seguro en alturas. 

o Programa de espacios confinados 

o Programa de hábitos de vida y entornos laborales saludables. 

o Programa de inspecciones de seguridad. 

o Programa de trabajo en caliente. 

o Programa de capacitación de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo. 

 

 

https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=214
https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=266
https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=242
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Formatos 
 

o Certificación recibo a satisfacción para pagos.  

o Préstamo de Aula.  
o Encuesta de percepción.  

o Listado de asistencia evento académico.  
o Formato de solicitud de comisión de servicios y gastos de desplazamiento. 

o Formato presentación queja acoso laboral y/o sexual. 
o Formato certificado de permanencia de comisión servicios / 

desplazamiento. 
o Acta de posesión de un judicante. 

o Encuesta de conocimiento tácito funcionarios administrativos UAE-JPMP. 
o Encuesta de conocimiento explícito funcionarios administrativos UAE-

JPMP. 
o Formato de hoja de control de historias laborales. 

o Formato préstamo y consulta – historias laborales. 
o Evaluación satisfacción de servicio al ciudadano. 

o Formato evaluación de actividades y documentos de ingreso. 

o Formato de entrevista y evaluación de retiro. 
o Formato de evaluación y concepto final de la judicatura. 

o Formato de acuerdo de confidencialidad para judicantes. 
o Formato de inducción para judicantes. 

o Formato declaración de intereses particulares del funcionario, servidor 
público o contratista. 

o Formato de declaración de conflicto de situaciones de conflicto de 
intereses. 

o Cronograma plan institucional de capacitación. 
o Diagnóstico necesidades de capacitación. 

o Registro lecciones aprendidas. 
o Registro buenas prácticas. 

o Criterios de selección para capacitadores y/o facilitadores. 
o Informe de capacitación. 

o Matriz consolidada de asistencia a eventos de capacitación. 

o Contenido programático de las capacitaciones. 
o Formato trabajo en alturas. 

o Formato plan de capacitaciones programa de espacios confinados. 
o Formato autoreporte de incidentes de trabajo- condiciones de salud. 

Condiciones de trabajo. 
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o Formato cronograma del programa de riesgo psicosocial. 
o Formato de inspección a elementos de protección personal. 

o Formato de inspección de botequín, camilla y silla de ruedas. 
o Formato de inspección de extintores. 

o Formato de inspección de puestos de trabajo. 
o Formato de inspección de vehículos. 

o Formato de inspección a instalaciones eléctricas. 
o Formato de inspección general de seguridad. 

o Formato de inspección al almacén de sustancias químicas. 
o Formato ´matriz de inventario de espacio confinado. 

o Formato de reporte de condiciones de salud en espacios confinados. 
o Formato Control de ingreso y salida personal en espacios confinado. 

o Formato Permiso de trabajo en espacios confinados. 

o Formato Lista de Verificación de espacios confinados. 
o Planilla de ingreso en bicicleta. 

o Formato de Informe de Comisión de Servicios / Desplazamiento. 
                                                                                                                                                                                                                                                                           

Otros resultados: 
 

o Anteproyecto de Presupuesto 2025.  

o Mapa de Riesgos Institucional 2024.  
o Plataforma estratégica Resolución No. 000009 de 02 de enero de 

2024. "Por la cual se adopta la Misión, Visión y Objetivos Estratégicos 
de la Justicia Penal Militar y Policial".  

o Resolución No. 000023 de 2024 “Por medio de la cual se adopta el 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG y se crea el comité 

institucional de gestión de desempeño de la Justicia Penal Militar y 
Policial”.   

o Política de administración de riesgos V2. 
o Política de prevención del acoso laboral y salud mental. 

o Código de ética de auditoría interna.  
o Estatuto de auditoría interna. 

o Protocolo de atención al ciudadano actualizado. 
o Estrategia de defensa focalizada en la reiteración, complejidad e 

impacto de los casos. 
o Formulación e implementación de planes de trabajo de las políticas 

públicas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG por medio 

del sistema DARUMA. 

https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=371
https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=350
https://sgi.justiciamilitar.gov.co/app.php/staff/document/view?id=240
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o Micrositios del módulo de transparencia de la Entidad actualizados. 
 

 
 

2.2 Consolidado cumplimiento actividades PAI 2024 -corte 
31 diciembre. 

 
 

La Justicia Penal Militar y Policial para la vigencia 2024 formuló su Plan de 
Acción Institucional V2 el cual consta de 96 actividades, para su 

cumplimiento se desglosan en 295 acciones las cuales hacen parte integral 

de los diferentes planes operativos establecidos para el cumplimiento del 
plan acción a cargo de cada una de las dependencias tal como se detalla a 

continuación:  

Dependencia 
Actividades 

2024 

No. Acciones Plan 

Operativo PAI 2024 

No. Plan 

Daruma 

Dirección General- Comunicaciones 5 17 PA 240-056 

Subdirección General  9 14 PA 240-058 

Fiscalía FGPMP 7 13 PA 240-062 

Tribunal TSMP 4 9 PA 240-064 

Dirección General con el apoyo de Mesa 
Técnica de Primera Instancia 

9 23 PA 240-063 

Secretaría General- Control Disciplinario 2 5 PA 240-051 

Secretaría General- Grupo Administrativo 7 19 PA 240-053 

Secretaría General – Grupo de Contratos 2 5 PA 240-052 

Secretaría General – Grupo de Financiero 2 21 PA 240-055 

Secretaría General – Grupo de Talento 
Humano 

5 15 PA 240-054 

Escuela de la JPMP 9 27 PA 240-061 

Oficina Asesora Jurídica-OAJ 7 45 PA 240-057 

Oficina Asesora de Planeación- OAP 11 40 PA 240-050 

Oficina de Tecnologías de la Información  
y las Comunicaciones- OTIC  

13 31 PA 240-060 

Oficina de Control Interno de Gestión- 

OCIG 
4 11 PA 240-059 

Total  96 295   
Tabla 1: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III 

y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestión Daruma- corte 31 de diciembre de 2024. 

Con el propósito de medir el avance del PAI y el desarrollo de las actividades 
propuestas en el plan de cada dependencia de acuerdo con la planeación 
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institucional, se presenta a continuación la relación de actividades 

terminadas al 100%, según la programación del tercer trimestre:  

Cumplidas: Son aquellas actividades que fueron terminadas al 100% 

durante el primer, segundo o tercer cuatrimestre de la vigencia 2024. 

Actividades con avance menor al programado: Se refieren a aquellas 

actividades que han mostrado un progreso parcial dentro del periodo 

2024, pero no alcanzaron el 100% de cumplimiento. 

 

Gráfico 1: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre 

III y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestión Daruma- corte 31 de diciembre de 2024. 

De acuerdo con la versión 2 del Plan de Acción Institucional, se formularon 

96 actividades. En el tercero cuatrimestre se completaron 88, lo que 

representa un avance del 92% para la anualidad (7 actividades en el 
primer cuatrimestre, 7 en el segundo cuatrimestre y 74 en el tercer 

cuatrimestre).  

Al finalizar la vigencia, quedaron 8 actividades que no se cumplieron al 100% 

según su programación, las cuales presentaron avances parciales. 

88; 92%

8; 8%

Actividades terminadas  100% Actividades con avance menor al programado
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En consonancia con lo anterior, a continuación se presenta el consolidado de 

las actividades programadas para la vigencia 2024, por cada una de las 

dependencias:   

Dependencia 

Reporte Avance PAI 2024   

Número de 

Actividades 

programadas   

Número de 

Actividades  

Ejecutadas al 

100% 

Número de 

actividades con 

avance menor al 

programado 

Dirección General  5 3 2 

Secretaría General 18 16 2 

Subdirección General 9 9 0 

Fiscalía GPMP 7 7 0 

Tribunal SMP 4 4 0 

Mesa Técnica Misional 9 9 0 

Escuela de la JPMP (EJPMP) 9 9 0 

Oficina Asesora Jurídica (OAJ) 7 6 1 

Oficina de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones (OTIC) 

13 10 3 

Oficina Asesora de Planeación (OAP) 11 11 0 

Oficina de Control Interno de Gestión (OCIG) 4 4 0 

Consolidado PAI 96 88 8 
Tabla 2: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III 

y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestión Daruma- corte 31 de diciembre de 2024. 

 

Gráfico 2: Cumplimiento programación actividades por dependencia. Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. 

Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III- corte 31 de diciembre de 2024. 

9

7

4

9 9

4

11

18

7

13

5

9

7

4

9 9

4

11

16

6

10

3

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

89%

86%

77%

60%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

Subdirección

General

Fiscalía GPMP Tribunal SPM Mesa Técnica Escuela de la

JPMP

OCIG OAP Secretaría

General

OAJ OTIC Dirección General

- Grupo de

Comunicaciones

Número de Actividades programadas Número de Actividades

Ejecutadas al 100%

% avance



 

 13 
 

Según lo anterior, se resalta el esfuerzo de las dependencias por adelantar 

todas las actividades propuestas durante la vigencia y lograr los principales 

resultados de la Entidad en 2024, los cuales se destacan en la sección 

anterior. 

Las actividades (8) que no se pudieron desarrollar al 100%, durante la 

vigencia se deben a los siguiente:  

• Planes institucionales que, debido al proceso de formulación, no se 

lograron culminar, lo que impidió la elaboración de los respectivos 

informes de seguimiento y evaluación. 

• Actividades cuyo cumplimiento dependía de otras dependencias. 

• Elaboración de documentos institucionales programados para la 

vigencia, los cuales no culminaron su proceso. 

• Campañas de comunicaciones que presentaron un avance parcial en 

el primer semestre. 

A continuación, se detallan las actividades que no se completaron al 100% 

durante la vigencia:   

Dependencia 

Programación 2024 

Actividad Entregable 

Cuatrimestre 

III - % de 

Avance 

Justificación del avance alcanzado 

Oficina de 

Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones 

(OTIC). 

Actualizar, aprobar e implementar el 

Plan de Continuidad de Negocio. 

Plan de 

Continuidad de 

Negocio elaborado 

y publicado.  

Informe de 

evaluación del Plan 

de Continuidad de 

Negocio 

60% 

Durante la vigencia 2024, no se elaboró ni publicó el 

Plan de Continuidad de Negocio, toda vez que este se 

debe desarrollar con un grupo interdisciplinario de 

toda la JPMP.  

La OTIC gestionó las acciones necesarias para 

avanzar en la actividad asignada con las 

dependencias que participan en su formulación.  

Se logró elaborar el Plan de Recuperación de 

Desastres Tecnológicos, que es un componente 

importante del Plan de Continuidad de Negocio. Sin 

embargo, el plan no fue consolidado para un 

cumplimiento del 100% de la actividad, alcanzando 

solo un avance del 60% para la vigencia 2024. 

 

Oficina de 

Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones 

(OTIC). 

Establecer e implementar el Plan para 

la Implementación de las políticas de 

Seguridad de la Información y 

Gobierno Digital del MIPG. 

Reporte de 

avances de 

políticas de 

Seguridad de la 

Información y 

Gobierno Digital 

del MIPG.  

66% 

 

Durante la vigencia 2024, la OTIC estableció el Plan 

de Trabajo de Implementación de la Política de 

Seguridad de la información, sin embargo, no se 

elaboró el último reporte que refleje el cumplimiento 

de las acciones y productos programados para su 

ejecución en la vigencia. 
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Dependencia 

Programación 2024 

Actividad Entregable 

Cuatrimestre 

III - % de 

Avance 

Justificación del avance alcanzado 

Oficina de 

Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones 

(OTIC). 

Elaborar e implementar 

procedimientos, guías e instructivos 

de los procesos a cargo de la 

dependencia. 

Procedimiento de 

Arquitectura 

Institucional 

aprobado y 

socializado. 

35% 

Se evidencia que en el periodo de seguimiento el 

procedimiento no ha sido aprobado en el Sistema 

Integrado de Gestión Daruma, se encuentra en estado 

de revisión por parte de la OTIC, para ajustes y 

posterior remisión a la OAP para comprobación 

metodológica y dar continuidad con el trámite de 

aprobación por el líder de proceso y socialización. 

Oficina Asesora 

de Jurídica  

Expedir la agenda regulatoria de la 

UAEJPMP, así como implementar y 

ejecutar la política de mejora 

normativa. 

1-Enviar al Ministerio de Defensa 

Nacional, la propuesta de agenda 

regulatoria de la UAEJPMP, para que 

sea incluida en la agenda del sector 

defensa.  

2- Elaborar el plan de trabajo para la 

producción regulatoria y doctrinal de 

la correspondiente vigencia. 

Oficio al Ministerio 

de Defensa donde 

se envié la 

propuesta de 

agenda regulatoria 

de la UAEJPMP 

Matriz con el plan 

de trabajo. 

80% 

La Oficina Asesora Jurídica elaboró la propuesta de la 

agenda regulatoria de la entidad y la presentó al 

Director General. Sin embargo, durante la vigencia no 

se remitió el oficio con la propuesta al Ministerio de 

Defensa Nacional, ya que permaneció en proceso de 

revisión y validación, para ser presentada en la nueva 

vigencia.  

Por esta razón, la actividad se ha reprogramado en el 

Plan de Acción de la OAJ para vigencia 2025, 

denominándola como “Consolidar las iniciativas de 

mejora normativa de la JPMP”, considerando el 

alcance de la Oficina y su participación en el proceso 

de expedición de la agenda regulatoria de la entidad, 

así como su inclusión en la agenda del Sector Defensa. 

Dirección 

General- Grupo 

de 

Comunicaciones  

Desarrollar estrategias para el 

posicionamiento de la imagen 

institucional y la divulgación de 

información a los grupos de interés y 

de valor de la entidad, a través de los 

canales de comunicación adoptados 

por la Entidad 

1. Formular, aprobar y adoptar el 

Manual de Comunicaciones 

Institucional. 

2. Realización de campañas en redes 

sociales para aumentar la visibilidad y 

el reconocimiento de la Entidad. 

3. Realización de campañas con la 

relatoría del Tribunal Superior Militar y 

Policial. 

 

Formular, aprobar 

y adoptar el 

Manual de 

Comunicaciones 

Institucional 

Informe de la 

realización de 

mínimo seis (6) 

campañas en el 

año. 

 

48%  

Respecto al Manual de Comunicaciones Institucional, 

en el primer semestre se desarrolló una mesa de 

trabajo con el delegado de la Fiscalía General Penal 

Militar y Policial para los asuntos de comunicaciones, 

con el fin de construir de manera articulada el Manual 

de Comunicaciones Institucional, sin embargo no se 

avanzó en la elaboración del mismo en la vigencia, 

actividad que se reprogramó en el PAI  2025. 

Ahora bien, respecto a las campañas en redes sociales 

para aumentar la visibilidad y el reconocimiento de la 

Entidad y la campaña con la relatoría del Tribunal 

Superior Militar y Policial, el Grupo de comunicaciones 

realizó acciones encaminadas al fortalecimiento de la 

Imagen Institucional, sin embargo, no se 

implementaron campañas específicas de acuerdo con 

las acciones programas en el PAI. 

Dirección 

General- Grupo 

de 

Comunicaciones 

Elaborar e implementar 

procedimientos, guías e instructivos 

de los procesos a cargo de la 

dependencia. 

1-Elaboración e implementación del 

Protocolo para la Atención a Medios de 

Comunicación. 

2-Elaboración e implementación del 

Protocolo de Interacción en Redes 

Sociales. 

Protocolo para la 

Atención a Medios 

de Comunicación. 

aprobado y 

publicado. 

Protocolo de 

Interacción en 

Redes Sociales, 

aprobado y 

publicado. 

57% 

Se avanzó en la elaboración de los protocolos para la 

atención a medios de comunicación y de interacción 

en redes sociales, los cuales se encuentran por 

revisión y validación por parte de los voceros oficiales 

de la Entidad, se evidencia un avance parcial en el 

cumplimiento de la actividad, ya que la documentación 

programada para el periodo aún está pendiente 

completar las etapas de elaboración, revisión, 

aprobación en el Sistema Integrado de Gestión 

(Daruma) y posterior socialización. 

Con relación al Diseño y desarrollo la intranet de la 

Entidad, en articulación con la OTIC, se adelantaron 

dos reuniones en el mes de agosto con el fin de definir 

https://sgi.justiciamilitar.gov.co/uploads/staff/assets/user59/archivos/Registro%20de%20asistencia%2026-08-2024.pdf
https://sgi.justiciamilitar.gov.co/uploads/staff/assets/user59/archivos/Registro%20de%20asistencia%2026-08-2024.pdf
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Dependencia 

Programación 2024 

Actividad Entregable 

Cuatrimestre 

III - % de 

Avance 

Justificación del avance alcanzado 

Diseño y desarrollo 

la intranet de la 

Entidad. 

el plan de trabajo para la construcción de la Intranet 

de la Entidad. Se realizó una jerarquización de 

contenidos por parte del Grupo de Comunicaciones y 

se gestionó el ingreso de los ingenieros contratistas 

que apoyarán esta tarea al sitio en SharePoint donde 

se está construyendo la Intranet. Así mismo, se 

acordó con la Relatoría del Tribunal Superior Militar y 

Policial la migración de las carpetas de las 

providencias. No obstante, a pesar de las gestiones 

realizadas solo se avanzó en un 50% de la acción, por 

lo anterior la actividad que se reprogramó en el PAI  

2025. 

Secretaría 

General- Grupo 

de Talento 

Humano  

Diseñar, adoptar e implementar el 

sistema de evaluación de desempeño 

en la JPMP. 

Aprobar y firmar la 

resolución de 

adopción. 

75 % 

El Grupo de Talento Humano de la Secretaría General 

proyectó el acto administrativo de adopción del 

Sistema de Evaluación del Desempeño con sus 

respectivos formatos. 

Al cierre de la vigencia está pendiente la revisión y 

firma para la adopción e implementación del sistema 

de evaluación, alcanzando sólo un avance del 75% de 

la actividad. 

Secretaría General- 

Grupo 

Administrativo 

Revisar y actualizar la documentación del 

proceso de Servicios Administrativos. 

Documentación 

aprobada por el líder 

del proceso.  

Material de 

socialización 

 

75%  

El Grupo Administrativo de la Secretaría General, durante 

la vigencia, adelantó la elaboración de la documentación 

del proceso de Servicios Administrativos, incluyendo la 

actualización y aprobación de la caracterización y la 

formulación de los procedimientos correspondientes. 

Al cierre de 31 de diciembre de 2024, se evidenció un 

avance parcial en el cumplimiento de la actividad, ya que 

la documentación programada (Procedimiento Gestión de 

Almacén, Procedimiento Administración del Parque 

Automotor), para el periodo fue revisada previamente por 

la OAP. Sin embargo, aún está pendiente completar las 

etapas de elaboración, revisión, aprobación en el Sistema 

Integrado de Gestión (Daruma) y posterior socialización. 

Tabla 3: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III y Reporte 

PAI 2025 Sistema Integrado de Gestión Daruma- corte 31 de diciembre de 2024. 

 

2.3  Avance Actividades PAI 2024 – Grupos Internos de 
Trabajo – Secretaría General 

 

Respecto a los grupos de la Secretaría General, de acuerdo con la 
programación, debían ejecutar 18 actividades al 100% con corte al 31 de 

diciembre de 2024. De estas, 16 actividades fueron finalizadas, mientras que 
dos actividades a cargo del Grupo de Talento Humano y del Grupo 

Administrativo presentaron un avance menor al programado. (ver tabla 3). 
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Teniendo en cuenta el desarrollo de lo programado desde cada uno de los 
grupos internos de la Secretaría General, se obtiene un resultado general 

del 89% de cumplimiento de la dependencia. A continuación, se relaciona 

la ejecución o cumplimiento por cada uno de los grupos internos: 

Dependencia 

 Reporte Programación PAI  2024 

Número de 
Actividades 

programadas 

Número de 
Actividades 
Ejecutadas 

al 100% 

Número de 
actividades 
con avance 

menor   

Porcentaje de 
cumplimiento 

% 

Secretaría General - Grupo Administrativo 7 6 1 86% 

Secretaría General - Grupo de Talento Humano  5 4 1 80% 

Secretaría General - Grupo de Contratos  2 2 0 100% 

Secretaría General - Grupo Financiero 2 2 0 100% 

Secretaría General - Grupo de Control Disciplinario 2 2 0 100% 

Consolidado PAI 18 16 2 89% 

Tabla 4: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- 

Cuatrimestre III y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestión Daruma- corte 31 de diciembre de 2024. 

De acuerdo con lo anterior, se resalta el esfuerzo de los Grupos Internos de 

Trabajo la Secretaría General por adelantar las actividades propuestas con 

resultado satisfactorio. 
 

III. Recomendaciones Generales 
 

▪ Es importante resaltar el esfuerzo y los resultados evidenciados en pro 

de la ejecución y cumplimiento del Plan. Para la vigencia 2025, es 
crucial realizar una programación equitativa de las actividades en cada 

cuatrimestre, de modo que no se acumulen y se permita el avance 
esperado. 

 
▪ Considerando el proceso de implementación del Modelo Integrado de 

Planeación y los resultados del IDI12023, es necesario que las 
dependencias responsables de cada política realicen un seguimiento 

 
1 El Índice de Desempeño Institucional: Es una herramienta que les permite a las entidades públicas hacer un 
autodiagnóstico y diseñar acciones de mejora, que se mide anualmente en el aplicativo FURAG a cargo del 
Departamento Administrativo de la Función Pública- DAFP. 
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exhaustivo de los planes de trabajo para el cierre del período actual. 
Esto permitirá avanzar en las acciones alineadas con la Planeación 

Institucional y mejorar los resultados de la medición del IDI para la 
vigencia 2025. 

 
▪ Es de vital importancia el uso y apropiación del DARUMA por todas las 

dependencias en pro de mejorar la eficiencia, la organización 
documental de la entidad y el seguimiento al cumplimiento con 

oportunidad de los planes institucionales. 

 

▪ Se recomienda a los responsables de los planes de acción y/o al 
personal encargado del registro de evidencias de las dependencias 

realizar una revisión previa de los entregables y de las fechas 
programadas, con el fin de asegurar que la evidencia esté acorde con 

el entregable registrado y se presente dentro de los plazos 
establecidos. 

 

▪ Es crucial continuar con el fortalecimiento de los procesos y 
procedimientos de la Entidad. En este sentido, se debe avanzar en la 

formulación de procedimientos y documentos asociados al quehacer 

de cada dependencia en el Sistema Integrado de Gestión - DARUMA. 
 

▪ Considerando la importancia de disponer de las evidencias de los 
avances institucionales alcanzados desde las dependencias y con el 

ánimo de garantizar la trazabilidad y custodia de la información, se 
recomienda usar el One Drive como repositorio, donde se almacenen 

los soportes de cada una de las actividades adelantadas en la vigencia 
conforme a la planeación. Esto asegurará la conservación y posterior 

transferencia de conocimiento. 
 

▪ En las actividades que involucren a varias dependencias para su 
gestión y cumplimiento, se recomienda propiciar espacios de 

coordinación y articulación, con el fin de avanzar oportunamente. 

 

Anexo 
▪ Anexo 1. Matriz de Seguimiento al Plan de Acción Institucional 

Cuatrimestre III-2024. 


