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Presentacion

La Oficina Asesora de Planeacién -OAP de la Justicia Penal Militar y Policial,
presenta el informe de seguimiento del tercer cuatrimestre del Plan de
Accion Institucional 2024.

El documento inicia con la descripciéon de la metodologia utilizada para el
seguimiento de las actividades establecidas en el Plan de Accion
Institucional de la vigencia y seguido se exponen los resultados generales
alcanzados en el tercer cuatrimestre y el detalle del cumplimiento y avance
por dependencia.

Por Ultimo, se presentan las recomendaciones emitidas por la Oficina
Asesora de Planeacidén para tener en cuenta frente al cumplimiento y avances
del Plan de la vigencia 2024.

I. Metodologia

La Oficina Asesora de Planeacion prepard el ejercicio de seguimiento al
cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Accién
Institucional- PAI- 2024 versién 2, publicado en la pagina web de la Entidad
en la ruta https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional;
realizando seguimiento sobre las actividades programadas para el III
cuatrimestre del 2024, para lo cual verificd las acciones establecidas en los
Planes Operativos del PAI de cada dependencia y que aportan al
cumplimiento de la actividad principal del PAI. De este modo se revisan
integralmente el cumplimiento y los logros de cada Plan.

En este sentido, para el tercer cuatrimestre se realizd el seguimiento vy
validacién de los reportes realizados por las dependencias a través del
aplicativo DARUMA en cada plan operativo del PAI 2024, donde los
responsables de la ejecucién de las actividades suministraron detalles y
soporte del desarrollo de estas.

Asi mismo, se disefid un instrumento en el que se procedid a consolidar y
validar el avance institucional frente al Plan y su posterior medicién general.
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La valoracidn cuantitativa del seguimiento corresponde al calculo porcentual
de las actividades ejecutadas Vs. las programadas para el cuatrimestre III
de 2024. Dicho calculo parte de los avances reportados en los planes
operativos del PAI registrados por los responsables de la ejecucidn.

Los informes de seguimiento y medicién del PAI se publican para
conocimiento de los grupos de interés, de valor y de la ciudadania en general
en el portal Web  Institucional en el siguiente  enlace:
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional.

II.Resultados Institucionales — Cuatrimestre 111

2.1 Logros y resultados

Con el propodsito de visualizar los logros de la Entidad en la vigencia 2024,
se presentan a continuacién los principales resultados alcanzados, asi:

1. Formulacion y aprobacion de los siguientes planes institucionales
en la vigencia 2024:

o Plan Estratégico Institucional 2024-2026.

o Plan Estratégico del Talento Humano.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

Programa de Transparencia y Etica Publica.

Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos.
Plan de Bienestar Social e Incentivos.

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Plan Operativo Anual de Inversion.

Plan de Gestién de la Informacidn Estadistica.

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Participacion Ciudadana.

Plan de Gestién del Conocimiento y la Innovacion.

Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico.

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién.
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o Plan de Gestion Ambiental.
2. Documentos de gestion de proceso aprobados:
Caracterizaciones

Se adelantd la actualizacion de las caracterizaciones de los siguientes

procesos:
o CA investigacion y acusacion.
o Juzgamiento y ejecucion.
o CA Direccionamiento estratégico.
o CA Sinergia organizacional.
o CA Comunicaciones estratégicas.
o CA Gestidn del talento humano.
o CA Gestidn del conocimiento, investigacién académica e

innovacion.

CA Gestidn TIC.

CA Gestion juridica.

CA Gestion financiera.

CA Gestién documental.

CA Gestion adquisicién de bienes y servicios.
CA Relacionamiento estado ciudadano.
CA Gestion de servicio judicial

CA Gestidn de servicios administrativo
CA Control disciplinario.

CA Control interno.

O O O 0O O O O O 0O O

Procedimientos

o Procedimiento para el seguimiento y evaluacién del rendimiento
estadistico de la jurisdiccién especializada.

o Procedimiento disefio y ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion.

o Procedimiento de gestién para judicantes.

o Procedimiento comisiones y viaticos.
Procedimiento historias laborales.
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Procedimiento de convenios y alianzas.

Procedimiento para estudios de investigacion y proyectos de
innovacion.

Procedimiento gestidon contractual.

Procedimiento de administracidén de servicios de apoyo logistico.
Procedimiento administracion de repositorios.

Procedimiento de retiro de personal.

Procedimiento manejo y declaracion de conflicto de intereses.
Procedimiento para identificacion de aspectos e impactos
ambientales.

Procedimiento plan de mejoramiento.

Procedimiento asesoria en el sistema de control interno.
Procedimiento para la gestion de PQRSD.

Procedimiento evaluacion y seguimiento a la gestién
institucional.

Procedimiento auditoria interna.

Procedimiento de gestion de archivos.

Procedimiento para el desarrollo de piezas graficas y productos
multimedia

Procedimiento para la prision domiciliaria concedida por la
Justicia Penal Militar y Policial- Ley 1407 de 2010.
Procedimiento plan anual de adquisiciones.

Procedimiento para acceder al incentivo por el uso de bicicleta.
Procedimiento etapa de investigacidn

Procedimiento para para de sentencias, conciliaciones y laudos
arbitrales.

Procedimiento para produccién regulatoria y doctrinal
Procedimiento para respuesta de solicitudes y consulta de
jurisprudencia del Tribunal Superior Militar y Policial.
Procedimiento para la eliminaciéon de documentos.
Procedimiento para el desarrollo de actividades de digitalizacion

Manual

o Manual de Identidad Visual.
o Manual de Politicas Contables.
o Manual de Contratacion.

PO @
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o Manual de operaciones estadisticas del tablero de control.
o Manual de cobro persuasivo y coactivo.

Guia y/o Instructivo

o Guia para la implementacién de las politicas de MIPG.

o Guia para la elaboracion de documentos.

o Guia para la formulacion, seguimiento y evaluacion de Plan de accion
institucional -PAI.

o Guia para identificacién documentacién y difusién de buenas practicas
y lecciones aprendidas.

o Guia de atencién al ciudadano.

o Guia para la recoleccion del dato estadistico.

o Guia para la implementacién de la Politica de defensa juridica de la
UAE-JPMP.

o Guia cambio de contrasefa.

o Instructivo para el cargue y reporte de evidencias del avance de
planes en el sistema integrado de gestion DARUMA

o Instructivo para la radicacion y tramite de quejas disciplinarias por
corrupcion.

o Instructivo ingreso aula virtual.

o Instructivo evaluacién satisfaccion de servicio al ciudadano.

Protocolo y/o Programa

Protocolo para la prevencién de acoso laboral y sexual.
Programa de desvinculacion asistida.

Programa de trabajo seguro en alturas.

Programa de espacios confinados

Programa de habitos de vida y entornos laborales saludables.
Programa de inspecciones de seguridad.

Programa de trabajo en caliente.

Programa de capacitacién de gestidon de seguridad y salud en el
trabajo.

0O O 0O O O 0 0 O
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Formatos

Certificacion recibo a satisfaccion para pagos.

Préstamo de Aula.

Encuesta de percepcidn.

Listado de asistencia evento académico.

Formato de solicitud de comision de servicios y gastos de desplazamiento.
Formato presentacién queja acoso laboral y/o sexual.

Formato certificado de permanencia de comisién servicios /
desplazamiento.

Acta de posesion de un judicante.

Encuesta de conocimiento tacito funcionarios administrativos UAE-JPMP.
Encuesta de conocimiento explicito funcionarios administrativos UAE-
JPMP.

0O O O O 0O O O

o O O

o Formato de hoja de control de historias laborales.

o Formato préstamo y consulta - historias laborales.

o Evaluacion satisfaccién de servicio al ciudadano.

o Formato evaluacion de actividades y documentos de ingreso.

o Formato de entrevista y evaluacion de retiro.

o Formato de evaluacién y concepto final de la judicatura.

o Formato de acuerdo de confidencialidad para judicantes.

o Formato de induccién para judicantes.

o Formato declaracion de intereses particulares del funcionario, servidor
publico o contratista.

o Formato de declaracion de conflicto de situaciones de conflicto de
intereses.

o Cronograma plan institucional de capacitacion.

o Diagnéstico necesidades de capacitacion.

o Registro lecciones aprendidas.

o Registro buenas practicas.

o Criterios de seleccion para capacitadores y/o facilitadores.

o Informe de capacitacion.

o Matriz consolidada de asistencia a eventos de capacitacion.

o Contenido programatico de las capacitaciones.

o Formato trabajo en alturas.

o Formato plan de capacitaciones programa de espacios confinados.

o Formato autoreporte de incidentes de trabajo- condiciones de salud.

Condiciones de trabajo.
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Formato cronograma del programa de riesgo psicosocial.

Formato de inspeccion a elementos de proteccién personal.
Formato de inspeccion de botequin, camilla y silla de ruedas.
Formato de inspeccion de extintores.

Formato de inspeccion de puestos de trabajo.

Formato de inspeccion de vehiculos.

Formato de inspeccion a instalaciones eléctricas.

Formato de inspeccion general de seguridad.

Formato de inspeccion al almacén de sustancias quimicas.

Formato “matriz de inventario de espacio confinado.

Formato de reporte de condiciones de salud en espacios confinados.
Formato Control de ingreso y salida personal en espacios confinado.
Formato Permiso de trabajo en espacios confinados.

Formato Lista de Verificacién de espacios confinados.

Planilla de ingreso en bicicleta.

Formato de Informe de Comision de Servicios / Desplazamiento.

0O O O O 0O O O O O o O o o o0 o0 o

Otros resultados:

o Anteproyecto de Presupuesto 2025.

Mapa de Riesgos Institucional 2024.

o Plataforma estratégica Resolucion No. 000009 de 02 de enero de
2024."Por la cual se adopta la Mision, Visién y Objetivos Estratégicos
de la Justicia Penal Militar y Policial"

o Resolucion No. 000023 de 2024 “Por medio de la cual se adopta el

Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG y se crea el comité

institucional de gestién de desempeno de la Justicia Penal Militar y

Policial”.

Politica de administracién de riesgos V2.

Politica de prevencion del acoso laboral y salud mental.

Codigo de ética de auditoria interna.

Estatuto de auditoria interna.

Protocolo de atencidn al ciudadano actualizado.

Estrategia de defensa focalizada en la reiteracion, complejidad e

impacto de los casos.

o Formulacién e implementacién de planes de trabajo de las politicas
publicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG por medio
del sistema DARUMA.
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o Micrositios del mddulo de transparencia de la Entidad actualizados.

2.2 Consolidado cumplimiento actividades PAI 2024 -corte
31 diciembre.

La Justicia Penal Militar y Policial para la vigencia 2024 formuld su Plan de
Accion Institucional V2 el cual consta de 96 actividades, para su
cumplimiento se desglosan en 295 acciones las cuales hacen parte integral
de los diferentes planes operativos establecidos para el cumplimiento del
plan accion a cargo de cada una de las dependencias tal como se detalla a
continuacion:

Dependencia Actividades No Acciones Plan No. Plan
2024 Operativo PAI 2024 DETR ]

Direccion General- Comunicaciones PA 240-056
Subdireccién General 9 14 PA 240-058
Fiscalia FGPMP 7 13 PA 240-062
Tribunal TSMP 4 9 PA 240-064
Dl,rec_aon Ger_reral con el apoyo de Mesa 9 23 PA 240-063
Técnica de Primera Instancia

Secretaria General- Control Disciplinario 2 5 PA 240-051
Secretaria General- Grupo Administrativo 7 19 PA 240-053
Secretaria General - Grupo de Contratos 2 5 PA 240-052
Secretaria General - Grupo de Financiero 2 21 PA 240-055
Secretaria General - Grupo de Talento 5 15 PA 240-054
Humano

Escuela de la JPMP 9 27 PA 240-061
Oficina Asesora Juridica-OAJ 7 45 PA 240-057
Oficina Asesora de Planeacion- OAP 11 40 PA 240-050
Oficina de Tecnologias de la Informacion 13 31 PA 240-060
y las Comunicaciones- OTIC

Oficina de Control Interno de Gestion- 4 11 PA 240-059

OCIG
Total

Tabla 1: Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accidn Institucional- Cuatrimestre III
y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestiéon Daruma- corte 31 de diciembre de 2024.

Con el propodsito de medir el avance del PAI y el desarrollo de las actividades
propuestas en el plan de cada dependencia de acuerdo con la planeacién
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institucional, se presenta a continuacién la relacion de actividades
terminadas al 100%, segun la programacién del tercer trimestre:

Cumplidas: Son aquellas actividades que fueron terminadas al 100%
durante el primer, segundo o tercer cuatrimestre de la vigencia 2024.

() Actividades con avance menor al programado: Se refieren a aquellas
actividades que han mostrado un progreso parcial dentro del periodo
2024, pero no alcanzaron el 100% de cumplimiento.

8; 8%

88; 92%

® Actividades terminadas 100%  ®Actividades con avance menor al programado

Grafico 1: Fuente elaboracién propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accion Institucional- Cuatrimestre
111 y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestién Daruma- corte 31 de diciembre de 2024.

De acuerdo con la versiéon 2 del Plan de Accién Institucional, se formularon
96 actividades. En el tercero cuatrimestre se completaron 88, lo que
representa un avance del 92% para la anualidad (7 actividades en el
primer cuatrimestre, 7 en el segundo cuatrimestre y 74 en el tercer
cuatrimestre).

Al finalizar la vigencia, quedaron 8 actividades que no se cumplieron al 100%
seglin su programacion, las cuales presentaron avances parciales.
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En consonancia con lo anterior, a continuacion se presenta el consolidado de
las actividades programadas para la vigencia 2024, por cada una de las
dependencias:

Reporte Avance PAI 2024

7 Namero de
Dependencia (i Gl Actividades
LEiIEReE Ejecutadas al
programadas 100%
Direccion General 3 2
Secretaria General 16 2
Subdireccion General 9 0
Fiscalia GPMP 7 0
Tribunal SMP 4 0
Mesa Técnica Misional 9 0
Escuela de la JPMP (EJPMP) 9 0
Oficina Asesora Juridica (OAJ) 6 1
Oficina de Tecnologias de Ila Informacion vy las 13 10 3
Comunicaciones (OTIC)
Oficina Asesora de Planeacion (OAP) 11 11 0
Oficina de Control Interno de Gestion (OCIG) 4 4 0
Consolidado PAI 96 88 8

Tabla 2: Fuente elaboracidon propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accion Institucional- Cuatrimestre III
y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestion Daruma- corte 31 de diciembre de 2024.

20 100%
18 90%
16 80%
14 70%
12 60%60%
10 50%
8 7 40%
6

6 30%
4 20%
2 10%
0 Subdireccion Fiscalia GPMP Tribunal SPM Mesa Técnica Escuela de la 0CIG OAP Secretaria 0AJ oTIC Direccién General 00/0

General JPMP General - Grupo de
Comunicaciones

mmmm NOmero de Actividades programadas mmmm \imero de Actividades — e 9, gvance
Ejecutadas al 100%

Grafico 2: Cumplimiento programacion actividades por dependencia. Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1.
Matriz de Seguimiento Plan de Accion Institucional- Cuatrimestre III- corte 31 de diciembre de 2024.
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Segun lo anterior, se resalta el esfuerzo de las dependencias por adelantar
todas las actividades propuestas durante la vigencia y lograr los principales
resultados de la Entidad en 2024, los cuales se destacan en la seccién
anterior.

Las actividades (8) que no se pudieron desarrollar al 100%, durante la
vigencia se deben a los siguiente:

e Planes institucionales que, debido al proceso de formulacién, no se
lograron culminar, lo que impidié la elaboracién de los respectivos
informes de seguimiento y evaluacion.

e Actividades cuyo cumplimiento dependia de otras dependencias.

e Elaboracién de documentos institucionales programados para la
vigencia, los cuales no culminaron su proceso.

e Campafias de comunicaciones que presentaron un avance parcial en
el primer semestre.

A continuacion, se detallan las actividades que no se completaron al 100%
durante la vigencia:

Programacion 2024

Cuatrimestre
Actividad Entregable III - % de Justificacion del avance alcanzado
Avance

Durante la vigencia 2024, no se elaboré ni publicé el
Plan de Continuidad de Negocio, toda vez que este se
debe desarrollar con un grupo interdisciplinario de

Plan de toda la JPMP.
Continuidad de
Oficina de Negocio elaborado La OTIC gestion6 las acciones necesarias para
Tecnologias de la . . y publicado. avanzar en la actividad asignada con las
. Actualizar, aprobar e implementar el ; . .
Informacidén y las NI . 60% dependencias que participan en su formulacién.
S Plan de Continuidad de Negocio.
Comunicaciones Informe de
(OTIC). evaluacion del Plan Se logré elaborar el Plan de Recuperacion de
de Continuidad de Desastres Tecnoldgicos, que es un componente
Negocio importante del Plan de Continuidad de Negocio. Sin

embargo, el plan no fue consolidado para un
cumplimiento del 100% de la actividad, alcanzando
solo un avance del 60% para la vigencia 2024.

Reporte de
Oficina . de Establecer e implementar el Plan para ava’n_ces de Durante la vigencia 2024, la OTIC estableci6 el Plan
Tecnologias de la P e politicas de X = .
- la Implementacién de las politicas de . de Trabajo de Implementacion de la Politica de
Informacion y las i - Seguridad de Ia 66% . A L. .
- Seguridad de la Informaciéon vy . Seguridad de la informacion, sin embargo, no se
Comunicaciones K _— Informacion y . e . L
Gobierno Digital del MIPG. X . elaboré el ultimo reporte que refleje el cumplimiento
(OTIC). Gobierno Digital X
del MIPG de las acciones y productos programados para su

ejecucién en la vigencia.
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Dependencia Cuatrimestre
III - % de

Avance

Actividad Justificacion del avance alcanzado

Entregable

Procedimiento de
Arquitectura
Institucional
aprobado y
socializado.

Oficina de

, Elaborar e
Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones
(OTIC).

implementar
procedimientos, guias e instructivos
de los procesos a cargo de la
dependencia.

Expedir la agenda regulatoria de la
UAEJPMP, asi como implementar y
ejecutar la politica de mejora

. Oficio al Ministerio
normativa.

de Defensa donde

1-Enviar al Ministerio de Defensas'(:O uesetl;we dlz
Oficina  AsesoraNacional, la propuesta de agendag e?1 da regulatoria
de Juridica regulatoria de la UAEJPMP, para que 9 g
. ) de la UAEJPMP
sea incluida en la agenda del sector

defensa. Matriz con el plan

2- Elaborar el plan de trabajo para Iade trabajo.

produccién regulatoria y doctrinal de
la correspondiente vigencia.

Desarrollar  estrategias para el

posicionamiento de la imagen

institucional y la divulgacién de

informacion a los grupos de interés y

de valor de la entidad, a través de losFormular, aprobar

canales de comunicacién adoptadosy  adoptar el

por la Entidad Manual de
Comunicaciones

1. Formular, aprobar y adoptar ellInstitucional

Manual de Comunicaciones

Institucional. Informe de la
realizacién de

2. Realizacion de campafias en redesminimo seis (6)

sociales para aumentar la visibilidad ycampafias en el

el reconocimiento de la Entidad. afio.

Direccién
General-  Grupo
de
Comunicaciones

3. Realizacién de campafas con la
relatoria del Tribunal Superior Militar y
Policial.

Elaborar e implementar
procedimientos, guias e instructivos
de los procesos a cargo de la
dependencia.

Protocolo para la
Atencion a Medios
de Comunicacion.

. L aprobado y
Direccion blicado
General-  Grupol|l-Elaboracién e implementacion defPY '
de Protocolo para la Atencién a Medios de
- L Protocolo de
Comunicaciones |Comunicacion. .
Interaccion en

Redes Sociales,
aprobado y
publicado.

2-Elaboracién e implementacion del
Protocolo de Interaccién en Redes
Sociales.

www.justiciamilitar.gov.co

Se evidencia que en el periodo de seguimiento el
procedimiento no ha sido aprobado en el Sistema
Integrado de Gestion Daruma, se encuentra en estado
35% de revisidn por parte de la OTIC, para ajustes y
posterior remision a la OAP para comprobacion
metodoldgica y dar continuidad con el tramite de
aprobacidn por el lider de proceso y socializacion.

La Oficina Asesora Juridica elabord la propuesta de la
agenda regulatoria de la entidad y la presentd al
Director General. Sin embargo, durante la vigencia no
se remitio el oficio con la propuesta al Ministerio de
Defensa Nacional, ya que permanecié en proceso de
revision y validacidn, para ser presentada en la nueva
vigencia.
80%

Por esta razon, la actividad se ha reprogramado en el
Plan de Accion de la OAJ para vigencia 2025,
denominandola como “Consolidar las iniciativas de
mejora normativa de la JPMP”, considerando el
alcance de la Oficina y su participacion en el proceso
de expedicion de la agenda regulatoria de la entidad,
asi como su inclusién en la agenda del Sector Defensa.

Respecto al Manual de Comunicaciones Institucional,
en el primer semestre se desarroll6 una mesa de
trabajo con el delegado de la Fiscalia General Penal
Militar y Policial para los asuntos de comunicaciones,
con el fin de construir de manera articulada el Manual
de Comunicaciones Institucional, sin embargo no se
avanzd en la elaboracién del mismo en la vigencia,
actividad que se reprogramé en el PAI 2025.
48%

Ahora bien, respecto a las campafias en redes sociales
para aumentar la visibilidad y el reconocimiento de la
Entidad y la campafia con la relatoria del Tribunal
Superior Militar y Policial, el Grupo de comunicaciones
realizé acciones encaminadas al fortalecimiento de la
Imagen Institucional, sin embargo, no se
implementaron campafias especificas de acuerdo con
las acciones programas en el PAIL

Se avanzd en la elaboracién de los protocolos para la
atencion a medios de comunicacidon y de interaccién
en redes sociales, los cuales se encuentran por
revision y validacién por parte de los voceros oficiales
de la Entidad, se evidencia un avance parcial en el
cumplimiento de la actividad, ya que la documentacién

57% programada para el periodo aln estd pendiente
completar las etapas de elaboracién, revision,
aprobacién en el Sistema Integrado de Gestidn
(Daruma) y posterior socializacion.

Con relacién al Disefio y desarrollo la intranet de la
Entidad, en articulacién con la OTIC, se adelantaron
dos reuniones en el mes de agosto con el fin de definir
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Cuatrimestre
III - % de
Avance

Dependencia

Actividad Justificacion del avance alcanzado

Entregable

Disefio y desarrollo
la intranet de la
Entidad.

el plan de trabajo para la construcciéon de la Intranet
de la Entidad. Se realiz6 una jerarquizacion de
contenidos por parte del Grupo de Comunicaciones y
se gestiond el ingreso de los ingenieros contratistas
que apoyaran esta tarea al sitio en SharePoint donde
se esta construyendo la Intranet. Asi mismo, se
acordo con la Relatoria del Tribunal Superior Militar y
Policial la migracion de las carpetas de las
providencias. No obstante, a pesar de las gestiones
realizadas solo se avanzo6 en un 50% de la accién, por
lo anterior la actividad que se reprogramoé en el PAI
2025.

El Grupo de Talento Humano de la Secretaria General
proyectd el acto administrativo de adopcion del
Sistema de Evaluacion del Desempefio con sus

Secretaria Disefiar, adoptar e implementar elAprobar y firmar la respectivos formatos.
General-  Grupo|_. . ~ L.
sistema de evaluacién de desempefiojresolucién de 75 %
de Talento - ' . . . . i
Humano en la JPMP. adopcidn. Al cierre de la vigencia estd pendiente la revision y

firma para la adopcién e implementacion del sistema
de evaluacion, alcanzando sélo un avance del 75% de
la actividad.

El Grupo Administrativo de la Secretaria General, durante
la vigencia, adelanté la elaboracion de la documentacion
del proceso de Servicios Administrativos, incluyendo la

Documentacién
aprobada por el lider
del proceso.

Revisar y actualizar la documentacion del

proceso de Servicios Administrativos. Material de
socializacion

Secretaria General-
Grupo
Administrativo

Tabla 3: Fuente elaboracién propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre III y Reporte

actualizacion y aprobacion de la caracterizacion y la
formulacion de los procedimientos correspondientes.

Al cierre de 31 de diciembre de 2024, se evidencié un
avance parcial en el cumplimiento de la actividad, ya que
la documentacion programada (Procedimiento Gestion de
Almacén, Procedimiento Administracion del Parque
Automotor), para el periodo fue revisada previamente por
la OAP. Sin embargo, aun estd pendiente completar las
etapas de elaboracion, revision, aprobacién en el Sistema
Integrado de Gestion (Daruma) y posterior socializacion.

75%

PAI 2025 Sistema Integrado de Gestién Daruma- corte 31 de diciembre de 2024.

2.3 Avance Actividades PAI 2024 - Grupos Internos de

Trabajo - Secretaria General

Respecto a los grupos de la Secretaria General, de acuerdo con la
programacion, debian ejecutar 18 actividades al 100% con corte al 31 de
diciembre de 2024. De estas, 16 actividades fueron finalizadas, mientras que
dos actividades a cargo del Grupo de Talento Humano y del Grupo
Administrativo presentaron un avance menor al programado. (ver tabla 3).
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Teniendo en cuenta el desarrollo de lo programado desde cada uno de los
grupos internos de la Secretaria General, se obtiene un resultado general
del 89% de cumplimiento de la dependencia. A continuacién, se relaciona
la ejecucién o cumplimiento por cada uno de los grupos internos:

Reporte Programacion PAI 2024

Namero de | Namero de

Dependencia 2;':‘1:;: ddees Actividades | actividades z:;fe;;:;:n::
rogramadas | EJ€cutadas | con avance p%
prog al 100% menor
Secretaria General - Grupo Administrativo 7 6 1 86%
Secretaria General - Grupo de Talento Humano 5 4 1 80%
Secretaria General - Grupo de Contratos 2 2 0 100%
Secretaria General - Grupo Financiero 2 2 0 100%
Secretaria General - Grupo de Control Disciplinario 2 2 0 100%
Consolidado PAI 18 16 2 89%

Tabla 4: Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accidn Institucional-
Cuatrimestre III y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestion Daruma- corte 31 de diciembre de 2024.

De acuerdo con lo anterior, se resalta el esfuerzo de los Grupos Internos de
Trabajo la Secretaria General por adelantar las actividades propuestas con
resultado satisfactorio.

III. Recomendaciones Generales

» Esimportante resaltar el esfuerzo y los resultados evidenciados en pro
de la ejecucidon y cumplimiento del Plan. Para la vigencia 2025, es
crucial realizar una programacion equitativa de las actividades en cada
cuatrimestre, de modo que no se acumulen y se permita el avance
esperado.

» Considerando el proceso de implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y los resultados del IDI'2023, es necesario que las
dependencias responsables de cada politica realicen un seguimiento

1 El indice de Desempefio Institucional: Es una herramienta que les permite a las entidades publicas hacer un
autodiagndstico y disefiar acciones de mejora, que se mide anualmente en el aplicativo FURAG a cargo del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica- DAFP.
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exhaustivo de los planes de trabajo para el cierre del periodo actual.
Esto permitird avanzar en las acciones alineadas con la Planeacion
Institucional y mejorar los resultados de la medicidon del IDI para la
vigencia 2025.

» Es de vital importancia el uso y apropiacion del DARUMA por todas las
dependencias en pro de mejorar la eficiencia, la organizacion
documental de la entidad y el seguimiento al cumplimiento con
oportunidad de los planes institucionales.

» Se recomienda a los responsables de los planes de accion y/o al
personal encargado del registro de evidencias de las dependencias
realizar una revisidon previa de los entregables y de las fechas
programadas, con el fin de asegurar que la evidencia esté acorde con
el entregable registrado y se presente dentro de los plazos
establecidos.

» Es crucial continuar con el fortalecimiento de los procesos vy
procedimientos de la Entidad. En este sentido, se debe avanzar en la
formulacién de procedimientos y documentos asociados al quehacer
de cada dependencia en el Sistema Integrado de Gestién - DARUMA.

= Considerando la importancia de disponer de las evidencias de los
avances institucionales alcanzados desde las dependencias y con el
animo de garantizar la trazabilidad y custodia de la informacién, se
recomienda usar el One Drive como repositorio, donde se almacenen
los soportes de cada una de las actividades adelantadas en la vigencia
conforme a la planeacidn. Esto asegurara la conservacion y posterior
transferencia de conocimiento.

* En las actividades que involucren a varias dependencias para su
gestibn y cumplimiento, se recomienda propiciar espacios de
coordinacion y articulacion, con el fin de avanzar oportunamente.

Anexo
= Anexo 1. Matriz de Seguimiento al Plan de Accién Institucional
Cuatrimestre III-2024.
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