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1.Presentacion

El Plan Operativo Anual de Inversiones -POAI es un instrumento de
gestién que permite operacionalizar los objetivos y metas establecidas
por las entidades publicas mediante los proyectos de inversién que se
ejecutaran en una vigencia fiscal determinada.

Segun el Decreto 111 de 1996 vy lo dispuesto en los articulos 8, 9y 10, el
POAI tiene como objetivo priorizar los proyectos de inversién, registrados
en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién del Departamento
Nacional de Planeacion y asignado presupuesto de inversion segun la Ley
de Presupuesto General de la Nacidn.

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial -
UAE-JPMP cuenta con el proyecto de inversion denominado
“Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de gestién y de la
infraestructura tecnoldgica de la Justicia Penal Militar y Policial. Nacional”,
que para la vigencia 2024, mediante Ley 2342 del 15 de diciembre de
2023 y Decreto 2295 del 2023, se le asigné un presupuesto de
$15.000.000.000, mediante Decreto 1522 del 18 de diciembre de
2024 “Por medio del cual se reducen unas apropiaciones en el
Presupuesto General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2024 y
se dictan otras disposiciones”, se redujo recursos de inversidn por una
cuantia de $5.589.000.000, quedando un presupuesto vigente por
cuantia de $9.411.000.000, cifra que permitio financiar los cinco (5)
componentes del Proyecto para la vigencia 2024 (componentes: Sistema
de gestidon, Gestion Documental, Capacitacion, Tecnologia e
Infraestructura de Soporte).

El Informe se estructura en dos secciones, la primera presenta la
ejecucion general de la inversidn, en la cual se describe el avance en la
ejecucién presupuestal y la segunda describe el seguimiento detallado del
proyecto de acuerdo con la informacién reportada por cada uno de los
jefes y coordinadores corresponsables de los componentes, en cuanto a
avance de metas, ejecucion de recursos por producto y por actividad para
la vigencia y con corte al 31 de diciembre de 2024.
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Ejecucion general de la inversion

La Entidad cuenta para la vigencia 2024 con el proyecto de inversién
denominado “Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de
gestion y de la infraestructura tecnoldgica de la Justicia Penal Militar y
Policial”, al cual, mediante Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023 y
Decreto 2295 del 2023, que liquidan el Presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal 2024, se le asignd $15.000 millones como
presupuesto de Inversion de los $157.478 millones asignados a la
Entidad. Sin embargo, mediante el Decreto 1522 de diciembre de 2024,
se aplazaron apropiaciones del presupuesto por un total de $20.268
millones para la vigencia.

A continuacién, en la Tabla I, se presenta la ejecucién presupuestal
consolidada de la Entidad con corte al 31 de diciembre de 2024:

Tabla 1 Ejecucidon Presupuestal Consolidada

Apropiacion

i id i id ()
Apropiacion Reducida Apropiacion 0 Avance

- . : Compromiso - % Avance en
Concepto L Decreto Vlg:nte_gon (RP) Obllgece en Obligaciones
1522 reduccion (5) Compromisos

€)) = o) & (4/3) (/33

Funcionamiento $ 142.478 $ 15.069 $ 127.409 $124.940 $121.468 98,06% 95,34%
Servicio de la

deuda $0 $0 $0 $0 $0 0,00% 0,00%
Inversion $ 15.000 $ 5.589 $9.411 $ 8.221 $ 6.004 87,36% 63,80%
Total, o o
Presupuesto $ 157.478 $ 20.658 $ 136.820 $ 133.161  $127.472 97,33% 93,17%

Fuente: SIIF Nacién II - 31 de diciembre de 2024. Cifras en millones de pesos

De acuerdo con el seguimiento financiero general, se identifica que la
Entidad, con corte a diciembre, comprometid recursos por una cuantia de
$133.161 millones, lo que corresponde a una ejecucion en
compromisos del 97.33% de los cuales se han comprometido del
presupuesto de funcionamiento $124.940 millones que equivale a un
98,06%, del presupuesto de inversidon se comprometieron $8.221
millones que corresponde a una ejecucién de compromisos del 87,36%,
y finalmente se han obligado $127.472 millones que corresponde a un
93,17%.
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En la Tabla 2 se presenta la ejecucion del proyecto de inversion
"Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de gestion y de la
infraestructura tecnoldgica de la Justicia Penal Militar y Policial”, de
acuerdo con la distribucidn de recursos por producto realizada en la FICHA
EBI, respecto a la apropiacién vigente, la apropiacion reducida,
certificados de disponibilidad presupuestal - CDP, los compromisos y las
obligaciones, con corte a 31 de diciembre. Esta informacidén se detallara
en el presente documento, en el apartado "Seguimiento detallado del

Proyecto de inversion.”
Tabla 2 Ejecucidon Presupuestal Inversidon

Apropiacion

Apropiacion Reducida cProptiacién SELUHEUIED  LlEERD g AI\EI:nce % Avance en
Producto Inicial Decreto :tge::c?:ig?\n Compromisos Obligaciones
1) e 3) (5) (6) (5/3) (6/3)
Servicio de
Implementacion
de Sistemnas de $ 1.319 $ 460 $ 859 $ 653 $ 653 $ 653 76,02% 76,02%
Gestion
Servicio de
Gestidn $ 4.090 $ 2.515 $1.575 ¢ 1.069 $ 1.069 $ 1.069 67,87% 67,87%
Documental
Servicios $ 3.946 $ 136 $3.810 $3.683 $3.683 $3.683 96,67% 96,67%

tecnoldgicos

Sedes dotadas $ 4.945 $ 1.897 $3.048 $2.697 $ 2.697 $ 480 88,48% 15,75%
Servicio de
Educacion
Informal para la $ 700 $ 581 $ 119 $ 119 $ 119 $ 119 100,00% 100,00%
Gestion

Administrativa

Total,

Presupuesto $ 15.000 $ 5.589 $9.411 $8.221 $ 8.221 $ 6.004 87,36% 63,80%

Fuente: SIIF Nacién II - 31 de diciembre de 2024. Cifras en millones de pesos
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2.Seguimiento detallado proyecto de inversion

A continuacidn, se describe de manera detallada los avances presentados
en el proyecto de inversidn "Fortalecimiento de las capacidades
administrativas, y de gestion y de la infraestructura tecnolégica de la
Justicia Penal Militar y Policial”, reflejando la informacién financiera
general, el andlisis de la ejecucion presupuestal y el avance registrado en
productos y metas con corte al 31 de diciembre de 2024, de acuerdo con
la informacidn registrada en el aplicativo PIIP del DNP.

2.1 Informacion financiera general

Apropiacién Apropiacion | Apropiacion T Cdps RP

Inicial Reducida Vigente con | Total, cdp Disponible sin
(1) Decreto reduccion (C)) (%_4) utilizar —-— o
1522 ©)) (4-5) |95 % |

$ 15.000 $ 5.589 $9.411 $8.221 $1.190 $0 $ 8.221 $ 6.004 63,80%

Fuente: SIIF Nacién II - 31 de diciembre de 2024. Cifras en millones de pesos

Al 31 de diciembre, se comprometieron recursos de inversién por un
monto de $8.221 millones, destinados a respaldar los procesos
contractuales ejecutados durante la vigencia. En cuanto a los sobrantes
de apropiacién, que ascienden a $1.190 millones, estos se deben
principalmente a los ahorros generados en los procesos contractuales
relacionados con el cableado y mobiliario para la dotacién de salas de
audiencia y despachos judiciales de la fase III, asi como al sobrante del
proceso de adquisicion de hardware para el almacenamiento de
documentacion digitalizada, que incluyd instalacion, configuracion y
puesta en funcionamiento. Estos saldos quedaron disponibles en el Ultimo
bimestre del afio, lo que impidié su reprogramacion para nuevos procesos
contractuales.
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Producto

1.1 Servicio de

Implementacion

Sistemas de
Gestion

2.1 Servicio de
Gestion
Documental

3.1 Sedes
Dotadas

®

2.2 Avance por Producto y Actividades financiadoras

Actividad

1.1.1 Implementar las
politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion

i, 1L,2 Disefiar e
implementar el Sistema
de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo

1.1.3 Disefiar e
implementar el Sistema
de Gestion Ambiental

2.1.1 Organizar,
almacenar y digitalizar los
archivos de gestion de la
Entidad

2.1.2 Dar soporte técnico
a la implementacion del
sistema de gestion
documental de la Entidad

2.1.1 Adquirir equipos de
dotacion para las
instalaciones de la JPMP

2.1.2 Suministrar
mobiliario para las
instalaciones de la JPMP

www.justiciamilitar.gov.co

Bien o Servicio
(Objeto Gasto)

Prestacion de servicios
para implementacion del
clima y cultura
organizacional

Prestacién de servicios
profesionales y de apoyo
para implementacion vy
fortalecimiento MIPG (, 1
estadistico)

Actualizacion y
ampliacion del sistema de

gestién de calidad
(DARUMA)
Adquisicién elementos

Sistema de Seguridad y

Salud en el Trabajo
(incluye botiquines,
atencion emergencias,

brigadistas, ergonémicas,

etc.)

Bateria psicosocial
funcionarios

Auditoria interna
preparatoria para

certificacion SGSST
Prestaciéon de servicios
profesionales y de apoyo
para implementacion vy
fortalecimiento del
SGSST (profesionales
para SGSST, abogado
ARL)

Prestaciéon de servicios

profesionales para
implementacion y
fortalecimiento del
Sistema de  Gestion
Ambiental

Servicios, bienes y

dotacion de elementos
para el manejo de
residuos
Desinfeccion y
digitalizacion de archivos
de la JPMP

Repositorio y [}
almacenamiento de
documentacién
digitalizada

Prestacion de servicios
profesionales y de apoyo

Adquisicion de equipos
audiovisuales y
tecnoldgicos para la
dotacion de las
instalaciones de la Unidad
Administrativa  Especial
de la Justicia Penal Militar
y Policial.

Adquisicion de mobiliario
para la dotacion de las
instalaciones de la Unidad
Administrativa  Especial
de la Justicia Penal Militar
y Policial.

@

Presupuesto
Inicial

$ 283

$ 36

$114

$ 370

$17

$ 350

$ 66

$73

$ 2.500

$ 1.500

$ 90

$3.310

$ 1.635

$ 283

$0

$5

$ 56

$0

$0

$ 96

$ 20

$0

$ 2.500

$0

$ 15

$1.897

$0

Presupuesto
Vigente

$0

$ 36

$ 109

$ 314

$ 254

$ 46

$73

$0

$ 1.500

$75

$1.413

$1.635

$0

$ 36

$ 109

$ 216

$4

$5

$179

$ 46

$ 58

$0

$ 997

$72

$1.463

$1.234

Compromisos
(RP)

$0

$ 36

$ 109

$ 216

$4

$5

$179

$ 46

$ 58

$0

$ 997

$72

$ 1.463

$1.234

Obligaciones

$0

$ 36

$ 109

$ 216

$4

$5

$179

$ 46

$ 58

$0

$ 997

$72

$ 418

$ 62
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Producto

3.1 Servicios
tecnolégicos

5.1 Servicio de
Educacion
Informal para la
Gestion
Administrativa

Actividad

3.1.1 Adquirir elementos
de criminalistica

3.1.2 Adquirir equipos
terminales de usuario de
escritorio y portatiles para
la entidad

3.1.4 Ampliar la
capacidad de coémputo,
procesamiento y
comunicaciones de los
centros de datos de la
Entidad.

3.1.5 Desarrollar e
implementar el modelo de
seguridad y privacidad de
la informacion (MSPI)

5.1.1 Ofertar programas
de formacion informal a
los servidores de la
Entidad

5.1.2 Desarrollar las
actividades incluidas en el
Plan Institucional  de
Capacitacion

TOTAL

Bien o Servicio

(Objeto Gasto)

Adquisicion y dotacién de
unidades moéviles de
Policia Judicial

Adquisicion de elementos
tecnolégicos para la
dotacion de los gabinetes
de criminalistica para la

Policia Judicial de la
Unidad Administrativa
Especial de la Justicia

Penal Militar y Policial.
Adquisicion de Kits de
criminalistica y kit de

PIPH para la Policia
Judicial de la Unidad
Administrativa  Especial

de la Justicia Penal Militar
y Policial.

Adquisicion de equipos de
computo de escritorio y
portatiles para la Unidad
Administrativa  Especial
de la Justicia Penal Militar
y Policial.

Adquisicion nodo
Simplivity 380 G1- Sitio 2
para la ampliacién la
capacidad de cémputo,
procesamiento y
comunicaciones de los
centros de datos de la
Entidad.

Prestar los  servicios
profesionales para apoyar
la implementacion y
consolidacion de la
politica de seguridad
digital y el Modelo de
Seguridad y Privacidad de
la Informacién para la
Unidad Administrativa
Especial de la Justicia
Penal Militar y Policial.

Programas de Educacion
Informal a servidores

Cursos de
Implementacion Sistema
Penal Oral Acusatorio

Presupuesto
Inicial

$1.133

$ 544

$ 773

$ 518

$ 500

$ 478

$ 400

$ 300

Presupuesto
Vigente

$0 $1.133
$0 $ 544
$0 $ 773
$0 $ 518
$0 $ 500
$ 136 $ 342
$ 400 $ 0,00
$ 181 $ 119
$ 15.000

$1.133

$ 544

$ 772

$ 502

$ 389

$ 342

$0

$ 119

Compromisos
(RP)

$1.133

$ 544

$ 772

$ 502

$ 389

$ 342

$0

$ 119

Obligaciones

$1.133

$ 544

$ 772

$ 502

$ 389

$ 342

$0

$ 119

$5.589 | $9.411 | $8.221 $ 8.221

Fuente: Ficha EBI - Reporte Seguimiento Mensual PIIP _ UAE_JPMP_31 de diciembre de 2024- Secretaria
General- Grupo Financiero.
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2.3 Avance en metas

‘ [ ] ‘
Producto Indicador Producto programada Responsable reporte AU anceleiccatads %
‘ parajlajvigencia Acumilxlado avance ‘
*Coordinador Grupo de Talento Humano-
. Secretaria General
159997190 - Sistema de 1 *Jefe Oficina Asesora de Planeacién 1 100%
Gestion implementado . B
1.1 Servicio d *Jefe Oficina de Tecnologias de la
Ir'n Iei:velr?tc;cign Informacién y las Comunicaciones
np L. *Coordinador Grupo de Talento Humano-
Sistemas de Gestion ,
159907102 - Informe final Secretaria General B
de implementacion 1 *Jefe Oficina Asesora de Planeacion 1 100%
P *Jefe Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones
159906300- Sistema de . L .
gestion documental 1 Coordlnasdor Gtrupoédmmlstratlvo- 1 100%
2.1 Servicio de implementado ecretaria Genera
Gestiéon Documental . . . .
1599_06316 -_Archlvo 3000 Coordinador Grupo Administrativo- 287.100 9.570%
intervenido Secretaria General
3.1 Sedes Dotadas 159908000 - Sedes 10 Coordinador Grupo Administrativo- 10 100%
Dotadas Secretaria General
L indice de capacidad en la _ “
4.1 Servicios ” o) o Jefe Oficina de Tecnologias de la o o
tecnoldgicos prestacion de servicios de oy Informacion y las Comunicaciones i i
tecnologia
o 159906901~ Capacitaciones 1 Director de la Escuela de la JPMP 1 100%
5.1 Servicio de Realizadas
Educacién Informal
para la Gestion
Administrativa -
159906900~ Personas 200 Director de la Escuela de la JPMP 1 100%
Capacitadas

Fuente: Ficha EBI - Reporte Seguimiento Mensual PIIP _ UAE_JPMP_31 de diciembre de 2024- Secretaria
General- Grupo Financiero.

Para el periodo, se evidencia el cumplimiento y avance en las metas
programadas de los indicadores de producto.

| Ejecucion |
Indicador de Gestion Ll prog_ramaf:la Responsable reporte Avance ejecutado Avance ejecutado
para la vigencia
en el mes Acumulado

Procesos de adquisicion de

equipos de hardware

y/o herramientas de software 1
adjudicados
Informes de seguimiento 3

realizados.

Jefe Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones

OAP consolida informacién
remitida por (Coordinacion Grupo

100%

Administrativo, OTIC y FGPMyP -

Policia Judicial)

100%

100%

Fuente: Ficha EBI - Reporte Seguimiento
General- Grupo Financiero.

®

@
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3.Recomendaciones generales y conclusiones

e Al 31 de diciembre, se comprometieron recursos de inversion por
un monto de $8.221 millones, destinados a respaldar los procesos
contractuales ejecutados durante la vigencia.

e Se recomienda a cada responsable en los diferentes componentes
del del proyecto de inversion, realizar un ejercicio de seguimiento
riguroso y permanente al avance de las actividades programadas
para la vigencia del proyecto, con el fin detectar dificultades e
implementar las acciones de mejora necesarias para asegurar el
cumplimiento del POAIL.

e Se recomienda un monitoreo continuo de la ejecucion de los
recursos de inversiéon para detectar alertas tempranas. Esto
facilitara que la entidad tome decisiones fundamentadas en datos
con el fin de gestionar eficientemente los recursos y mejorar el
desempefio de la ejecucion presupuestal.

e Se recomienda en aquellos casos en los que los saldos de recursos
no ejecutados en las actividades financiadoras producto de los
ahorros de los procesos contractuales, se realice una revisidn
detallada de dichos sobrantes durante el primer cuatrimestre de la
vigencia, evaluando si es posible reorientar dichos recursos para ser
redistribuidos en otros componentes del proyecto y asi no presentar
saldos de ejecucién del presupuesto de inversion asignado.
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