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Presentacion

La Oficina Asesora de Planeacion -OAP de la Justicia Penal Militar y Policial,
presenta el informe del primer seguimiento cuatrimestral al Plan de Accién
Institucional 2025.

El documento inicia con la descripciéon de la metodologia utilizada para el
seguimiento de las actividades establecidas en el Plan de Accion
Institucional de la vigencia y seguido se exponen los resultados generales
alcanzados en el I cuatrimestre, el detalle del cumplimiento y avance por
dependencia.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones emitidas por la
Oficina Asesora de Planeacidon para tener en cuenta frente al cumplimiento
y avances del Plan de la vigencia 2025.

I. Metodologia

La Oficina Asesora de Planeacidn llevd a cabo el ejercicio de seguimiento al
cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan de Accidn
Institucional (PAI) 2025, versidn 2, publicado en la pagina web de la Entidad
en la ruta: https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional.
Este seguimiento se centr6 en las actividades programadas para el primer
cuatrimestre de 2025, verificando las acciones contempladas en los 15
Planes Operativos que integran el Plan de Accidon Institucional de la entidad,
correspondientes a cada dependencia, y que aportan al cumplimiento de la
actividad principal del PAI.

En este sentido, se llevd a cabo la validacidon de los reportes presentados por
las dependencias a través del aplicativo DARUMA, mediante el cual los
responsables de la ejecucién de las actividades registraron informacién
detallada y los respectivos soportes sobre su desarrollo. Esta revision
permitio realizar el seguimiento de manera integral, revisando el avance y
los logros alcanzados en cada Plan Operativo.
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Asimismo, se disefid un instrumento mediante el cual se consolidé y validé
el avance institucional frente al Plan, con miras a su posterior medicidén
general.

La valoracidn cuantitativa del seguimiento corresponde al calculo porcentual
de las actividades ejecutadas frente a las programadas para el primer
cuatrimestre de 2025. Este calculo se fundamenta en los avances reportados
en los planes operativos del PAI, registrados por los responsables de su
ejecucion.

Los informes de seguimiento y medicion del Plan de Accidn Institucional se
publican para conocimiento de los grupos de interés, de valor y de la
ciudadania en general en el portal Web Institucional en el siguiente enlace:
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional.

II.Resultados Institucionales — Cuatrimestre I

2.1 Logros y resultados

Con el propodsito de visualizar los logros de la Entidad a continuacién, se
presentan los principales resultados alcanzados al 30 de abril de 2025:

1. Formulacion y aprobacion de los siguientes planes institucionales
en la vigencia 2025:

o Programa de Transparencia y Etica Publica - Mapa de Riesgos
Institucional 2025
Plan de Bienestar Social e Incentivos
Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Operativo Anual de Inversién
Plan de Gestidon de la Informacion Estadistica
Plan Institucional de Capacitacion
Plan de Participacion Ciudadana
Plan de Gestién del Conocimiento y la Innovacion
Plan estratégico de comunicaciones
Plan de estabilizacidon del Sistema de Informacion Misional- SIM
O @ . O Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
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2. Documentos de gestion de proceso aprobados:
Caracterizaciones

o CA Gestion financiera.
Procedimientos

o Procedimiento Ejecucion de Gastos

o Procedimiento para consultar registros penales y atender
peticiones asociadas a éstos.

o Procedimiento transferencias documentales primarias y/o
secundarias.

o Procedimiento parque automotor

o Procedimiento para la activacién, inactivacion y reubicacion de
juzgados vy fiscalias.

Guia y/o Instructivo

o Guia de anonimizacion de base de datos

o Guia para la apropiacion de documentos del sistema integrado de
gestion

o Instructivo para la formulacidn y seguimiento a indicadores

Protocolo y/o Programa

o Protocolo Interaccidon en redes sociales
o Protocolo Atencidon a Medios de Comunicacion

Formatos

o Formato hoja de control
o Formato solicitud y autorizacién adquisicion de bienes o servicios por
caja menor
o Formato historia de usuario
o Formato de solicitud de elaboracién, modificacidon o eliminacion de
indicadores
Formato reporte de actividades de participacion ciudadana
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o Formato para la apropiacion de documentos del Sistema Integrado de
Gestidn

Formato comprobante de egreso

Formato vale provisional caja menor

Formato excel programa de trabajo en caliente

Formato tramite de elementos JPMP

Formato de acuerdo de confidencialidad

Formato de permiso para trabajo con riesgo eléctrico

Formato ATS para trabajo en espacios confinados

O 0O O O O O O

o Otros resultados:

o Anteproyecto de Presupuesto 2026

o Formulacién e implementacién de planes de trabajo de las politicas
publicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG por medio
del sistema DARUMA

o Directiva 01 de 2025” Lineamientos para la Gestion estadistica y
rendimiento judicial”

2.2 Consolidado cumplimiento actividades PAI 2025 -corte
30 de abril.

Para la vigencia 2025, la Justicia Penal Militar y Policial formulé su Plan de
Accién Institucional, el cual se encuentra actualmente en su version 2 y esta
compuesto por 92 actividades. Para su cumplimiento, dichas actividades
se desglosan en 235 acciones, las cuales hacen parte integral de los 15
planes operativos establecidos y cargados en el aplicativo DARUMA, y cuya
ejecucion esta a cargo de cada una de las dependencias, segun se detalla a
continuacion:

No. Plan Nuamero de Namero
Dependencia Responsable Da.ruma Actividades | Acciones Plan
PAI 2025 Operativo
Direccién General - Grupo de Comunicaciones PA250-002 6 26
Subdireccién General PA250-003 5 8
Fiscalia General Penal Militar y Policial PA250-006 10 13
Tribunal Superior Penal Militar y Policial PA250-004 5 12
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Dependencia Responsable ';0- Plan
aruma

Mesa Técnica Misional

Secretaria General - Control

Disciplinario

Grupo de

Secretaria General - Grupo Administrativo
Secretaria General - Grupo de Contratos
Secretaria General - Grupo Financiero
Secretaria General - Grupo de Talento Humano
Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones

Oficina Asesora de Planeacion
Oficina de Control Interno de Gestidn

Total

PA250-005

PA250-007

PA250-008

PA250-009

PA250-010
PA250-011
PA250-012

PA250-014

PA250-015

PA250-001

PA250-017

Ndmero de Ndmero
Actividades | Acciones Plan
PAI 2025 Operativo

4 4

8 19

7 9

3 8

7 10

7 20

6 17

6 21

11 47

2 4

Tabla 1: Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre I-
corte 30 abril de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 15 de mayo de 2025.

Con el proposito de medir el avance del PAI y el desarrollo de las actividades
propuestas en el plan de cada dependencia de acuerdo con la planeacién

institucional,

se presenta a continuacién

la relacion de actividades

culminadas, segun la programacion del primer cuatrimestre:

Actividades terminadas 100%: Son aquellas actividades que fueron
terminadas al 100% durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2025.

(1 Actividades Pendientes: Son aquellas actividades que su cumplimiento
al 100% se encuentra programado para en el segundo y tercer

cuatrimestre.
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6; 7%

86; 93%

H Actividades terminadas 100% H Actividades Pendientes

Grafico 1: Consolidado anualidad cumplimiento actividades PAI 2025. Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1.
Matriz de Seguimiento Plan de Accidn Institucional- Cuatrimestre I y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestién Daruma-
corte 30 de abril de 2025.

De acuerdo con la versidn 2 del Plan de Accién Institucional, se formularon
92 actividades. Durante el primer cuatrimestre, se completaron 6
actividades, lo que representa un avance del 7% con respecto al total
programado de la anualidad.

Las 86 actividades pendientes, su cumplimiento esta programado para
ejecutarse en los proximos dos cuatrimestres (II y III).

En consonancia con lo anterior, a continuacion, se presenta el consolidado
de las actividades programadas para la vigencia 2025, por cada una de las
dependencias:
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Reporte Consolidado de Avance PAI 2025

. > Namero de
Dependencia Responsable Namero de . .
o Actividades
(AEITIEELCD Ejecutadas al 100% |
programadas ] (Ejecucion II y III
Cuatrimestre)

Direccion General - Grupo de ' ' '

S 6 1 5
Comunicaciones
Subdireccién General 5 1 4
Fiscalia General Penal Militar y Policial 10 2 8
Tribunal Superior Penal Militar y Policial 5 1 4
Mesa Técnica Misional 5 0 5
Secretaria General 29 1 28
Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial 7 0 7
Oficina Asesora Juridica 6 0 6
Oficina de Tecnologias de la Informacion y 6 0 6
las Comunicaciones
Oficina Asesora de Planeacion 11 0 11
Oficina de Control Interno de Gestion 2 0 2

Tabla 2: Fuente elaboracién propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre I-
corte 30 abril de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 16 de mayo de 2025.
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2.3 Avance de Actividades PAI 2025- Cuatrimestre 1

6; 1006 2% 6; 10%

45; 76%

m Actividades terminadas al 100% Actividades con avance programado
m Actividades con avance menor al programado mActividades sin avance

Grafico 2: Avance programacion actividades Pai- Cuatrimestre I. Fuente elaboracidon propia OAP- con base anexo
1. Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2025- consultado Aplicativo
DARUMA 16 de mayo de 2025.

Durante el primer cuatrimestre, las dependencias programaron avances de
la ejecucidon de 59 actividades. De acuerdo con los reportes registrados en
el aplicativo DARUMA, el avance se distribuyd de la siguiente manera: 6
actividades fueron terminadas al 100% que representa el 10% del total
programado; 45 actividades registraron un avance conforme a Ilo
programado, equivalentes al 76%; 6 actividades presentaron un avance
menor al programado, representando el 10%; y 2 actividades no reportaron
ningun avance, lo que equivale al 4%.

A continuacién, se presenta el reporte de avance por dependencia:

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

10



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Reporte Programacion I Cuatrimestre

Nimero de Actividades
Actividades con menor Actividades
Ejecutadas sin avance

al 100% AVance

Dependencia Namero de

Actividades
programadas

Responsable

Direccion General -
Grupo de 5 1 4 - -
Comunicaciones

Subdireccion General 5 1 3 - 1
Fiscalia General Penal 3 > 1 ) )
Militar y Policial

Tribunal Superior Penal 3 1 2 ) )
Militar y Policial

Mesa Técnica Misional 2 - 2 - -
Secretaria General 20 1 19 - -
Escuela de la Justicia 5 _ 5 _ _
Penal Militar y Policial

Oficina Asesora Juridica 3 - 1 2 -

Oficina de Tecnologias
de la Informacion y las 5 - 2 2 1
Comunicaciones

Oficina Asesora de
Planeacion

Oficina de  Control -
Interno de Gestion

-m--n

Tabla 3: Fuente elaboracién propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre I-
corte 30 abril de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 16 de mayo de 2025.

Los resultados evidencian un cumplimiento favorable de la programacion
establecida por las dependencias al corte del primer cuatrimestre. La
mayoria de las actividades presentan avances conforme con lo previsto; no
obstante, se identificaron ocho (8) actividades con dificultades en su
ejecucion: seis (6) reportaron un avance menor al programado y dos (2) no
registraron ningln avance. Esta situacién obedece a diversos factores
propios de la gestion interna de cada dependencia, lo que resalta la
necesidad de redoblar esfuerzos y adoptar las medidas necesarias para
asegurar el cumplimiento de las actividades programadas para la vigencia.
Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
'F Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

11



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

A continuacion, se detallan las actividades y las acciones asociadas a estas
que presentaron un avance inferior al programado, lo que impacté el
cumplimiento durante el primer cuatrimestre:

‘ Reporte Programacion I Cuatrimestre 2025 ‘
Dependencia

Avance Observaciones
Reportado
Actividad

(GIELES

perativo PAI

Avance
programado
Actividad
I Cuatrimestre

Actividad / Accion

Subdireccién

Actividad 01-SG:
Implementar buenas practicas
para la eficiencia del Comité
Institucional de Gestion vy
Desempeno.

Durante el primer
cuatrimestre la Subdireccion
General, programo un avance
del 60% en la actividad
“"Implementar buenas
practicas para la eficiencia
del Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio”, el
cual dependia de la ejecucion

de las
comunicaciones

y presentar al Comité de
Arquitectura para  priorizar
necesidades de automatizacion
(programado: marzo 100%-
reporte Daruma: 0%)

G 60% 0% S w .
eneral . . de la accion “Capacitar a los
Accion 02-SG-1: Capacitar a miembros del comité en el
los miembros del comité en el uso eficiente del tiempo”,
uso eficiente del tiempo que tenia como meta un
(Programado: marzo 100%. avance del 100% en el mes de
Reporte Daruma: 0%) marzo. Dado que esta accidn
no presentd avances, el
progreso de la actividad se vio
afectado en dicho periodo.
La Oficina de Tecnologias de
Informacion y de las
comunicaciones habia
programado un avance en el
primer cuatrimestre de la
20% en la actividad “Definir
Actividad 03-OTIC: Definir y y automatizar procesos
automatizar procesos administrativos”, el cual
Ofici administrativos. dependia de la ejecucion de
icina de -
Tecnologias de B . dos acciones. Una de ellas
Informacién  y Accion 03-OTIC-2: Convocar 20% 10% cumplioc con el avance

previsto; sin embargo, la
accion  correspondiente  a
“"Convocar y presentar al
Comité de Arquitectura
para priorizar necesidades
de automatizacion” no
registr6  avances. Como
resultado, el avance general
de la actividad se Vvio
afectado.
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Dependencia

Reporte Programacion I Cuatrimestre 2025

Actividad / Accion

Actividad 05-OTIC: Definir,
estructurar, articular Yy
proponer la creacidon de la PMO

Avance
programado
Actividad
I Cuatrimestre

Avance
Reportado
Actividad
(GIELES
perativo PAI

Observaciones

avance de la
actividad “"Definir,
estructurar, articular y
proponer la creaciéon de la
PMO”, la OTIC, habia previsto
un avance del 100% para el

Respecto al

Oficina de I(D?or$2gtos) de Gestion de periodo, el cual dependia de la
Tecnologias de ) ejecucion de la  accion
Informacién vy Lz . 100% 0% “"Elaborar y presentar
de las | Accion 05-OTIC-1: Elaborarly propuesta para la creacién
comunicaciones prese_n,tar propuesta para 2 del grupo de gestion de
creacion del grupo de gestion ” .
proyectos”, que tenia como
de proyectos (Programado: meta un avance del 100% en
100% abril. Reporte | d bril En
Daruma:0%) ¢ mes de  aorh
consecuencia, la actividad no
present6é ningun avance en el
periodo reportado.
La Oficina de Tecnologias de
Informacion y de las
comunicaciones programo un
avance en el primer
cuatrimestre de la 20% en la
actividad “Formular y
Actividad 06-OTIC: Formular actualizar la
y actualizar la documentacién documentacion del
del proceso de Gestion TIC, proceso de Gestion TIC,
asegurando su alineacion con asegurando su alineacion
Oficina de | las mejores practicas vy con las mejores practicas y
Tecnologias de | normativas vigentes. normativas vigentes”, el
Informacién vy 20% 12% cual dependia de la ejecucion
de las | Accion 06-OTIC-1: Actualizar de la acciéon “Actualizar el
comunicaciones | el Plan Estratégico de Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion- Tecnologias de la
PETI. Informacion- PETI”. No
(Programado: marzo 100%. obstante, esta accion
Reporte Daruma: 60%) present6 un avance inferior al
programado, alcanzando solo
el 60% de lo previsto (100%).
En consecuencia, el avance
general de la actividad se vio
afectado en el periodo de
seguimiento.
Actividad 02-0OAJ: Elaborar y Durante el primer
actualizar los  documentos cuatrimestre la Oficina
Oficina Asesora | relacionado con la gestion de Asesora Juridica, habia
Juridica cobro persuasivo y coactivo de 39,80% 19,80% previsto un avance del

la JPMP

39,80% en la actividad
“Elaborar y actualizar los
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Dependencia

Actividad / Accion

Accion 02-0OAJ-1: Actualizar el

procedimiento de cobro
coactivo.

(Programado: febrero
100%. Reporte Daruma:
0%)

Avance
programado
Actividad
I Cuatrimestre

o

Reporte Programacion I Cuatrimestre 2025

Avance
Reportado
Actividad

(GIELES
erativo PAI

Observaciones

documentos relacionado
con la gestion de cobro
persuasivo y coactivo de Ila
JPMP”, el cual dependia de la
ejecucion de dos acciones.
Una de ellas cumplié con el

avance programado; sin
embargo, la accion
correspondiente a
“Actualizar el

procedimiento de cobro
coactivo”, no registro
avances. Como resultado, el
avance general de la actividad
se vio afectado alcanzando
solo un 19,80%.

Oficina Asesora

Actividad 05-OAJ: Mantener
actualizados los documentos
del proceso de gestion juridica.

Accién 05-0AJ-2:

La Oficina Asesora Juridica
programdé un avance en el
primer cuatrimestre de la
20% en la actividad
“"Mantener actualizados los
documentos del proceso
de gestion juridica”, el cual
dependia de la ejecucién de la
accion  “Documentar 'y
socializar 2 lecciones

P . 35,00% 25,00% aprendidas y 2 buenas
Juridica Documentar vy socializar 2 P
lecciones aprendidas y 2 buenas practicas de la
P P Y : dependencia”. No obstante,
practicas de la dependencia. y p
esta accion presentdo un
(Programado: 50% febrero. . -
avance inferior al
Reporte Daruma: 30%)
programado, alcanzando solo
el 30% de lo previsto (50%).
En consecuencia, el avance
general de la actividad se vio
afectado en el periodo de
seguimiento.
Actividad 03-OAP: Formular e En el primer cuatrimestre la
implementar politica Oficina Asesora Planeacion
anticorrupcién y antisoborno. programd un avance del 70%
en la actividad “Formular e
. Accion 03-OAP-3: Formular la implementar politica
Oficina Asesora o . . g
politica que debe contener: una 75,00% 58,00% anticorrupcion y

de Planeacion

estrategia de prevencion, una
estrategia de investigacién y
sancién y una estrategia de
politicas y organizacion
institucional

antisoborno”, el cual
dependia de la ejecucion de
seis acciones. cuatro de ellas
cumplieron con el avance
previsto; sin embargo, dos de
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Reporte Programacion I Cuatrimestre 2025 ‘

Avance Observaciones

Dependencia Avance
.. > programado e
Actividad / Accion Actividad A(t::;;:ieasd
I Cuatrimestre operativo PAI

Reportado

(Programado: 100%. ellas presentaron un avance
Reporte Daruma: 80%) menor al programado,
“"Formular la politica que
debe contener: una
estrategia de prevencion,
una estrategia de
investigacion y sancion y
Accion 03-OAP-4: Elaborar una estrategia de politicas
procedimiento para medidas y organizacion
administrativas emergentes institucional” y Elaborar
para mitigar posibles procedimiento para
situaciones de corrupcion medidas administrativas
(Programado: 100%. emergentes para mitigar
Reporte Daruma: 50%) posibles situaciones de
corrupcion. En

consecuencia, el avance
general de la actividad se vio
afectado en el periodo de
seguimiento.

Se programé un avance en el
primer cuatrimestre de la
37,40% en la actividad
“Fortalecer el seguimiento

de la Planeacion
institucional y sectorial
Actividad 06-OAP: Fortalecer para mejorar el

cumplimiento de las metas
establecidas”, el cual
dependia de la ejecucion de
cuatro acciones. Tres de ellas
cumplieron con el avance

Accion 06-OAP-2: Presentar previsto; sin emb_argo, la
accién  correspondiente  a

el seguimiento de la Planeacion
institucional y sectorial para
mejorar el cumplimiento de las
metas establecidas.

Oficina Asesora

= ante el Comité Institucional de 37,40% 33,08% . L

de Planeacién Gestién Desempefio Presentar ante el Comité
o Y Jesemp Institucional de Gestion y

seguimiento de los indicadores Desempefio seguimiento

estratégicos de las de los indicadores

dependencias. estratégicos de las

dependencias”, presento
un avance inferior al
programado, alcanzando solo
el 15% de lo previsto (33%).
En consecuencia, el avance
general de la actividad se vio
afectado en el periodo
alcanzando un 33,08%.
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Tabla 4: Fuente elaboracién propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accidon Institucional- Cuatrimestre I-
corte 30 abril de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 16 de mayo de 2025.

2.4 Avance Actividades PAI 2025 - Grupos Internos de
Trabajo - Secretaria General

Respecto a los grupos de la Secretaria General, segun la programacion
establecida para el primer cuatrimestre, se tenia prevista la ejecucion de 20
actividades con corte al 30 de abril de 2025. De estas, 19 actividades
avanzaron conforme a lo programado, y 1 actividad se ejecut6 al 100%.

Considerando el desarrollo de lo programado por cada uno de los grupos
internos de la Secretaria General, a continuacién, se presenta el detalle de la
ejecucion y el cumplimiento de las actividades por cada uno de los grupos
internos:

Dependencia Numero de

Actividades
Ejecutadas al 100%
Secretaria General - Grupo de 5 0 5
Control Disciplinario
Secretaria General - Grupo 7 0 7
Administrativo
Secretaria General - Grupo de
4 0 4
Contratos
Secretaria General - Grupo
) . 2 1 1
Financiero
Secretaria General - Grupo de
5 0 5
Talento Humano
Total 20 1|

Tabla 5: Fuente elaboracién propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acciéon Institucional- Cuatrimestre I-
corte 30 abril de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 15 de mayo de 2025.

De acuerdo con lo anterior, se resalta el esfuerzo de los Grupos Internos de
Trabajo la Secretaria General por adelantar las actividades propuestas con
resultado satisfactorio.

III. Conclusiones y recomendaciones

» Las dependencias programaron la ejecucion de 59 actividades. De
acuerdo con los reportes registrados en el aplicativo DARUMA, el
avance se distribuyé de la siguiente manera: 6 actividades fueron
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terminadas al 100% que representa el 10% del total programado; 45
actividades registraron un avance conforme a lo programado,
equivalentes al 76%; 6 actividades presentaron un avance menor al
programado, representando el 10%; y 2 actividades no reportaron
ningun avance, lo que equivale al 4%.

= Continuar con los seguimientos trimestrales de los planes operativos
por la Subdireccién General, lo cual es fundamental en avances
reportados en este informe.

» En relacién con las actividades que no alcanzaron el avance
programado o que no presentaron ningun avance, se recomienda que
las dependencias realicen un seguimiento continuo y adopten las
medidas correctivas necesarias para asegurar la ejecucion de las
actividades conforme a la programacion definida en el PAI 2025.

» Es de resaltar el esfuerzo y los resultados evidenciados en pro de la
ejecucion y cumplimiento del Plan, es importante que las dependencias
continlen aunando esfuerzos para el cumplimiento de las actividades
propuestas para la vigencia.

» Es de vital importancia el uso y apropiacion del DARUMA por todas las
dependencias en pro de mejorar la eficiencia, la organizacion
documental de la entidad y el seguimiento al cumplimiento con
oportunidad de los planes institucionales.

= Se recomienda a los responsables de los planes de accion y/o al
personal encargado del registro de evidencias de las dependencias
realizar una revisidon previa de los entregables y de las fechas
programadas, con el fin de asegurar que la evidencia esté acorde con
el entregable registrado y se presente dentro de los plazos
establecidos.

» Es crucial continuar con el fortalecimiento de los procesos vy
procedimientos de la Entidad. En este sentido, se debe avanzar en la
formulacién de procedimientos y documentos asociados al quehacer
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de cada dependencia en el Sistema Integrado de Gestién - DARUMA.

» En las actividades que involucren a varias dependencias para su
gestion y cumplimiento, se recomienda propiciar espacios de
coordinacion y articulacion, con el fin de avanzar oportunamente.

= En cumplimiento del Decreto 612 de 2018, todas las areas deben
seguir la dindmica institucional de formular, someter a participacion y
presentar ante el CIGD los diferentes planes institucionales pendientes
de aprobacién.

Anexo

= Anexo 1. Matriz de Seguimiento al Plan de Accion Institucional
Cuatrimestre 1-2025.
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