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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Justicia Penal Militar y Policial, hace
parte integral del Plan Estratégico de Talento Humano y guarda relacién con los
lineamientos del Plan Estratégico Institucional.

Teniendo en cuenta que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), concibe
al talento humano como el activo mas importante de las entidades y lo convierte en
el factor que facilita la gestién y la obtencidon de logros y objetivos de la Justicia Penal
Militar y Policial, la Secretaria General establece el Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2025, con el fin de promover la calidad de vida de los servidores y sus
familias, fortalecer la cultura organizacional, generar motivacién y un ambiente
propicio que se traduzca en mayor eficiencia en el desempeno de las funciones y el
logro de objetivos de la Entidad.

La construccion del plan se basa en los lineamientos que se establecen para las
entidades del sector publico en el Decreto Ley 1567 de 1998 "Por el cual se crea el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado” y el Decreto 1083 de 2015, en el cual se indica que las entidades deben
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus servidores.

El diagnostico de necesidades del afio 2024 impone nuevos retos, los cuales buscan
fortalecer el liderazgo y la participacion de los funcionarios, mediante la adopcién y
ejecucion de las actividades planteadas, tendientes a afianzar los ejes propuestos y
las rutas de valor del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).



2. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar e implementar un modelo de gestion humana, ético e integral, que
contribuya al bienestar de los servidores y sus familias.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diseflar y ejecutar actividades en materia de bienestar social e incentivos,
alineadas con las necesidades institucionales, individuales y familiares de los
servidores de la Justicia Penal Militar y Policial, con el fin de mejorar su calidad de
vida y la de sus familias.

e Promover estrategias y buenas practicas que generen equilibrio entre la vida
laboral y familiar de los servidores, consolidando un clima laboral satisfactorio en
la Justicia Penal Militar y Policial.

e Fomentar alternativas que permitan el desarrollo del ciclo de vida del servidor
publico en armonia con la proteccidon del medioambiente y el entorno.

e Generar actividades de bienestar orientadas a la salud fisica y mental de los
servidores vinculados a la Justicia Penal Militar y Policial, mediante estrategias
virtuales y/o presenciales.

e Fortalecer la apropiacién de los valores institucionales en funcidon de una cultura
de servicio que privilegie la responsabilidad social, genere compromiso y sentido
de pertenencia de la Justicia Penal Militar y Policial.



3. ALCANCE

La formulacidon del Plan de Bienestar Social e Incentivos se fundamenta en los
resultados obtenidos a partir de las encuestas aplicadas durante la vigencia anterior.
Este analisis permite estructurar de manera estratégica las actividades propuestas,
orientadas a promover la integracion, el autocuidado, la salud fisica y mental, lo que
permite contribuir al mejoramiento del clima organizacional y al desarrollo personal y
profesional de los funcionarios.

El plan esta dirigido a los empleados, servidores y personal de apoyo de la Justicia
Penal Militar y Policial, asi como a su nucleo familiar directo, quienes seran los
beneficiarios de los programas contemplados.

4. MARCO NORMATIVO

NUMERO Descripcion — Epigrafe
Norma

Regula la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el

Ley 489 1998 "7 T )
ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.
Ley 734 2002 Cédigo Disciplinario Unico.
Ley 909 2004 Regula_el e,mpleo publl_co, la carrera adr_n!nlstratlva,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Otorga incentivos para promover el uso de la
Ley 1811 2016  bicicleta y se modifica el Codigo Nacional de
Transito.
Modifica la Ley 1361 de 2009, para adicionar y
Ley 1857 2017 complementar las medidas de proteccion de la
familia y se dictan otras disposiciones.
Adopta la estrategia salas amigas de la familia
Ley 1823 2017 lactante del entorno laboral en entidades publicas

territoriales y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones.



NUMERO Descripcion - Epigrafe
Norma

Modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de

Ley 1960 2019 1998 y se dictan otras disposiciones.

Crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
Decreto Ley 1567 1998 de estimulos para los empleados del Estado.

Regula el Sistema Especial de Carrera del Sector
Decreto Ley 091 2007 Defensa y se dictan unas disposiciones en materia
de administracion de personal

Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Decreto 1083 2015 pyplica.

5. RESPONSABLES

El Grupo de Talento Humano de la Secretaria General tiene la responsabilidad del
desarrollo de las actividades previstas en el presente Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2025.

6. DEFINICIONES

BIENESTAR LABORAL: Estrategias que buscan mejorar la calidad de vida y el
desempefo de los servidores publicos, promoviendo su satisfaccién y compromiso con
la entidad, lo que implica un equilibrio entre la salud fisica, mental y social, asi como
la satisfaccién con el trabajo y el ambiente laboral.

CALENDARIO ESCOLAR: Periodo lectivo que fijan las administraciones educativas y que
debe comprender un minimo de 175 dias para las ensefanzas obligatorias. Se divide
en dos periodos A, de febrero a noviembre y B, de agosto a junio.

INCENTIVO: Aquello que impulsa a las personas a mejorar en ciertas tareas o aspectos.
Se puede considerar como un beneficio tras alcanzar una meta. Por tanto, un incentivo
es algo que motiva a una persona para hacer mejor y mas rapido una tarea concreta,
mejorando su rendimiento.

PERIODO UNIVERSITARIO: Fraccion de tiempo en el que se llevan a cabo las clases y
actividades académicas. Este periodo puede variar en duracion y subdivision segun la
institucion, pero generalmente se divide en semestres, trimestres o cuatrimestres.



7. DESARROLLO DEL PLAN
Diagndstico

La Justicia Penal Militar y Policial en el afio 2022, establecié el primer plan de bienestar
e incentivos a partir del Programa Nacional de Bienestar "Servidores Saludables,
entidades Sostenibles 2020-2022”, el cual determind la estructura general para
desarrollar los ejes y estrategias para el plan de bienestar. Esta estructura rigié durante
los aflos 2022 y 2023, lo cual permitié formular el plan de mejora con base en los
resultados obtenidos en cada vigencia, fortaleciendo los ejes centrales que hicieron
posible la satisfaccién, el desarrollo y el bienestar de los funcionarios.

Para la vigencia 2024, los resultados obtenidos, en las encuestas realizadas,
permitieron determinar la importancia de continuar con el fortalecimiento de los ejes
del programa Nacional de Bienestar Social e Incentivos, articuldndolos con la ruta de
valor para trabajar en la mejora continua de las actividades programadas en el Plan.

Fase de consolidaciéon de informacion y resultados

Una de las bases fundamentales para iniciar la formulacion de estrategias que generen
un impacto positivo dentro de las instituciones publicas, es tomar como referencia el
Programa Nacional de Bienestar 2023 - 2026, que fue creado con el objetivo de servir
como un instrumento que permite el desarrollo de estrategias de bienestar.

El Programa Nacional de Bienestar plantea cinco ejes fundamentales que representan
los aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos, los cuales se detallan a continuacién:

EJE DESCRIPCION

Hace referencia a las nuevas formas de adaptacion al trabajo
teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la
pandemia de COVID-19 y la adopcidn de herramientas que le
permitan a los servidores publicos afrontar los cambios y las
diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y
emocional, entre otros aspectos, y esta conformado por los
siguientes componentes: factores psicosociales, equilibrio entre la
vida personal, familiar y profesional, con el objetivo de mejorar la
convivencia social y mejorar el clima laboral.

Equilibrio
Psicosocial y
Convivencia
Social




DESCRIPCION

Identidad y
Vocacién por el
Servicio
Publico

Comprende acciones encaminadas a promover en los servidores
publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio
publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores
definidos en el Cédigo de Etica e Integridad y los principios de la
funcidn publica sefialados en el articulo 2° de la Ley 909 de 2004;
asi como, entender el significado y la trascendencia en el
desempefio de su labor y con ello contribuir a incrementar los
niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés en los
servicios prestados por la entidad. Para lo cual, se debe incentivar
una cultura organizacional en este sentido.

Salud Mental

Engloba acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de los
servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar
donde sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el
estrés inherente al cargo que ocupan, las funciones que
desempefian, para mantener su productividad. Igualmente,
incluye habitos de vida saludable relacionados con mantener la
actividad fisica, nutricion saludable, prevencidon del consumo de
tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable, entre otros
aspectos.

Diversidad e
Inclusion

Hace referencia a las acciones que las entidades publicas deben
implementar en materia de diversidad, inclusién y equidad, asi
como la prevencidn, atencién y medidas de proteccién de todas las
formas de violencias contra las mujeres, basadas en género y/o
cualquier otro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia,
religién, discapacidad u otra razén.

Convivencia
Social

Es "“la interaccion pacifica, respetuosa y armodnica entre las
personas, con los bienes y con el ambiente, en el marco del
ordenamiento juridico” (Ley 1801 de 2016, art. 59).

Transformacion
Digital

Hace referencia a las transformaciones que ha traido consigo la
Cuarta Revolucién Industrial a las entidades publicas, las cuales se
aceleraron a raiz de la pandemia de COVID-19, con el fin de migrar
hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la
informacién y nuevas herramientas que trascienden barreras
fisicas y conectan al mundo. Lo anterior, adquiere relevancia para
la busqueda del bienestar de los servidores publicos, toda vez que
permite a las entidades a través de las herramientas digitales
obtener mayor cantidad de informacidn respecto de sus servidores
y con ello facilitar la comunicacion; asi como, agilizar y simplificar
los procesos y procedimientos para la gestion del bienestar.

Fuente: Direccién de Empleo Publico - Funcién Pablica y ESAP 2023




Estrategias por Eje

A continuacién, se presenta el cronograma de actividades que se plantea para el
cumplimiento de cada uno de los ejes, rutas y estrategias:

Ruta de

Valor

Ruta de la
Felicidad
Salario
Emocional

Equilibrio
Psicosocial y
Convivencia
Social

Estrategia Actividades Programacion
Sequridad social Feria Interinstitucional de turismo, IvII
au vivienda, beneficios de los servicios de la Y
integral . i o Semestre
Caja de Compensacion Familiar
Segl._lrldad Soele Festival de emprendimiento y gastronomia -
integral Semestre
Preparacién para | Encuentro dentro del programa II
el retiro "Construyendo un nuevo comienzo” Semestre
Apoyos educativos en Educacion Superior
w para el servidor y apoyos educativos en
Educacion para iy ! L.
. Educacion Especial, Preescolar, Basica IylIl
el servidor y la - - . ..
L Primaria y Secundaria para los hijos(as) Semestre
familia . Sz s .
previa aprobacion del Comité de Bienestar
Social e Incentivos.
Conmemoracion dia de la Mujer marzo
Conmemoracion dia del Hombre marzo
Conmemoracion dia del Nifio abril
Conmemoracion dia de la Madre mayo
Conmemoracion dia del Padre junio
Vacaciones recreativas en modalidad IyIl
virtual o presencial. Semestre
Realizacion dia de disfraces para octubre
Eventos funcionarios
institucionales o [Bjz de la Familia: un dia de permiso por
fechas semestre de conformidad con el paragrafo
especiales del articulo 3° de Ley 1857 de 2017 “Los
empleadores deberan facilitar, promover y
gestionar una jornada semestral en la que
sus empleados puedan compartir con su
familia en un espacio suministrado por el
empleador o en uno gestionado ante la IylIl
caja de compensacion familiar con la que Semestre
cuentan los empleados. Si el empleador no
logra gestionar esta jornada debera
permitir que los trabajadores tengan este
espacio de tiempo con sus familias sin
afectar los dias de descanso, esto sin
perjuicio de acordar el horario laboral
complementario”.




Actividades

Ceremonia de imposicion del Distintivo de
la Justicia Penal Militar y Policial.

Conservatorio sobre la vocacion del

servidor publico.

Conmemoracioén dia del servidor publico.

Programacion

Identidad y o Comunicar las siguientes alianzas:
Vocacion por | Reconocimientos II
| Servicio incentivos " : " P SR
e’ - Programa Servimos", iniciativa de
PUblico Funcién PuUblica que busca enaltecer la
labor del servidor publico, con el fin de
otorgar bienes y servicios con una
atencion especial.
Alianzas “Uniendo fuerzas, generando
bienestar”, iniciativa del Ministerio de
Defensa Nacional para los miembros de la
Fuerza Publica (activos y retirados),
veteranos, personal civil y sus familias.
Validar el proceso de adaptacion laboral de IvII
los servidores que ingresan a la Justicia Y
L . Semestre
Penal Militar y Policial.
Novenas navidefias para funcionarios. IT semestre
Actividades de bienestar emocional - IyIl
yoga, aromaterapia, etc. Semestre
R De L Dia de permiso por cumplearios L
F:IE?idade ° P P i . Semestre
Equilibrio de Salud Mental |Clima laboral Permiso de tres dias habiles al afio para
Vida funcionarios ubicados en despachos con Durante la
limitaciones para el acceso o] vigencia
desplazamiento.
o Iyll
Jornada deportiva institucional.
Semestre
Actividades culturales de educaciéon en Iyll
artes, cultura o saberes. Semestre
Jornadas de promocion y prevencion en Iyll
salud fisica y mental. Semestre
D|vers_|s:lad € ;afe . g e Promocion del cédigo de ética e integridad. 177 08
Inclusion integridad Semestre
Ruta de p . IylIl
crecimiento Promocion del uso de la bicicleta. Semestre
cultura del | convivencia Entorno laboral | Dia Mundial de los Animales (cuidado de la Octubre
liderazgo Social saludable naturaleza)
Promocidn del autocuidado y IylIl
autoproteccion - caminatas ecoldgicas. Semestre




TRANSFORMACION DIGITAL

Desde la Escuela de Justicia Penal Militar y Policial, en el marco del Plan Institucional
de Capacitacion, se desarrollaran diferentes talleres de inteligencia artificial, que le
daran herramientas a los funcionarios para mejorar el desarrollo de sus actividades.

INCENTIVOS PARA LOS GERENTES PUBLICOS

La Justicia Penal Militar y Policial en el marco de la creacion de estimulos reconoce el
trabajo de los Gerentes Publicos, quienes tienen la tarea de asegurar, a través de su
liderazgo, que la entidad logre un mayor nivel de capacidad para conseguir sus
objetivos.

Es asi como el rol del gerente publico se convierte en un elemento clave para la
materializacion efectiva de las metas trazadas por la entidad, de forma que las
competencias que tiene lo lleven a influir, inspirar e incentivar la transformacion de la
Justicia Penal Militar y Policial.

¢Cuales son los empleos de naturaleza gerencial?

De acuerdo con el articulo 47 de la Ley 909 de 2004, la Gerencia Publica hace referencia
al grupo de empleos de naturaleza gerencial que conllevan ejercicio de responsabilidad
directiva en la administracién publica de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y
territorial.

Todos los empleos del nivel directivo del empleo publico estan incluidos en la categoria
“gerencia publica”, con excepcion de aquellos empleos cuya nominacién dependa del
Presidente de la Republica en el nivel nacional; cargos que se entienden como de
confianza del nominador.!?

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, cuenta con
cuatro (4) gerentes publicos, asi:

¢ Subdirector General

e Secretaria General

e Directora de la Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial

o Jefe de la Oficina de Tecnologias de Informacién y de las Comunicaciones

! (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2020, pag. 9).



Incentivos para Gerentes Publicos en la Unidad Administrativa Especial
de la Justicia Penal Militar y Policial.

Entendido como el conjunto de beneficios o programas flexibles dirigidos a reconocer
el buen desempeno, partiendo de la evaluacidon de los acuerdos de gestidon con
resultados en nivel sobresaliente.

Dentro de los incentivos se contemplan los siguientes:

1. Capacitacion en Alta Gerencia: Fortalecer las capacidades de los gerentes
publicos a través de capacitaciones.

2. Chequeo médico ejecutivo: Este chequeo médico estara a cargo de la ARL, el
cual es un modelo de atencion personalizada e integral, donde se realizan
examenes de laboratorio, examenes de diagndstico y valoraciones con
especialistas, en un protocolo de 8 horas.

3. Planes de recreacion y esparcimiento: Con el apoyo de la ARL se otorgara
un plan que les permita a los Gerentes Publicos tener un dia de recreacién y
esparcimiento.

Incentivos para los equipos de trabajo

Para otorgar los incentivos a los equipos de trabajo, la entidad elegird una de las
siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen proyectos de innovacién institucionales desarrollados por equipos
de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. De acuerdo con la planeacidn institucional se definira el proyecto de innovacién
que desarrollaran los equipos de trabajo, bajo los siguientes parametros:

2.1 Requisitos para competir por los incentivos institucionales:
o El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

o Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

2.2 Reglas generales para la seleccidn de los equipos de trabajo.



o Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los servidores
de la entidad.

o La Direccién de la Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial, como
encargada de la Politica de Gestidn de Conocimiento e Innovacion, mediante
oficio de designacion, conformara un equipo evaluador que garantice
imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos de innovacion que
participen, el cual serd el encargado de establecer los parametros de
evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con funcionarios de la
entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

o Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

o El Director General de la entidad, con el concepto del equipo evaluador,
asignara, mediante acto administrativo, los incentivos que se otorgaran al
mejor equipo de trabajo de la entidad, conforme a la disponibilidad de
recursos.

o A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran incentivos no pecuniarios disponibles.

CAMBIO ORGANIZACIONAL

Se refiere a los cambios que tienen o deben tener lugar en las entidades como
consecuencia de las reformas organizacionales.

Es importante tener en cuenta que cuando la entidad decida llevar a cabo una reforma
organizacional debe tener claro cudles son los objetivos que persigue. Para eso se
deben tener en cuenta tres aspectos:

1.

2.

Los cambios deben tener un sentido estratégico, es decir, realizarse con el
objetivo de que la Justicia Penal Militar y Policial esté en condiciones de cumplir
mejor la misidn y hacer un manejo eficiente de sus recursos.

Todos los servidores deben concienciarse de que sus responsabilidades dentro
de la entidad han de estar alineadas con este sentido estratégico y, por tanto,
han de colaborar para facilitar su ubicacidon en las areas que se necesiten.

Con frecuencia el cambio (traslados, asignacion nuevas funciones,
reubicaciones) no es facil de asimilar, por lo que el Grupo de Talento Humano
debera realizar acompafiamiento para que dicho cambio se pueda realizar en
forma efectiva y saludable.



8. PRESUPUESTO

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025 se financia con el presupuesto
asignado, reflejado en los siguientes rubros:

Servicios de esparcimiento culturales y
deportivos (Actividades de bienestar) $600.000.000

A-02-02-02-009-002
A-02-02-02-009-006 | Servicios de educacion (apoyos educativos) $300.000.000

Total, Presupuesto 2025 $900.000.000

Nota: El desarrollo de las actividades planteadas en este plan estaran sujetas a la asignacion del presupuesto.

9. SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN

Con el fin de llevar a cabo el seguimiento frente al cumplimento del Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2025, se realizardn seguimientos a los indicadores sobre el
cumplimiento del Plan, encuestas de satisfaccidon y ejecucién de recursos.

Estos seguimientos son necesarios para evidenciar el grado de avance y cumplimiento
en la vigencia.

INDICADORES

FrecuenC|a
Tipo de Nombre del Definicion Meta Formula
Indicador Indicador

med|C|on

Mide el porcentaje de

Eficacia Porcentaje de a((::l:ir\]/qizlai?ézn;r;::alg;s 100% 4 meses N° de actividades ejecutadas 00
. . (¢] s
Cug;ﬁ"g?;i':'to sobre las ejecutadas en N° de actividades programadas
la vigencia
Mide el grado de
. cobertura de los
Porcentaje de funcionarios que Calificacion total obtenida
Efectividad rgi‘gtzzigs d?an respondieron la 90% Anual Calificacién maxima x1
satisfaccion | €hcuesta de satisfaccion
de las actividades
ejecutadas en el Plan.
Porcentaje de Midg el pglrcentaje de
L Ejecucién de ejecucion de los Cantidad de recursos ejecutados
Eficiencia recursos asignados 100% 6 meses 00

recursos del Cantidad de recursos asignados

Plan para la ejecucién del

plan.



10. FUENTES DE INFORMACION

Programa Nacional de Bienestar 2024 - 2026 “Servidores saludables, entidades
sostenibles”. - Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn. - Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP).

CONTROL DE CAMBIOS

Instancia de Aprobacion Descripcién

Version

Version inicial del documento para la

Comité Institucional de Gestién y vigencia 2025. Aprobado por Comité
Desempefio. Institucional de Gestion y Desempefio,

01 29/04/2025
sesion 4, del 29 de abril de 2025.



