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Presentación  

 
El Plan Operativo Anual de Inversiones –POAI es un instrumento de gestión que 
permite operacionalizar los objetivos y metas establecidas por las entidades 

públicas mediante los proyectos de inversión que se ejecutarán en una vigencia 
fiscal determinada. 

 
Según el Decreto 111 de 1996 y lo dispuesto en los artículos 8, 9 y 10, el POAI 
tiene como objetivo priorizar los proyectos de inversión, registrados en el Banco 

de Programas y Proyectos de Inversión del Departamento Nacional de Planeación 
y asignado presupuesto de inversión según la Ley de Presupuesto General de la 

Nación. 
 

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial – UAE-JPMP 
cuenta con el proyecto de inversión denominado “Fortalecimiento de las 
capacidades administrativas, y de gestión y de la infraestructura tecnológica de la 

Justicia Penal Militar y Policial. Nacional”, que para la vigencia 2025, Decreto 1621 
del 30 de diciembre de 2024, se le asignó un presupuesto de $6.227 millones. 

  
El informe se estructura en dos secciones: la primera presenta la ejecución general 
del presupuesto, describiendo el avance en la ejecución presupuestal, y la segunda 

ofrece un seguimiento detallado del proyecto, según la información reportada por 
la gerencia del proyecto, los jefes y coordinadores responsables de los 

componentes. Esta sección incluye el avance de metas, la ejecución de recursos 
por producto y por actividad para la vigencia, con corte al 30 de junio de 2025. 



 

 

I.  Ejecución presupuestal  
 
Mediante el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, se asignó a la entidad un 

presupuesto total de $181.981 millones, de los cuales $6.227 millones 
corresponden a presupuesto de inversión y $175.754 millones a presupuesto de 

funcionamiento.  
 
La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial (UAE-JPMP, 

cuenta con el proyecto de inversión denominado “Fortalecimiento de las 
capacidades administrativas, de gestión y de infraestructura tecnológica de la 

Justicia Penal Militar y Policial Nacional”, cuyo presupuesto asignado para la 
vigencia 2025 de $6.227 millones, financia los cinco productos asociados al 

proyecto.  
 
A continuación, en la Tabla I, se presenta la distribución y ejecución presupuestal 

general con corte al 30 de junio de 2025: 

 

Tabla 1 Ejecución presupuestal general 

Concepto 

Apropiación 

vigente  

(1) 

Compromiso  

(RPC) 

(2) 

Obligado 

(3) 

% Avance en 

Compromisos 

(2/1) 

% Avance en 

Obligaciones 

(3/1) 

Funcionamiento $ 175.754 $ 64.651 $ 54.374 36,79% 30,94% 

Servicio de la deuda $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 

Inversión $ 6.227 $ 289 $ 80,8 4,64% 1,30% 

Total, Presupuesto $ 181.981 $ 64.940 $ 54.454 35,69% 29,92% 

Fuente: SIIF Nación II – 30 de junio de 2025. Cifras en millones de pesos 

 

De acuerdo con el seguimiento financiero general, se observa que, con corte a 

marzo, la entidad ha comprometido recursos por un total de $64.940 millones, 

lo que representa una ejecución de compromisos del 35,69%. De este total, 

$64.651 millones corresponden al presupuesto de funcionamiento, lo que 

equivale al 36,79%; $289 millones al presupuesto de inversión, lo que 

representa un 4,64%. En cuanto a las obligaciones en funcionamiento, se han 

obligado $54.374 millones, lo que corresponde al 30,94%; mientras que para 

inversión se han obligado $80,8 millones, que equivale al 1,30%. 

 

En la Tabla 2 se presenta la ejecución presupuestal del proyecto de inversión 

“Fortalecimiento de las capacidades administrativas, de gestión y de 

infraestructura tecnológica de la Justicia Penal Militar y Policial Nacional”, de 



 

 

acuerdo la información financiera reportada en el Sistema Integrado de 

Información Financiera- SIIF NACIÓN del Ministerio de Hacienda Crédito Público-

MHCP- y la distribución de recursos realizada  por productos en la Plataforma 

Integrada de Inversión Pública -PIIP- del Departamento Nacional de Planeación-

DNP- por la gerencia del proyecto.  

 
Tabla 2 Ejecución Presupuestal Inversión 

Rubro  Producto 

Apropiación 

vigente 

(1)  

CDP 
(2)  

Compromiso 
(3) 

Obligado 
(4)  

% Avance  

Compromisos 

(2/1) 

% Avance en 

Obligaciones 

(3/1) 

C-1599-0100-1-

20109D-1599063-02 

Servicio de 

Gestión 
Documental 

$ 66,0 $ 63,0 $ 63,0 $ 42,0 95,45% 63,64% 

C-1599-0100-1-

20109D-1599069-02 

Servicio de 

Educación 
Informal para la 

Gestión 

Administrativa 

$ 330,0 $ 330,0 $ 60,0 $ 14,8 18,18% 4,48% 

C-1599-0100-1-

20109D-1599076-02 

Servicios 

Tecnológicos 
$ 2.146,0 $ 2.146,0 $ 0,0 $ 0,0 0,00% 0,00% 

C-1599-0100-1-

20109D-1599071-02 

Servicio de 

Implementación 

de Sistemas de 

Gestión 

$ 213,0 $ 206,0 $ 166,0 $ 24,0 77,93% 11,27% 

C-1599-0100-1-

20109D-1599080-02 
Sedes dotadas $ 3.472,0 $ 2.808,0 $ 0,0 $ 0,0 0,00% 0,00% 

Total, Presupuesto $ 6.227 $ 5.553 $ 289 $ 80,8 4,64% 1,30% 

Fuente: SIIF Nación II - PIIP – 30 de junio de 2025. Cifras en millones de pesos 

 

II. Seguimiento detallado proyecto de inversión 
 

El Plan Operativo Anual de Inversión está alineado con la planeación estratégica 

institucional y contribuye al cumplimiento de la misión de la entidad. 

A continuación, se describe de manera detallada los avances presentados en el 
proyecto de inversión “Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de 

gestión y de la infraestructura tecnológica de la Justicia Penal Militar y Policial”, 
reflejando la información financiera general, el análisis de la ejecución 
presupuestal y el avance registrado en productos y metas con corte al 30 de junio 

de 2025, de acuerdo con la información registrada en el aplicativo PIIP del DNP. 
 



 

 

1.  Información general del Proyecto 
 
Horizonte 2023-2026 

Sector Defensa y Policía 

Entidad Responsable 
152100-Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar 
y Policial 

Código BPIN 2022011000036 

Programa 
1599-fortalecimiento de la gestión y dirección del sector defensa 

y seguridad 

Subprograma 0100-Intersubsectorial Defensa y Seguridad 

Objetivo  
Incrementar la capacidad administrativa de la Unidad 
Administrativa Especial de Justicia Penal Militar y Policial 

Fuente de financiación Nación - Otros Recursos del Tesoro -10. 

Rublo Presupuestal  C-1599-0100-1- 20109D 

Apropiación vigente  $ 6.227 millones 

Gerente de Proyecto Secretaria General  
Fuente: Ficha EBI- PIIP – 30 de junio de 2025. 

 

2. Información financiera general  
 

Apropiación 
vigente   

CDP 
Apropiación 
disponible  

CDPS sin 
utilizar 
(CDP-

compromiso 
RPC) 

Compromisos  
RPC 

Obligaciones 

Ejecución  Ejecución  

Valores  %  Valores  %  

$ 6.227 $ 5.553 $ 674 $ 5.264 $ 289 4,64% $ 80,8 1,30% 

Fuente: SIIF Nación II - PIIP – 31 de marzo de 2025. Cifras en millones de pesos 

 

Al 30 de junio, se comprometieron recursos de inversión por un total de $289 

millones, lo que equivale al 4,64%, correspondientes a la adjudicación de (5) 

cinco contratos. Además, se han obligado recursos por $80,8 millones, lo que 

representa el 1,30%.  

Por otro lado, se emitieron CDPS por $5.553 millones para respaldar los procesos 

contractuales que actualmente se encuentran en fase de estructuración, los cuales 

se adjudicarán conforme a la programación establecida. Es importante señalar que 

las áreas responsables de la gestión informan avances en la etapa precontractual; 

sin embargo, resulta prioritario agilizar esta etapa en los procesos que aún están 

en trámite. 

  



 

 

3.  Avance por producto y actividades financiadoras 
 
 

Producto  Actividad 
Bien o Servicio  
(Objeto Gasto) 

Responsable de 
Componente 

Presupuesto  
Vigente  

Ejecución 

Observaciones 
CDP  

Compromisos 

 (RP)  
Obligaciones  

1.1 Servicio de 
Implementación 

Sistemas de 

Gestión 

1.1.1 Implementar 
las políticas del 

Modelo Integrado 

de Planeación y 

Gestión 

Actualización y 

ampliación del 

sistema de 
gestión de 

calidad 

(DARUMA) 

Jefe Oficina de 

Tecnologías de la 
Información y las 

Comunicaciones  

$ 130 $ 130 $ 130 $ 0,0 

Se suscribió el contrato No. 
018-2025 UAEJPMP:  

"Prestación de servicios para la 

configuración, actualización, 

soporte, mantenimiento, 
capacitación y la adquisición de 

licencias del sistema DARUMA 

(software para el sistema de 

gestión integrado) 

implementado en la UAEJPMP)" 

1.1.2 Diseñar e 

implementar el 
Sistema de Gestión 

de Seguridad y 

Salud en el Trabajo 

Batería 

psicosocial 
funcionarios 

Coordinador Grupo 
de Talento 

Humano- 

Secretaría General   

$ 10 $ 10 $ 0 $ 0,0 

Se cuenta con el CDP No 4625 

para respaldar el presupuesto 

de este proceso.  El Grupo de 
Talento Humano adelanta la 

estructuración del estudio 

previo y análisis de mercado 

para iniciar el proceso 
contractual. 

Auditoría interna 

preparatoria para 
certificación 

SGSST 

Coordinador Grupo 

de Talento 
Humano- 

Secretaría General   

$ 7 $ 7 $ 0 $ 0,0 

Se liberan los recursos de esta 

actividad, toda vez que, la 
Oficina de Control Interno 

adelantará esta auditoría. 

1.1.3 Diseñar e 

implementar el 
Sistema de Gestión 

Ambiental 

Prestación de 

servicios 
profesionales 

para 

implementación 

y fortalecimiento 
del Sistema de 

Gestión 

Ambiental 

Coordinador Grupo 

Administrativo- 

Secretaría General     

$ 36 $ 36 $ 36 $ 24,0 

Se adjudicó el contrato 

No.012-2025 con el objeto de 

"Implementar, mantener y/o 
actualizar el Sistema de 

Gestión Ambiental, así como 

apoyar y acompañar al Grupo 

Administrativo en los 
componentes ambientales 

propios de procesos 

contractuales que adelante la 

UAEJPMP". 

Servicios, bienes 

y dotación de 
elementos para 

el manejo de 

residuos 

Coordinador Grupo 
Administrativo- 

Secretaría General   

$ 30 $ 30 $ 0 $ 0,0 

Se cuenta con el CDP No 8825 
para respaldar el presupuesto 

de este proceso. El Grupo 

Administrativo adelanta la 

estructuración del estudio 
previo y análisis del mercado 

para iniciar el proceso 

contractual. 

2.1 Servicio de 

Gestión 

Documental 

2.1.2 Dar soporte 

técnico a la 
implementación 

del sistema de 

gestión 

documental de la 

Entidad 

Prestación de 

servicios 

profesionales y 
de apoyo 

Coordinador Grupo 

Administrativo- 

Secretaría General    

$ 66 $ 63 $ 63 $ 42,0 

1-Se suscribió el  contrato No. 

006 -2025 para la 
actualización, ajuste y 

acompañamiento de las tablas 

de retención, valoración y 

gestión documental, así como 

el apoyo y acompañamiento en 
los demás instrumentos 

archivísticos de la  UAE-JPMP 

por valor de $39.000.000. 

2-Se suscribió el  contrato No  
013-2025  de servicios 

profesionales como historiador 

para realizar la construcción de 

la memoria institucional con 
fines archivísticos y la 

valoración en la construcción de 

las Tablas de Valoración 

Documental de la UAEJPMP por 

valor de $24.000.000. 

3.1 Sedes 

Dotadas 

2.1.1 Adquirir 

equipos de 

dotación para las 

instalaciones de la 
JPMP 

Adquisición de 

equipos 

audiovisuales y 

tecnológicos para 

la dotación de las 
instalaciones de 

la UAE-JPMP. 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones  

$ 2.172 $ 2.172 $ 0 $ 0,0 

Se realizaron las visitas para la 

identificación de los espacios 

requeridos para el 

funcionamiento del SPOA en los 

departamentos en los que se 
implementará la fase IV del 

SPOA, con el fin de adelantar su 



 

 

Producto  Actividad 
Bien o Servicio  

(Objeto Gasto) 

Responsable de 

Componente 

Presupuesto  

Vigente  

Ejecución 

Observaciones 
CDP  

Compromisos 

 (RP)  
Obligaciones  

2.1.2 Suministrar 
mobiliario para las 

instalaciones de la 

JPMP 

Adquisición de 

mobiliario para la 

dotación de las 
instalaciones de 

la UAE-JPMP. 

Coordinador Grupo 

Administrativo- 
Secretaría General   

$ 1.300 $ 636 $ 0 $ 0,0 

obtención a través de 
comodatos con las Fuerzas 

Militares.  En este sentido, se 

adjudicó el contrato de 

comodato No 115 de 2025 para 
inmueble ubicado en el 

departamento del Meta. 

Actualmente se adelantan las 

gestiones administrativas para 
la adjudicación de los contratos 

de comodato para los 

inmuebles ubicados en los 

departamentos de Putumayo, 
Caquetá y Arauca.  

 

Simultáneamente el Grupo 

Administrativo realizó el diseño 

arquitectónico de las 4 
instalaciones e identificó las 

necesidades de mobiliario para 

su dotación con el fin de 

estructurar el estudio previo y 
análisis de mercado y 

formalizar la suscripción del 

contrato. Se cuenta con el CDP 

No 8925 para apalancar este 
proceso.  

 

Así mismo, el Grupo de Redes y 

Comunicaciones adelanta la 

estructuración de la necesidad 
y documentos precontractuales 

para la adquisición de equipos 

audiovisuales y tecnológicos 

con base en los diseños 
arquitectónicos elaborados. Se 

cuenta con el CDP No 8425 para 

apalancar este proceso. 

4.1 Servicios 

tecnológicos 

4.1.1 Adquirir 

elementos de 
criminalística 

Adquisición y 
dotación de 

unidades móviles 

de Policía Judicial 

FGPM y P - Policía 

Judicial  
$ 1.196 $ 1.196 $ 0 $ 0,0 

Para la adquisición de las 

unidades móviles tipo VAN, se 
radicaron los documentos 

precontractuales en el Grupo de 

Contratos y se encuentra en 

revisión el proyecto de pliegos 
de condiciones para su 

publicación en el SECOP. Se 

cuenta con el CDP No 9325 para 

apalancar este proceso.  
 

Por otra parte, para las 

unidades móviles de actos 

urgentes tipo motocicleta, se 

adelanta la estructuración del 
estudio previo y análisis de 

mercado. Se cuenta con el CDP 

No 9225 para apalancar este 

proceso.  

4.1.2 Adquirir 

equipos terminales 

de usuario de 
escritorio y 

portátiles para la 

entidad 

Adquisición de 

equipos de 

cómputo de 
escritorio y 

portátiles para la 

UAE-JPMP. 

Jefe Oficina de 

Tecnologías de la 
Información y las 

Comunicaciones  

$ 550 $ 550 $ 0 $ 0,0 

Se estima comprometer este 
recurso en el mes de julio. Se 

radicaron los documentos 

precontractuales en el Grupo de 

Contratos y se encuentran en 
proceso de revisión y ajustes 

para su publicación en el 

SECOP. Se cuenta con el CDP 

No 7125 para apalancar este 
proceso.  

4.1.5 Desarrollar e 

implementar el 

modelo de 
seguridad y 

privacidad de la 

información (MSPI) 

Prestar los 

servicios 

profesionales 

para apoyar la 
implementación 

y consolidación 

de la política de 

seguridad digital 

Jefe Oficina de 

Tecnologías de la 
Información y las 

Comunicaciones  

$ 400 $ 400 $ 0 $ 0,0 

Se estima comprometer estos 

recursos en el mes de mayo. El 

proceso contractual fue 

publicado en el SECOP y se 
encuentra en etapa de 

observaciones. Se cuenta con el 

CDP No 7225 para apalancar 

este proceso.   



 

 

Producto  Actividad 
Bien o Servicio  

(Objeto Gasto) 

Responsable de 

Componente 

Presupuesto  

Vigente  

Ejecución 

Observaciones 
CDP  

Compromisos 

 (RP)  
Obligaciones  

y el Modelo de 
Seguridad y 

Privacidad de la 

Información.  

5.1 Servicio de 
Educación 

Informal para la 

Gestión 

Administrativa 

5.1.1 Ofertar 

programas de 

formación informal 
a los servidores de 

la Entidad 

Programas de 
Educación 

Informal a 

servidores   

Director de la 

Escuela de la JPMP 
$ 180 $ 180 $ 60 $ 14,8 

Se suscribió contrato No. 016-

2025 para realizar el apoyo y 
acompañamiento a la Escuela 

de Justicia Penal Militar y 

Policial en la implementación de 

la política de Gestión del 
Conocimiento y la Innovación 

con énfasis en investigación 

académica, por valor de 

$60.000.000 comprometiendo 
el 33% del presupuesto de 

inversión destinado para esta 

necesidad.  

Se adelanta la estructuración 
del estudio previo y análisis de 

mercado de otro proceso 

contractual para comprometer 

el resto del presupuesto de 

inversión asignado. 

5.1.2 Desarrollar 

las actividades 
incluidas en el Plan 

Institucional de 

Capacitación  

Cursos de 

Implementación 

Sistema Penal 

Oral Acusatorio 

Director de la 

Escuela de la JPMP 
$ 150 $ 150 $ 0 $ 0,0 

Se radicó en el Grupo de 

Contratos los documentos 

necesarios para la adjudicación 

de contrato interadministrativo 

con el fin de llevar a cabo curso 
de Derecho Operacional por 

valor de $20.256.000. Se 

adelanta la estructuración del 

estudio previo y análisis de 
mercado del proceso 

contractual adicional para 

comprometer el resto del 

presupuesto de inversión 
destinado 

TOTAL, PROYECTO      $ 6.227 $ 5.553 $ 289 $ 80,8   

Fuente: Reporte PIIP - SIIF Nación II – 30 de junio de 2025- Secretaría General- Grupo Financiero. 

 

 

4. Avance en metas 
 

Producto Indicador Producto 

Meta 

programada 

 para la vigencia 

Responsable reporte 

Ejecución 

Avance ejecutado 

Acumulado 

%  

avance 

a. 1.1 Servicio de 

Implementación 
Sistemas de Gestión 

159907100 - Sistema de 

Gestión implementado 
1 

*Coordinador Grupo de Talento Humano- 

Secretaría General 

*Jefe Oficina Asesora de Planeación 
*Jefe Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones 

1 100% 

159907102 - Informe final 

de implementación 
1 

*Coordinador Grupo de Talento Humano- 

Secretaría General 

*Jefe Oficina Asesora de Planeación 
*Jefe Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones 

0 0 

2.1 Servicio de 

Gestión Documental 

159906300- Sistema de 

gestión documental 

implementado 

1 
Coordinador Grupo Administrativo- 

Secretaría General 
0 0 

3.1 Sedes Dotadas 
159908000 - Sedes 

Dotadas 
13 

Coordinador Grupo Administrativo- 

Secretaría General 
0 0 

4.1 Servicios 

tecnológicos 

Índice de capacidad en la 

prestación de servicios de 
tecnología 

100% 
Jefe Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones 
0 0 



 

 

Producto Indicador Producto 

Meta 

programada 

 para la vigencia 

Responsable reporte 

Ejecución 

Avance ejecutado 

Acumulado 

%  

avance 

5.1 Servicio de 

Educación Informal 

para la Gestión 

Administrativa 

159906901- Capacitaciones 
Realizadas 

10 Director de la Escuela de la JPMP 0 0 

159906900- Personas 
Capacitadas 

350 Director de la Escuela de la JPMP 0 0 

Fuente: Ficha EBI – Reporte Seguimiento Mensual PIIP _ UAE_JPMP_30 de junio de 2025- Secretaría General- Grupo Financiero. 

 
 

Con corte al mes de junio, se reporta avance del 100% en meta del indicador 

159907100 - Sistema de Gestión implementado, de acuerdo con la información 
reportada por la gerencia del proyecto. 
 

Respecto a los demás indicadores de producto, no se reporta avance toda vez que, 
en el momento se adelanta el proceso precontractual de las adquisiciones 

proyectadas para la vigencia, el avance respectivo se realizará de acuerdo con la 
ejecución de los contratos. 

 

Indicador de Gestión 
Meta programada 

 para la vigencia 
Responsable reporte 

Ejecución 

Avance ejecutado  

en el mes 

Avance ejecutado 

Acumulado 

Procesos de adquisición de 

equipos de hardware 

y/o herramientas de software 
adjudicados 

1 
Jefe Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones 
0 0 

Informes de seguimiento 
realizados. 

3 

OAP consolida información remitida 

por (Coordinación Grupo 
Administrativo, OTIC y FGPMyP - 

Policía Judicial)  

1  33,3% 

Fuente: Ficha EBI – Reporte Seguimiento Mensual PIIP _ UAE_JPMP_31 de marzo de 2025- Secretaría General- Grupo Financiero. 

 

Para el periodo, se reporta avance en la meta del indicador de gestión “Informes 
de seguimiento realizados”, de 1 que equivale a un avance del 33.3% y 
corresponde al informe trimestral del POAI (enero- marzo), el informe 

correspondiente al II trimestre se elabora en el mes de julio y se reportará en ese 
período. Respecto al indicador “Procesos de adquisición de equipos de hardware 

y/o herramientas de software adjudicados”, actualmente se están adelantando los 
distintos procesos contractuales a cargo de la Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones para cumplir con dicho indicador. 

  



 

 

III. Recomendaciones generales y conclusiones 
 

1. Se comprometieron recursos de inversión por un total de $289 millones, 

lo que equivale al 4,64%, correspondientes a la adjudicación de (5) cinco 
contratos. Además, se han obligado recursos por $80,8 millones, lo que 
representa el 1,30%. 

 
2. Las áreas responsables de cada uno de los productos del proyecto de 

inversión informan avances en la etapa precontractual, sin embargo, es 
crucial agilizar los procesos contractuales que aún se encuentran en trámite. 
Aunque se han realizado avances en la estructuración de los contratos, es 

prioritario optimizar los tiempos en esta fase, asegurando que los procesos 
contractuales sean adjudicados de manera oportuna, para evitar posibles 

demoras en la implementación de los productos previstos y garantizar el 
cumplimiento de los plazos establecidos. 

 
3. Se recomienda a cada responsable en los diferentes componentes del del 

proyecto de inversión, realizar un ejercicio de seguimiento riguroso y 

permanente al avance de las actividades programadas para la vigencia del 
proyecto, con el fin detectar dificultades e implementar las acciones de 

mejora necesarias para asegurar el cumplimiento del POAI. 
 

4. Se recomienda un monitoreo continúo de la ejecución de los recursos de 

inversión para detectar alertas tempranas. Esto facilitará que la entidad 
tome decisiones fundamentadas en datos con el fin de gestionar 

eficientemente los recursos y mejorar el desempeño de la ejecución 
presupuestal.  

 

 


