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1. Presentación   

La Oficina Asesora de Planeación, en el marco de las funciones establecidas en 

el Decreto 312 de 2021, Articulo 8, Numeral 2. “Dirigir, administrar y promover 

el desarrollo, implementación y la sostenibilidad del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión (MIPG).”, presenta el informe semestral de la vigencia 

2025 correspondiente al avance en la implementación de las 18 políticas de 

gestión y desempeño que le aplican a la entidad del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión MIPG. 

El documento inicia con la descripción de la metodología definida para el 

seguimiento realizado a los avances de los planes de trabajo establecidos para 

la implementación de las políticas del Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión MIPG 2025, a través de los registros evidenciados en el aplicativo 

DARUMA y reportados en la Suite Vision Empresarial al Ministerio de Defensa 

Nacional, seguido se presentan los resultados obtenidos por la Justicia Penal 

Militar y Policial JPMP del Índice de Desempeño Institucional IDI periodo 2023 

- 2024  medidos mediante el Formulario Único de Reporte de Avances de la 

Gestión FURAG, continúa con el detalle del cumplimiento de cada una de las 

18 políticas que le aplican a la entidad, y los principales resultados alcanzados 

a corte de 20 de junio de 2025. Finalmente se presentan conclusiones y 

recomendaciones para la ejecución de las acciones para el segundo semestre 

de la vigencia.  

2. Objetivo 

Presentar los avances reportados por cada una de las dependencias en relación 

con la ejecución de los planes de trabajo establecidos para la implementación 

de las políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) en la 

Justicia Penal Militar y Policial durante la vigencia. Así mismo, identificar e 

implementar acciones de mejora que faciliten la adopción del modelo en la 

entidad y contribuyan al cumplimiento efectivo de las actividades programadas 

para el cierre de la anualidad. 



  

 

3. Metodología: 

La Oficina Asesora de Planeación realizó el seguimiento correspondiente al 

primer semestre de la vigencia 2025, con base en las actividades programadas 

en los planes de trabajo establecidos al inicio del periodo, los cuales fueron 

formulados a partir de los autodiagnósticos realizados para las 18 políticas que 

le aplican a la entidad. Para ello, se llevó a cabo la verificación de los avances 

reportados por las dependencias líderes de cada política, a través del módulo 

de planes del aplicativo DARUMA, herramienta adoptada por la entidad para la 

implementación del Sistema Integrado de Gestión. 

Los planes de trabajo formulados fueron registrados en aplicativo Daruma así:   

Dimensión MIPG 
Política 

de MIPG 

Líder de 

Política 

No. Plan 

DARUMA 

No. De 

actividades 

del Plan 

Gestión con Valores 

para Resultados – 

Relación Estado – 

Ciudadano 

Participación 

Ciudadana en 

Gestión Pública 

Dirección 

General 

 Grupo de 

Comunicaciones 

y Oficina Asesora 

de Planeación 

PA250-068 5 

 

 

Talento Humano 

 

 

Gestión del 

Conflicto de 

Intereses de la 

Política de 

Integridad 

Secretaría 

General - Grupo 

de Talento 

Humano  

PA250-072 9 

Talento 

Humano 
PA250-073 11 

Información y 

Comunicación 

Gestión 

Documental 

Secretaría 

General - Grupo 

Administrativo 

PA250-074 15 

Gestión con Valores 

para Resultados – 

Relación Estado – 

Ciudadano 

Servicio al 

Ciudadano 

 

PA250-075 5 



  

 

Dimensión MIPG 
Política 

de MIPG 

Líder de 

Política 

No. Plan 

DARUMA 

No. De 

actividades 

del Plan 

Direccionamiento 

Estratégico y 

Planeación 

Compras y 

Contratación 

Pública 

Secretaría 

General - Grupo 

de Contratos 

PA250-071 3 

Direccionamiento 

Estratégico y 

Planeación 

Gestión 

Presupuestal y 

Eficiencia del 

Gasto Público 

Secretaría 

General - Grupo 

Financiero  

*Nota. 

Gestión del 

Conocimiento y la 

Innovación 

Gestión del 

Conocimiento y 

la Innovación 

Escuela de la 

JPMP 
PA250-067 11 

Control Interno Control Interno 

Oficina de 

Control interno y 

Gestión 

PA250-066 14 

Gestión con Valores 

para Resultados  

Seguridad 

Digital 
Oficina de 

Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones 

PA250-062 9 

Gobierno Digital PA250-063 11 

Gestión con Valores 

para Resultados  

Defensa 

Jurídica 
Oficina Asesora 

Jurídica 

PA250-064 2 

Mejora 

Normativa 
PA250-065 1 

Direccionamiento 

Estratégico y 

Planeación 

Planeación 

Institucional 

Oficina Asesora 

de Planeación 

PA250-059 2 

Gestión con Valores 

para Resultados 

Fortalecimiento 

Organizacional 

y Simplificación 

de Procesos 

PA250-061 3 



  

 

Dimensión MIPG 
Política 

de MIPG 

Líder de 

Política 

No. Plan 

DARUMA 

No. De 

actividades 

del Plan 

 

Información y 

Comunicación 

 

Gestión de la 

Información 

Estadística 

PA250-070 14 

Seguimiento y 

evaluación del 

desempeño 

institucional. 

PA250-060 1 

Transparencia y 

Acceso a la 

Información 

pública y lucha 

contra la 

corrupción 

PA250-069 2 

Total, de actividades 118 

Nota: Para la política Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto Público no se formuló Plan de trabajo para la vigencia 

2025. 

De acuerdo con los planes de trabajo formulados y aprobados, que se 

relacionaron en la tabla anterior, la Oficina Asesora de Planeación llevó a cabo 

el seguimiento y la verificación de lo registrado por las dependencias en el 

aplicativo DARUMA. Los responsables de la ejecución de las actividades 

proporcionaron las evidencias del cumplimiento de estas durante el semestre. 

La valoración realizada es de carácter cualitativo y cuantitativo en el cual se 

determinó el cálculo porcentual de las actividades ejecutadas vs las 

programadas para el semestre I de 2025. Dicho porcentaje se tomó como 

fuente de las evidencias reportadas en los planes de trabajo de cada una de 

las políticas las cuales son registrados por los responsables de la ejecución en 

el aplicativo DARUMA. 

Para llevar a cabo el cálculo anteriormente señalado se relaciona lo siguiente: 



  

 

Total, 

actividades 
del Plan  

Actividades 

Programadas 
para el Periodo 

Actividades 
 Ejecutadas 
100% en el 

Periodo  

Actividades 
 sin registro de 

avance 
programadas 

para el periodo  

Porcentaje 
de avance 

ejecutado 
para el 
periodo  

Avance 

acumulado 
del Plan  

      

 
Total, Actividades del Plan: Corresponde al número total de actividades 

registradas en el aplicativo DARUMA para el desarrollo del plan. 

Actividades programadas para el periodo: Se identifica el número de 

actividades que fueron programadas para su ejecución en el periodo a evaluar. 

Actividades ejecutadas 100% en el periodo: Se registra de acuerdo con 

el reporte realizado en el aplicativo por el responsable de las actividades 

programadas. 

Actividades sin registro de avance: Se realiza registro del número de 

actividades que no fueron desarrolladas de acuerdo con el porcentaje de 

avance programado para el periodo. 

Porcentaje de avance ejecutado para el periodo: Se calcula el avance 

porcentual del periodo. (teniendo en cuenta las actividades desarrolladas en 

el periodo/ Número de actividades programadas para el periodo) 

Porcentaje de avance acumulado del Plan: Se calcula el avance 

acumulado porcentual con relación al total del plan.  

 

4. Resultados Índice Desempeño Institucional (IDI) – 

FURAG, periodo 2023-2024. 

4.1 Resultados Generales Índice de Desempeño Institucional IDI: 

En la gráfica se muestra el comparativo del resultado IDI de los periodos 2023-

2024 obtenido por el Sector Defensa, Ministerio de Defensa Nacional MDN y la 

Justicia Penal Militar y Policial JPMP, a partir de la aplicación del FURAG. 

 



  

 

Fuente: Elaboración propia. 

De acuerdo con los resultados de la medición del Índice de Desempeño 

Institucional para la vigencia 2024, se evidencia que la entidad mejoró su 

puntuación en 7,8 puntos respecto a la medición del 2023, esto se debe 

principalmente a la gestión institucional y los avances en la implementación 

de las políticas de gestión al interior de la entidad.   

 

4.2 Resultados Dimensiones de gestión y desempeño de la JPMP: 

A continuación, se muestra en la gráfica los resultados obtenidos por cada una 

de las siete dimensiones que comprende el Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión MIPG en la Justicia Penal Militar y Policial JPMP período 2023-2024.  

 



  

 

Fuente: Elaboración propia. 

Tal como se evidencia en la gráfica anterior, seis de las siete Dimensiones del 

MIPG evaluadas, presentaron una variación positiva, destacándose la 

Dimensión 1. Talento Humando que presenta un incremento de 11.5 puntos, 

esto debido a que la Política de Integridad registra un incremento de 21.5 

puntos en la medición 2023-2024, mientras la Dimensión 2. Direccionamiento 

Estratégico y Planeación solo presenta una disminución de -3.4 puntos esto 

debido a que la Política de Índice de Gestión Presupuestal y Eficiencia del Gasto 

Público obtuvo 56.1 puntos, política que hasta la vigencia 2024 presentó 

medición. 

 

4.3  Resultados Políticas de gestión y desempeño de la JPMP: 

A continuación, se relacionan los puntajes obtenidos por cada una de las 18 

Políticas que aplican a la entidad en el período 2023-2024 y la variación 

correspondiente: 



  

 

1. Dimensión de Talento 
Humano 

Liderada por 2023 2024 variación 

Gestión Estratégica del Talento 
Humano 

Secretaría General/Grupo de 
Talento Humano 

79,2 76,1 -3,1 

Integridad 55,9 77,4 21,5 

2. Dimensión de Direccionamiento Estratégico y Planeación 

Planeación Institucional Oficina Asesora de Planeación 93,8 94,8 1 

Gestión Presupuestal y Eficiencia 
del Gasto Público 

Secretaría General-Grupo 
Financiero  

 56,1  

Compras y Contratación Pública 
Secretaría General-Grupo de 
Contratos 

88,9 88,6 -0,3 

3. Dimensión de Gestión con valores para resultados 

Fortalecimiento Organizacional y 
Simplificación de Procesos 

Oficina Asesora de Planeación 74,2 94,2 20 

Gobierno Digital 
Oficina de Tecnología de la 
Información y las 
Comunicaciones 

60,5 73,7 13,2 

Seguridad Digital 
Oficina de Tecnología de la 
Información y las 

Comunicaciones 

69,2 86,2 17 

Servicio al ciudadano 
Secretaría General-Grupo 
Administración 

82,4 93,9 11,5 

Participación Ciudadana 
Dirección General - Grupo de 
Comunicaciones /Oficina Asesora 
de Planeación 

79,8 85,8 6 

4. Dimensión de Evaluación de Resultados 

Seguimiento y Evaluación del 
Desempeño Institucional 

Oficina Asesora de Planeación 80,9 83,5 2,6 

5. Dimensión de Información y Comunicación 

Transparencia, Acceso a la 
Información y lucha contra la 
Corrupción 

Oficina Asesora de Planeación 80,2 84,5 4,3 

Gestión Documental 
Secretaría General-Grupo 

Administrativo 
65,2 76,8 11,6 

6. Dimensión de Gestión del Conocimiento 

Gestión del Conocimiento Escuela de la JPMP 77,5 84,3 6,8 

7. Dimensión de Control Interno 

Control Interno 
Oficina de Control Interno de 
Gestión 

64,9 69,4 4,5 

Tabla 1: Comparativo 2023-2024 resultados medición IDI JPMP - Elaboración propia. 



  

 

A la fecha de elaboración de este informe no han sido publicadas las 

recomendaciones para cada una de las políticas evaluadas. 

5. Detalle de cumplimiento de los planes de trabajo de las 

Políticas de MIPG - I Semestre 2025. 

La oficina Asesora de Planeación de acuerdo con el seguimiento realizado a los 

18 planes de trabajo establecidos para la implementación de las políticas de 

MIPG en la vigencia, presenta a continuación el resumen general de las 

actividades programadas en el primer semestre: 

 Política 
Total 

acciones 
del plan 

Actividades 
programadas 

para el 
periodo 

Actividades 
ejecutadas 
100% en el 

periodo 

Actividades 
sin registro 
de avance 

programadas 
para el 
periodo 

% 
cumplimiento 

del periodo 

% avance 
acumulado 

del plan 

1 Participación Ciudadana 5 3 3 0 100% 60% 

2 Talento Humano 11 5 4 0 80% 36% 

3 
Gestión del Conflicto de 
Intereses de la política 
de Integridad 

9 4 3 0 75% 33% 

4 Gestión Documental 15 3 3 0 100% 20% 

5 Servicio al ciudadano 5 0 - - - - 

6 
Compras y Contratación 
Pública 

3 0 - - - - 

7 
Gestión del 
Conocimiento y la 
innovación 

11 4 3 1 75% 27% 

8 Control Interno 14 4 0 4 0% 0% 

9 Seguridad Digital 9 4 1 3 25% 11% 

10 
Gobierno Digital 

11 6 1 5 17% 9% 

11 Defensa Jurídica 2 1 0 1 0% 0% 

12 Mejora Normativa 1 0 - - - - 

13 Planeación Institucional 2 2 1 1 50% 50% 

14 

Fortalecimiento 
Organizacional y 
Simplificación de 
Procesos 

3 0 - - - - 



  

 

 Política 
Total 

acciones 
del plan 

Actividades 
programadas 

para el 
periodo 

Actividades 
ejecutadas 
100% en el 

periodo 

Actividades 
sin registro 
de avance 

programadas 
para el 
periodo 

% 
cumplimiento 

del periodo 

% avance 
acumulado 

del plan 

15 
Gestión de la 
Información Estadística 

14 7 7 0 100% 50% 

16 
Seguimiento y 
evaluación del 
desempeño institucional. 

1 1 1 0 100% 100% 

17 
Transparencia, Acceso a 
la Información y lucha 
contra la Corrupción 

2 1 1 0 100% 50% 

18 

Gestión Presupuestal y 

Eficiencia del Gasto 
Público 

- - - - - - 

TOTAL 118 45 29 16 64% 25% 

Tabla 2: Consolidado de avances planes de trabajo MIPG primer semestre- Sistema Integral de Gestión DARUMA, 

20 de junio de 2025. 

 

Para la vigencia 2025 de los 18 planes registrados se programaron un total de 

118 actividades, de las cuales para el primer semestre (1 enero al 20 junio) 

se programaron 45 actividades, de las cuales 29 fueron ejecutadas al 100% lo 

que corresponde a un avance del 64% y 16 actividades no reportaron avance 

de acuerdo con su programación que corresponde a un 36%.   

 

5.1. Avances detallados de los planes de trabajo de las Políticas 

de gestión y desempeño del MIPG - I semestre 2025 

A partir del seguimiento realizado en el aplicativo Daruma, a continuación, se 

presentan los avances detallados por actividades programadas para el primer 

semestre de la vigencia de acuerdo con cada plan de trabajo establecido por 

política, así: 

 

 

 



  

 

5.1.1 Política de Participación Ciudadana  

 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

PA250-068-01 
Diseñar formato interno de reporte de actividades de 

participación ciudadana. 28/03/2025 100% 

PA250-068-02 
Consolidar la información suministrada por las 
diferentes dependencias a través del formato interno 
de reporte de actividades de participación ciudadana 

30/05/2025 100% 

PA250-068-03 

Realizar diagnóstico de acciones de participación 
ciudadana de la Entidad, involucrando a la 
misionalidad, para identificar las actividades y temas 
en los que deben participar los ciudadanos, usuarios 
o grupos de interés caracterizados. 

30/05/2025 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

Análisis: 
 

El Grupo de Comunicaciones de la Dirección General estableció el plan de 

trabajo para la implementación de la política de Participación Ciudadana el cual 

consta de 5 actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para el 

primer semestre se programaron 3 actividades y 2 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se verificó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 3 actividades, logrando un cumplimiento para 

el periodo del 100%. 

 

Quedando así un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 60% y 

por ejecutar para el segundo semestre del 40% del plan para el de la vigencia. 

 

Principales Resultados de productos: 

 

1. Aprobación y publicación formato interno de reporte de actividades de 

participación ciudadana REC-F-001. 

2. Elaboración del Diagnóstico de acciones de participación ciudadana de la 

Entidad, con la participación de la misionalidad, en el que se identificaron 



  

 

las actividades y temas en los que deben participar los ciudadanos, 

usuarios o grupos de interés caracterizados. 

 

5.1.2 Política de Talento Humano  
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

PA250-073-01 Realizar la encuesta de clima organizacional 14/03/2025 100% 

PA250-073-02 

Incluir en el Plan de Bienestar Social e Incentivos: 
Eje de convivencia social 

Eje de transformación digital 
Acciones dirigidas a las personas con discapacidad 
Acciones que beneficien la mejora en el clima laboral 
Incentivos para los gerentes públicos y equipos de 
trabajo 
Información relacionada con el cambio 

organizacional. 

28/03/2025 100% 

PA250-073-03 

Incluir en el Plan de Seguridad y Salud en el 
Trabajo: 

Eje de convivencia social 
Acciones dirigidas a las personas con discapacidad 
Acciones que beneficien la mejora en el clima laboral 

28/03/2025 100% 

PA250-073-04 
Solicitar la actualización declaración de bienes y 
rentas en el sistema de información y gestión del 
empleo público SIGEP II - vigencia 2024 

30/05/2025 100% 

PA250-073-04 

Realizar la encuesta de perfil sociodemográfico.  
**La actividad presenta avance del 50%, la 
encuesta fue remitida a todos los funcionarios de la 
entidad al inicio del mes de junio, sin embargo, a la 

fecha no se ha consolidado por las fallas que se 

presentan en el sistema. De acuerdo con lo anterior 
no se tiene en cuenta en el cumplimiento del I 
semestre registrado en la tabla de la sección 5. 

20/06/2025 50% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

 

 

 



  

 

Análisis: 
 

El Grupo de Talento Humano de la Secretaría General estableció el plan de 

trabajo para la implementación de la política de Talento Humano el cual consta 

de 11 actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para el primer 

semestre se programaron 5 actividades y 6 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se verificó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 4 actividades en un 100%, logrando un 

cumplimiento para el periodo del 80%. Respecto a la actividad “Realizar la 

encuesta de perfil sociodemográfico”, presentó un avance parcial, toda vez 

que, la publicación de la encuesta a la entidad se realizó con anticipación 

iniciando el mes de junio, sin embargo, esta no pudo concluirse debido a las 

fallas presentadas en el sistema a partir del 15 de junio. 

 

El plan presenta un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 36% 

y por ejecutar para el segundo semestre del 64%. 

 

Principales Resultados de productos: 

 

1.Aprobación y publicación de los planes de Bienestar Social e Incentivos y 

de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

 

5.1.3 Política de Integridad  
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

PA250-072-02 

Incluir en el Test de integridad de 2025, el reporte 
de PQRS respecto al estado de la política de 
integridad, teniendo en cuenta las denuncias y/o 
quejas por corrupción.  

2/05/2025 100% 

PA250-072-03 

Incluir en el PETH de la vigencia 2025, la estrategia 
de conflicto de intereses, ya que el PETH, hace parte 
del PAI. 
**La actividad presenta avance del 50%, el Plan 
Estratégico de Talento Humano - PETH, fue 

aprobado en el último Comité Institucional de 

2/05/2025 50% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

Gestión y Desempeño que incluye la estrategia de 
conflictos de interés, sin embargo, a la fecha no se 
ha publicado por las fallas que se presentan en el 
sistema. De acuerdo con lo anterior no se tiene en 
cuenta en el cumplimiento del I semestre registrado 

en la tabla de la sección 5. 

PA250-072-04 
Reiterar a los funcionarios y contratistas que deben 
realizar el curso de integridad y asegurar su 
cumplimiento.  

2/05/2025 100% 

PA250-072-01 
Evaluar, en la primera reunión del Café de la 
Integridad, las fortalezas y debilidades a partir de la 
evaluación del FURAG 2024 

30/05/2025 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

Análisis: 
 

El Grupo de Talento Humano de la Secretaría General estableció el plan de 

trabajo para la implementación de la política de Integridad el cual consta de 9 

actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para el primer semestre 

se programaron 4 actividades y 5 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se validó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 3 actividades en un 100%, logrando un 

cumplimiento para el periodo del 75%. La actividad “Incluir en el PETH de la 

vigencia 2025, la estrategia de conflicto de intereses, ya que el PETH, hace 

parte del PAI”, presentó un avance parcial, esto debido a que el PETH fue 

aprobado en la sesión 5 del Comité Institucional de Gestión y Desempeño 

realizada el 11 de junio de 2025. Sin embargo, a la fecha no se ha podido 

realizar su publicación debido a las fallas presentadas en el sistema a partir 

del 15 de junio. 

 

De acuerdo con lo anterior se presenta un avance de ejecución acumulado de 

la vigencia de un 33% y por ejecutar para el segundo semestre del 67% del 

plan. 

 



  

 

Principales Resultados de productos: 

 

1. Diseño y socialización de la matriz DOFA con la evaluación de los 

resultados del FURAG vigencia 2023. 

 

5.1.4 Política de Gestión Documental  
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

PA250-074-1 
Remitir Tablas de Control de Acceso a OTICS para la 
parametrización 

31/03/2025 100% 

PA250-074-02 
Publicar y socializar el programa de documentos 
especiales  

31/03/2025 100% 

PA250-074-03 
Publicar y socializar el programa específico de 

reprografía  
31/03/2025 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

Análisis: 
 

El Grupo Administrativo de la Secretaría General estableció el plan de trabajo 

para la implementación de la política de Gestión Documental el cual consta de 

15 actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para el primer 

semestre se programaron 4 actividades y 11 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se verificó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 3 actividades en un 100%, logrando un 

cumplimiento para el periodo del 100%. 

 

El plan presenta un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 20% 

y por ejecutar para el segundo semestre del 80% del plan para el de la 

vigencia. 

 

 



  

 

Principales Resultados de productos: 

 

1. Publicación y socialización de los Programas de documentos 

especiales y el programa específico de reprografía. 

2. Remisión de las Tablas de Control de Acceso a Oficina Tecnologías de 

la Información y las Comunicaciones para la parametrización. 

5.1.5 Política de Gestión de Conocimiento y la Innovación. 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

PA250-067-01 

Solicitar al Grupo de Talento Humano la inclusión de 
acciones para el fortalecimiento de capacidades de 

innovación en el Plan Estratégico de Talento 
Humano. 

20/03/2025 50% 

PA250-067-02 
Realizar balance de la información recolectada en las 
encuestas aplicada a los procesos misionales 
durante el 2023 

2/05/2025 100% 

PA250-067-03 

Consolidar la información para elaborar la matriz de 

inventario de conocimiento explicito, tácito y de fuga 
de conocimiento del personal Administrativo. 

2/05/2025 100% 

PA250-067-04 
Realizar análisis de datos de conocimiento explícito, 
tácito y fuga de conocimiento 

3/06/2025 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

Análisis: 
 

La Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial estableció el plan de trabajo 

para la implementación de la política de Gestión de Conocimiento y la 

Innovación el cual consta de 11 actividades para su ejecución durante vigencia 

2025, para el primer semestre se programaron 4 actividades y 7 para el 

segundo semestre. 

 

La actividad “Solicitar al Grupo de Talento Humano la inclusión de acciones 

para el fortalecimiento de capacidades de innovación en el Plan Estratégico de 

Talento Humano” presentó un avance parcial, esto debido a que el PETH fue 



  

 

aprobado en la sesión 5 del Comité Institucional de Gestión y Desempeño 

realizada el 11 de junio de 2025. Sin embargo, a la fecha no se ha podido 

realizar su publicación debido a las fallas presentadas en el sistema a partir 

del 15 de junio. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se validó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 3 actividades en un 100%, logrando un 

cumplimiento para el periodo del 100%. 

 

De acuerdo con lo anterior se presenta un avance de ejecución acumulado de 

la vigencia de un 27% y por ejecutar para el segundo semestre del 73% del 

plan para el de la vigencia. 

 

Principales Resultados de productos: 

 

1. Consolidación del inventario de conocimiento tácito y explícito del 

área administrativa de la entidad. 

 

5.1.6 Política de Control Interno. 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance 

PA250-066-01 

Socializar con la Alta dirección los resultados de la 
evaluación del sistema de control interno con el 
propósito de que se tomen las acciones que 
correspondan que den cuenta a la efectivad del 

sistema. 

31/03/2025 0% 

PA250-066-02 

Presentar informe del cumplimiento del Decreto 830 
de 2021 Personas Expuestas Políticamente (PEP) y al 
cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 en el 

aplicativo por la Integridad Pública al Comité 
Institucional de Coordinación Control Interno. 

31/03/2025 0% 

PA250-066-03 

Presentar informe ejecutivo de los resultados 
obtenidos en las Auditorías Internas del 2024 al 
Comité Institucional de Coordinación Control 
Interno. 

31/03/2025 0% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance 

PA250-066-04 

Establecer y presentar para aprobación ante el 
comité de coordinación y de control interno el plan 
anual de auditorías. 31/03/2025 0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

Análisis: 
 

La Oficina de Control Interno y Gestión estableció el plan de trabajo para la 

implementación de la política de Control Interno el cual consta de 14 

actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para el primer semestre 

se programaron 4 actividades y 10 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se verificó en el aplicativo 

DARUMA que no presentó de avances. Quedando por ejecutar para el segundo 

semestre del 100% del plan programado para la vigencia. 

 

 

5.1.7 Política de Seguridad Digital. 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance 

PA250-062-01 

Presentar para aprobación del Comité Institucional 
de Gestión y Desempeño el Plan de Tratamiento de 
Riesgos de Seguridad de la Información 2025-2028; 

socializar una vez aprobado el documento. 

31/03/2025 100% 

PA250-062-02 

Presentar el documento Manual del Sistema de 

Gestión de Seguridad y privacidad de la Información 
ante el Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño; socializar una vez aprobado el 

documento.  

30/04/2025 0% 

PA250-062-03 

Presentar, aprobar y socializar documento 
Procedimiento de incidentes de seguridad de la 

información. 
30/04/2025 0% 

PA250-062-04 

Entregar matriz de los activos de seguridad de la 
información para cargar en el aplicativo DARUMA. 

30/05/2025 0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 



  

 

Análisis: 
 

La Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones estableció el 

plan de trabajo para la implementación de la política de Seguridad Digital el 

cual consta de 9 actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para el 

primer semestre se programaron 4 actividades y 5 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se verificó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 1 actividad en un 100%, y 3 actividades no 

presentaron avance, para un cumplimiento en el periodo del 25%.  

 

En consonancia con lo anterior, el plan presenta un avance de ejecución 

acumulado de la vigencia de un 11% y por ejecutar para el segundo semestre 

del 89% del plan. 

 

Principales Resultados de productos: 

 

1.Aprobación, publicación y socialización del Plan de Tratamiento de Riesgos 

de Seguridad de la Información 2025-2028. 

 

 

5.1.8 Política de Gobierno Digital. 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance 

PA250-063-01 
Aplicar la encuesta de satisfacción de datos abiertos 

para la respectiva medición y análisis. 
14/03/2025 50% 

PA250-062-02 
Incluir el portafolio y mapa de ruta de los proyectos 
en el PETI 2025-2026 y orientar al interior del 
documento las dos vigencias. 

31/03/2025 50% 

PA250-062-03 

Aprobar y publicar en el aplicativo DARUMA la 

Política General de Seguridad, Privacidad de la 
Información y Ciberseguridad. 

31/03/2025 100% 



  

 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance 

PA250-062-04 
Convocar y realizar la primera sesión del Comité de 
Arquitectura Empresarial. 

31/03/2025 0% 

PA250-062-05 
Formular, aprobar y socializar plan de datos abiertos 

para la vigencia 2025. 
31/03/2025 0% 

PA250-062-06 
Realizar catálogo de los sistemas de información 

 

30/04/2025 

 
0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

Análisis: 
 

La Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones estableció el 

plan de trabajo para la implementación de la política de Gobierno Digital el 

cual consta de 11 actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para 

el primer semestre se programaron 4 actividades y 7 para el segundo 

semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se validó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 1 actividad en un 100%, 2 actividades con 

avance parcial y 3 actividades sin reporte de avance, para un cumplimiento en 

el periodo del 17% en la ejecución del plan.  

 

Respecto a la actividad “Aplicar la encuesta de satisfacción de datos abiertos 

para la respectiva medición y análisis”, presentó un avance parcial, dado que, 

esta no pudo concluirse ya que se aplicó la encuesta sin embargo está 

pendiente el informe de análisis, así mismo la actividad “ Incluir el portafolio 

y mapa de ruta de los proyectos en el PETI 2025-2026 y orientar al interior 

del documento las dos vigencias” , debido a que el PETI fue aprobado en la 

sesión 5 del Comité Institucional de Gestión y Desempeño realizada el 11 de 

junio de 2025. Sin embargo, a la fecha no se ha podido realizar su publicación 

debido a las fallas presentadas en el sistema a partir del 15 de junio. 



  

 

 

El plan presenta un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 9% 

y por ejecutar para el segundo semestre del 91% del plan para el de la 

vigencia. 

 

Principales Resultados de productos: 

 

1.Aprobación, publicación en el aplicativo Daruma la Política General de 

Seguridad, Privacidad de la Información y Ciberseguridad 2024. 

 

5.1.9 Política de Defensa Jurídica. 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance 

PA250-064-01 
Actualizar, aprobar y socializar procedimiento de 
expedición de actos administrativos. 

3/06/2025 0% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

Análisis: 
 

La Oficina Asesora Jurídica estableció el plan de trabajo para la implementación 

de la política de Defensa Jurídica el cual consta de 2 actividades para su 

ejecución durante vigencia 2025, para el primer semestre se programaron 1 

actividades y 1 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se evidenció que no se 

reportaron avances en el aplicativo DARUMA. Quedando por ejecutar para el 

segundo semestre del 100% del plan. 

  



  

 

5.1.10 Política de Planeación Institucional. 
Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance 

PA250-059-01 

Revisar y ajustar Guía para la Identificación y 
Caracterización de Grupos de Valor e Interés.DE-
GU-001 28/03/2025 100% 

PA250-059-02 

Actualizar Política de Administración de los riesgos 
de acuerdo con lineamientos de la Guía 6 del DAFP. 

30/05/2025 50% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

Análisis: 
 

La Oficina Asesora de Planeación estableció el plan de trabajo para la 

implementación de la política de Planeación Institucional el cual consta de 9 

actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para el primer semestre 

se programaron las 2 actividades para su cumplimiento. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se validó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 1 actividad en un 100%, logrando un 

cumplimiento para el periodo del 50%.  

 

Respecto a la actividad “Actualizar Política de Administración de los riesgos de 

acuerdo con lineamientos de la Guía 6 del DAFP” presentó un avance parcial, 

debido a que la política fue actualizada, sin embargo, está pendiente de 

aprobación en Comité Institucional de Coordinación de Control Interno que se 

realizará el próximo 8 de julio de 2025. 

 

Es así que, el plan presenta un avance de ejecución acumulado de la vigencia 

de un 50% y por ejecutar para el segundo semestre del 50%. 

 

  



  

 

Principales Resultados de productos: 

 

1.Actualización de la Guía para la Identificación y Caracterización de Grupos 

de Valor e Interés. 

 

5.1.11 Política de Gestión de la Información Estadística. 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

PA250-070-01 Generar la Guía de anonimización de base de datos 14/03/2025 100% 

PA250-070-02 
Generar diccionario de la base de datos Ley 522 de 
1999 

19/03/2025 100% 

PA250-070-03 
Capacitar a los funcionarios de la entidad en 

indicadores de gestión 
28/03/2025 100% 

PA250-070-04 
Diseñar instructivo para la formulación y seguimiento 
a los indicadores. 

31/03/2025 100% 

PA250-070-05 
Generar diccionario de la base de datos Ley 1407 de 
2010 

11/04/2025 100% 

PA250-070-06 Mejorar tableros de control. 30/05/2025 100% 

PA250-070-07 
Fortalecer los documentos que soportan las 
operaciones estadísticas de la entidad. 

12/06/2025 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

Análisis: 
 

La Oficina Asesora de Planeación estableció el plan de trabajo para la 

implementación de la política de Gestión de la Información Estadística el cual 

consta de 14 actividades para su ejecución durante vigencia 2025, para el 

primer semestre se programaron 7 actividades y 7 para el segundo semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se evidenció en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 7 actividades en un 100%, logrando un 

cumplimiento para el periodo del 100%. 

 



  

 

El plan presenta un avance de ejecución acumulado de la vigencia de un 50% 

y por ejecutar para el segundo semestre del 50%. 

 

Principales Resultados de productos: 

 

1. Capacitación a los funcionarios de la entidad en indicadores de 

gestión. 

2. Elaboración del instructivo para la formulación y seguimiento a los 

indicadores. 

3. Elaboración de la Base de datos en Excel actualizada de registros 

administrativos de la entidad. 

4. Elaboración diccionario de la base de datos Ley 1407 de 2010. 

5. Elaboración diccionario de la base de datos Ley 522 de 1999. 

6. Elaboración de la Guía de anonimización de base de datos. 

7. Actualización y Mejoras de tableros de control. 

 

5.1.12 Política de Seguimiento y evaluación del desempeño 

institucional. 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

PA250-060-1 

Realizar capacitación a responsables de procesos y 

dependencias sobre planes de mejora derivados del 
análisis de indicadores con metas no cumplidas. 

28/03/2025 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

Análisis: 
 

La Oficina Asesora de Planeación estableció el plan de trabajo para la 

implementación de la política de Seguimiento y evaluación del desempeño 

institucional el cual consta de 1 actividad para su ejecución durante vigencia 

2025, y cumplimiento en el primer semestre. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se identificó un 

cumplimiento para el periodo del 100%. 

 



  

 

Principales Resultados de productos: 

 

1. Capacitación sobre planes de mejora derivados del análisis de 

indicadores con metas no cumplidas. 

 

5.1.13 Política de Transparencia, Acceso a la Información y lucha 

contra la Corrupción. 
 

Registro 

DARUMA 
Actividad Fecha Final Avance  

PA250-069-1 

Revisar y publicar en la sección de Información 
Específica para Grupos de Interés (1. Información 
para niños, niñas y adolescentes 2. Información para 
Mujeres) 

28/03/2025 100% 

Fuente: Sistema Integral de Gestión DARUMA, 20 de junio de 2025. 

 

Análisis: 
 

La Oficina Asesora de Planeación estableció el plan de trabajo para la 

implementación de la política de Transparencia, Acceso a la Información y 

lucha contra la Corrupción el cual consta de 2 actividades para su ejecución 

durante vigencia 2025. 

 

Por lo anterior y realizando revisión a los avances, se validó en el aplicativo 

DARUMA el reporte de avance de 1 actividad en un 100%, logrando un 

cumplimiento para el periodo del 100%. 

 

Principales Resultados de productos: 

 

1. Publicación en la página Web de la entidad en la sección de 

Información Específica para Grupos de Interés (1. Información para 

niños, niñas y adolescentes 2. Información para Mujeres). 

 

 



  

 

6. Conclusiones y Recomendaciones: 

 
1. Impulsar el cumplimiento de planes de trabajo de las políticas que 

presentaron menor avance en la evaluación del IDI. 

 

2. Identificar acciones de mejoras en la implementación de las políticas 

según resultados del FURAG 2024. 

 

3. Socializar los avances de cada política por parte de los jefes y 

coordinadores al equipo de trabajo con el fin de generar mayor 

compromiso para el cumplimiento de los planes establecidos. 

 

4. Formular plan de trabajo para avanzar en la implementación de la 

política. 

 

5. Se debe impulsar desde los líderes de cada dependencia la 

elaboración de procedimientos y otros documentos que soportan la 

operación y el control de los procesos. 

 

 

 

 


