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Presentacion

El Plan Operativo Anual de Inversiones —POAI es un instrumento de gestion que
permite operacionalizar los objetivos y metas establecidas por las entidades
publicas mediante los proyectos de inversién que se ejecutaran en una vigencia
fiscal determinada.

Segun el Decreto 111 de 1996 y lo dispuesto en los articulos 8, 9 y 10, el POAI
tiene como objetivo priorizar los proyectos de inversidn, registrados en el Banco
de Programas y Proyectos de Inversion del Departamento Nacional de Planeacion
y asignado presupuesto de inversién segun la Ley de Presupuesto General de la
Nacién.

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial - UAE-JPMP
cuenta con el proyecto de inversion denominado "“Fortalecimiento de las
capacidades administrativas, y de gestion y de la infraestructura tecnoldgica de la
Justicia Penal Militar y Policial. Nacional”, que para la vigencia 2025, Decreto 1621
del 30 de diciembre de 2024, se le asign6 un presupuesto de $6.227 millones.

El informe se estructura en dos secciones: la primera presenta la ejecucidon general
del presupuesto, describiendo el avance en la ejecucién presupuestal, y la segunda
ofrece un seguimiento detallado del proyecto, segun la informacién reportada por
la gerencia del proyecto, los jefes y coordinadores responsables de los
componentes. Esta seccion incluye el avance de metas, la ejecucion de recursos
por producto y por actividad para la vigencia, con corte al 30 de septiembre de
2025.
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I. Ejecucion presupuestal

Mediante el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, se asignd a la entidad un
presupuesto total de $181.981 millones, de los cuales $6.227 millones
corresponden a presupuesto de inversién y $175.754 millones a presupuesto de
funcionamiento.

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial (UAE-JPMP,
cuenta con el proyecto de inversion denominado "Fortalecimiento de las
capacidades administrativas, de gestion y de infraestructura tecnoldgica de la
Justicia Penal Militar y Policial Nacional”, cuyo presupuesto asignado para la
vigencia 2025 de $6.227 millones, financia los cinco productos asociados al
proyecto.

A continuacion, en la Tabla I, se presenta la distribucidn y ejecucién presupuestal
general con corte al 30 de septiembre de 2025:

Tabla 1 Ejecucidén presupuestal general

Apropiacion Compromiso Obligado % Avance en | % Avance en
Concepto vigente (RPC) 3) Compromisos | Obligaciones
(€D) (2) (2/1) (3/1)

Funcionamiento $ 175.754 $ 95.902 $ 84.441 54,57% 48,04%
Servicio de la deuda $0 $0 $0 $0 0,00%
Inversion $ 6.227 $ 1.362 $ 228 21,87% 3,66%
Total, Presupuesto $ 181.981 $97.264 $ 84.669 53,45% 46,53%

Fuente: SIIF Nacion II - 30 de septiembre de 2025. Cifras en millones de pesos

De acuerdo con el seguimiento financiero general, se observa que, con corte a
septiembre, la entidad ha comprometido recursos por un total de $97.264
millones, lo que representa una ejecuciéon de compromisos del 53,45%. De este
total, $95.902 millones corresponden al presupuesto de funcionamiento, lo que
equivale al 54,57%; $1.362 millones al presupuesto de inversion, lo que
representa un 21.87%. En cuanto a las obligaciones en funcionamiento, se han
obligado $84.441 millones, lo que corresponde al 48,04%; mientras que para
inversion se han obligado $228 millones, que equivale al 3,66%.

En la Tabla 2 se presenta la ejecucién presupuestal del proyecto de inversidon
"Fortalecimiento de las capacidades administrativas, de gestion y de
infraestructura tecnoldgica de la Justicia Penal Militar y Policial Nacional”, de
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acuerdo la informacion financiera reportada en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera- SIIF NACION del Ministerio de Hacienda Crédito PUblico-
MHCP- y la distribucién de recursos realizada por productos en la Plataforma
Integrada de Inversidén Publica -PIIP- del Departamento Nacional de Planeacion-
DNP- por la gerencia del proyecto.

Tabla 2 Ejecucidén Presupuestal Inversidn

Apropiacion Compromiso Obligado % Avance % Avance en
Producto vigente ?3) (2) Compromisos | Obligaciones
(1) (2/1) (3/1)
Servicio de
S O aes0, | Gestion $719 $719 $ 95 $74  13,14% 10,22%
Documental
Servicio de
Educacion
Sor09D 1505069-02 | Informal para la $ 330 $ 330 $ 60 $33 18,18% 9,94%
Gestion
Administrativa
C-1599-0100-1- Servicios
20109D-1599076-02 Tecnolégicos $ 2.146 $ 2.145 $ 987 $0 45,99% 0,00%
Servicio de
C-1599-0100-1- Implementacion
20109D-1599071-02 de Sistemas de $ 224 $ 224 $ 221 $ 122 98,50% 54,38%
Gestion
e a0z | Sedesdotadas | §2.808,0 $2.808,0 $0,0 $0,0  0,00% 0,00%
Total, Presupuesto $ 6.227 $ 6.226 $1.362 $ 228 21,87% 3,66%

Fuente: SIIF Nacidn II - PIIP - 30 de septiembre de 2025. Cifras en millones de pesos

II. Seguimiento detallado proyecto de inversion

El Plan Operativo Anual de Inversidon esta alineado con la planeacidon estratégica
institucional y contribuye al cumplimiento de la misién de la entidad.

A continuacion, se describe de manera detallada los avances presentados en el
proyecto de inversidon "“Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de
gestion y de la infraestructura tecnoldgica de la Justicia Penal Militar y Policial”,
reflejando la informacién financiera general, el analisis de la ejecucién
presupuestal y el avance registrado en productos y metas con corte al 30 de
septiembre de 2025, de acuerdo con la informacion registrada en el aplicativo PIIP
del DNP.
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1. Informacion general del Proyecto

Horizonte 2023-2026
Sector Defensa y Policia
. 152100-Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar
Entidad Responsable L
y Policial
Cddigo BPIN 2022011000036
p 1599-fortalecimiento de la gestion y direccion del sector defensa
rograma g
y seguridad
Subprograma 0100-Intersubsectorial Defensa y Seguridad
Obietivo Incrementar la capacidad administrativa de la Unidad
J Administrativa Especial de Justicia Penal Militar y Policial
Fuente de financiacion Nacién - Otros Recursos del Tesoro -10.
Rublo Presupuestal C-1599-0100-1- 20109D
Apropiacion vigente $ 6.227 millones
Gerente de Proyecto Secretaria General

Fuente: Ficha EBI- PIIP - 30 de septiembre de 2025.

2. Informacion financiera general

CDPS sin Compromisos Obligaciones
utilizar RPC 9

(CDP-

compromiso

$ 6.227 $ 6.226 $1 $ 4.864 $1.362 21.87% $ 228 3,66%

Apropiacion Apropiacion

vigente disponible

Fuente: SIIF Nacidn II - PIIP - 30 de septiembre de 2025. Cifras en millones de pesos

Al 30 de septiembre, se comprometieron recursos de inversién por un total de
$1.362 millones, lo que equivale al 21,87%, correspondientes a la adjudicacion
de (8) ocho contratos. Ademas, se han obligado recursos por $228 millones, lo
que representa el 3,66%.

Por otro lado, se emitieron CDPS por $6.226 millones para respaldar los procesos
contractuales que actualmente se encuentran en fase de estructuracién, los cuales
se adjudicaran conforme a la programacion establecida. Es importante sefalar que
las areas responsables de la gestion informan avances en la etapa precontractual;
sin embargo, resulta prioritario agilizar esta etapa en los procesos que aun estan
en tramite.
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3. Avance por producto y actividades financiadoras

m Comp:)Pmlsos Obligaciones

Observaciones

1.1 Servicio de

Implementacié

n Sistemas de
Gestion

2.1 Servicio de
Gestion
Documental

3.1 Sedes
Dotadas

1.1.1 Implementar
las politicas del
Modelo Integrado
de Planeacién y
Gestion

1.1.2 Disefiar e
implementar el
Sistema de Gestion
de Seguridad vy
Salud en el Trabajo

1.1.3 Disefiar e
implementar el
Sistema de Gestion
Ambiental

2.1.2 Dar soporte
técnico a la
implementacion
del sistema de
gestion
documental de la
Entidad

2.1.3 Organizar,

almacenar y
digitalizar los
archivos de gestion
de la Entidad

3.1.1 Adquirir
equipos de

dotacion para las
instalaciones de la
JPMP

3.1.2 Suministrar
mobiliario para las

Actualizacién vy
ampliacion  del
sistema de
gestion de
calidad
(DARUMA)

Bateria
psicosocial
funcionarios

Prestacion de
servicios
profesionales
para
implementacion
y fortalecimiento
del Sistema de
Gestion
Ambiental

Servicios, bienes
y dotacién de
elementos para
el manejo de
residuos

Prestacion de
servicios
profesionales y
de apoyo

Archivo
intervenido

Adquisicion  de
equipos
audiovisuales vy
tecnoldgicos para
la dotacion de las
instalaciones de
la UAE-JPMP.
Adquisiciéon  de
mobiliario para la
dotacion de las

Jefe Oficina de
Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones

Coordinador Grupo
de Talento
Humano-
Secretaria General

Coordinador Grupo
Administrativo-
Secretaria General

Coordinador Grupo
Administrativo-
Secretaria General

Coordinador Grupo
Administrativo-
Secretaria General

Coordinador Grupo
Administrativo-
Secretaria General

Jefe Oficina de
Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones

Coordinador Grupo
Administrativo-
Secretaria General

Se suscribio el contrato No.

018-2025, para la
configuracion, actualizacion,
soporte, mantenimiento,

capacitacion y la adquisiciéon de
licencias del sistema DARUMA.
Se realiz6 el primer pago
$79.824.855 en el mes de
agosto.

Se suscribio el contrato No.
040-2025, para la prestacion
de servicios para la aplicacion
de la bateria psicosocial a los
funcionarios civiles de la
UAE.JPMP.

Se suscribié y adicioné el
contrato No.012-2025 con el
objeto de "Implementar,
mantener y/o actualizar el
Sistema de Gestién Ambiental,
asi como apoyar y acompafiar
al Grupo Administrativo en los
componentes ambientales
propios de procesos
contractuales que adelante la
UAEJPMP".

Se suscribié la orden de
compra 151932, para la
adquisicion de elementos para
el manejo de residuos de la
Unidad Administrativa Especial
de la Justicia Penal Militar y
Policial.

1-Se suscribié y adicioné el
contrato No. 006 -2025 para la
actualizacion, ajuste y
acompafiamiento de las tablas
de retencidén, valoracion vy
gestion documental, asi como
el apoyo y acompafiamiento en
los demas instrumentos
archivisticos de la UAE-JPMP
por valor de $58.500.000.
2-Se suscribié el contrato No
013-2025 de  servicios
profesionales como historiador
para realizar la construccion de
la memoria institucional con
fines archivisticos y la
valoracion en la construccién de
las Tablas de Valoracion
Documental de la UAEJPMP por
valor de $36.000.000.

El proceso se encuentra para
publicaciéon del proyecto de
pliego en SECOP II, en el mes
de octubre.

Se realizaron visitas para
identificar los espacios
necesarios para la
implementacion de la fase IV
del SPOA en los departamentos
priorizados. Como resultado, se
suscribieron los contratos de
comodato No. 115, 183, 190 y
191 de 2025, correspondientes
a inmuebles en Meta,
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Observaciones

m Compl:Pmlsos Obligaciones

instalaciones de la  instalaciones de Putumayo, Caquetd y Arauca,
JPMP la UAE-JPMP. en coordinacion con las Fuerzas
Militares.

Paralelamente, se desarrollaron
los disefios arquitectdnicos de
las instalaciones y se definieron
los requerimientos de
mobiliario, con base en la
distribucién de espacios. Esta
informacion permitid
estructurar el estudio previo y
el anadlisis de mercado para
avanzar en el proceso de
contratacion de  mobiliario,
respaldado por el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No.
8925.
Actualmente, se radicaron los
documentos ante el Grupo de
Contratos y se encuentran en
revision para la publicacion del
proyecto de pliego. El proceso
de contratacién de cableado
estd en etapa de presentacion
ante el comité para su
apertura. En cuanto al
mobiliario, se atienden
observaciones al proyecto de
pliego, y el proceso de
adquisicion de aires
acondicionados se encuentra en
evaluacién de ofertas.
Se encuentra en ejecucion el
Contrato de Compraventa
No. 033-2025, cuyo objeto es
la adquisicion de unidades
moviles de Policia Judicial
tipo VAN, destinadas a la
atencion de actos urgentes
en el marco de la Justicia
Penal Militar y Policial, por
un valor de novecientos
ochenta y siete millones de
pesos moneda corriente
($987.000.000),

$1.196 $1.195 $ 987 $0,0 correspondiente a la compra de
tres (03) unidades moéviles
con chasis tipo VAN.
Por otra parte, en relacion con
el proceso de seleccion
UAEJPMP-SASI-004-2025,
conforme al cronograma
establecido y disponible en el
expediente de la plataforma
transaccional SECOP II, no se
recibieron ofertas, por lo que
el proceso podria ser
declarado desierto.

Adquisicion y

dotacion de FGPMy P - Policia
unidades moviles Judicial

de Policia Judicial

4.1.1 Adquirir
elementos de
criminalistica

4.1 Servicios
tecnolégicos

Se radicé ante el Grupo de
Contratos el estudio previo
con las nuevas condiciones
técnicas, el cual se encuentra
actualmente en proceso de

4.1.2 Adquirir | Adquisicion  de revision. Para respaldar
equipos terminales equipos de Jefe Oficina de presupuestalmente el tramite,
de usuario de computo de Tecnologias de la se cuenta con el Certificado
escritorio y escritorio y  Informacion y las $ 550 $ 550 $0 $0,0 de Disponibilidad
portdtiles para la portétiles para la Comunicaciones Presupuestal (CDP) No.
entidad UAE-JPMP. 7125. Actualmente, se esta a

la espera de una respuesta por
parte de Colombia Compra
Eficiente, que indique si el
proceso debe adelantarse
mediante Acuerdo Marco o si
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Producto

3.1.5 Desarrollar e
implementar

modelo
seguridad

privacidad de la
informacion (MSPI)

Actividad

Bien o Servicio
(Objeto Gasto)

Prestar los
servicios
profesionales
para apoyar la
el implementacién
de vy consolidacion
y de la politica de
seguridad digital
y el Modelo de
Seguridad y
Privacidad de la
Informacion.

5.1.1 Ofertar
programas de Prograr.n,as de
formacién informal Educacién
- . Informal a
5.1 Servicio de a los servidores de servidores
Educacion la Entidad
Informal para
la Gestion
Administrativa
5.1.2 Desarrollar Cursos de
las actividades L.
. . Implementacién
incluidas en el Plan .
Sistema Penal

Institucional
Capacitacién

owrowoo || soaw |sems| sise | s

de Oral Acusatorio

Responsable de
Componente

Jefe Oficina de
Tecnologias de la
Informacién y las
Comunicaciones

Director de la

Escuela de la JPMP

Director de la

Escuela de la JPMP

Presupuesto

Vigente

I il
RP

$ 400 $ 400 $0,0
$ 180 $ 180 $ 60
$ 150 $ 150 $0,0

Obligaciones

Observaciones

existe la posibilidad de
apartarse de dicho mecanismo.
El  proceso se encuentra
suspendido debido a una accién
de tutela interpuesta, la cual
fue fallada en primera instancia
en contra del tutelante. No
obstante, dicha decisién fue
impugnada y actualmente se
encuentra en trdmite ante la
segunda instancia. Para
respaldar presupuestalmente el
proceso, se cuenta con el CDP
No. 7225.

Se suscribio el contrato No.
016-2025 por un valor de
$60.000.000, comprometiendo
el 33% del presupuesto de
inversion asignado para esta
necesidad.

Actualmente, se adelanta un
proceso de contratacion directa
con la Universidad Militar
Nueva Granada, con
expectativa de firma en
octubre. También se encuentra
en etapa de evaluacidn un
proceso de minima cuantia para
la realizacién de un curso sobre
MIPG.

Se realizarda proceso de
contratacion Directa con la
Universidad Militar ~ Nueva
Granada, se espera firmar
contrato interadministrativo en
el mes de octubre.

$ 33

$0,0

Fuente: Reporte PIIP - SIIF Nacion II - 30 de septiembre de 2025- Secretaria General- Grupo Financiero.

4. Avance en metas

Meta
programada
para la vigencia

Responsable reporte Avance ejecutado %%
Acumulado avance

*Coordinador Grupo de Talento Humano-
. Secretaria General
122232;(?21—|§;§teenn;aadge 1 *Jefe Oficina Asesora de Planeacién 1 100%
11 Servici d P *Jefe Oficina de Tecnologias de la
. ervicio € Informacién y las Comunicaciones
Implementacion *Coordinador Grupo de Talento Humano-
Sistemas de Gestion ; P
Secretaria General
159907102 - Informe final *Jef fici | e
de implementacion 1 Jefe Oficina Asesora de ) Planeacion 0 0
*Jefe Oficina de Tecnologias de Ia
Informacién y las Comunicaciones
2.1 Servicio de MR- Sk @ Coordinador Grupo Administrativo-
Gestion Documental GEsiim EaumE] i Secretaria General o g
implementado
3.1 Sedes Dotadas 159908000 - Sedes 13 Coordinador Grupo Administrativo- 0 0
. Dotadas Secretaria General
- indice de capacidad en la . a
4.1 Servicios aa . Jefe Oficina de Tecnologias de Ila
- prestacion de servicios de 100% by C 0 0
tecnoldgicos tecnologia Informacién y las Comunicaciones
5.1 _§ervmo de | 159906501- Capaqtacmnes 10 Director de la Escuela de la JPMP 0 0
Educacion Informal Realizadas
para la Gestion 159906900- Personas n
Administrativa Capacitadas 350 Director de la Escuela de la JPMP 0 0

Fuente: Ficha EBI - Reporte Seguimiento Mensual PIIP _ UAE_JPMP_30 de septiembre de 2025- Secretaria General- Grupo

Financiero.
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Con corte al mes de septiembre, se reporta avance del 100% en meta del indicador
159907100 - Sistema de Gestion implementado, de acuerdo con la informacion
reportada por la gerencia del proyecto.

Respecto a los demas indicadores de producto, no se reporta avance toda vez que,
en el momento se adelanta el proceso precontractual de las adquisiciones
proyectadas para la vigencia, el avance respectivo se realizard de acuerdo con la
ejecucion de los contratos.

| Ejecucion |
Indicador de Gestion bieta prog_ramafla Responsable reporte Avance ejecutado Avance ejecutado
para la vigencia
en el mes Acumulado

Procesos de adquisicion de
equipos de hardware Jefe Oficina de Tecnologias de la
2 1 " - 0 0
y/o herramientas de software Informacion y las Comunicaciones
adjudicados

OAP consolida informacién remitida
Informes de seguimiento por (Coordinacion Grupo
realizados. Administrativo, OTIC y FGPMyP -
Policia Judicial)

Fuente: Ficha EBI - Reporte Seguimiento Mensual PIIP _ UAE_JPMP_30 de septiembre de 2025- Secretaria General- Grupo
Financiero.

2 66,6%

Durante el periodo se reporta un avance del 66,6% en la meta del indicador de
gestion "Informes de seguimiento realizados”, correspondiente a la
elaboracidon y publicacién de los informes trimestrales I y II del POAI. Estos
documentos se encuentran disponibles en el sitio web institucional, en el siguiente
enlace:  https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia/plan-operativo-anual-
de-inversion .

En cuanto al indicador "Procesos de adquisicion de equipos de hardware y/o
herramientas de software adjudicados”, se informa que actualmente se
encuentran en curso los respectivos procesos contractuales, liderados por la
Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con el fin de
cumplir con lo establecido en dicha meta.
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III. Recomendaciones generales y conclusiones

1. Se comprometieron recursos de inversién por un total de $1.362
millones, lo que equivale al 21,87%, correspondientes a |la
adjudicacion de (8) ocho contratos. Ademas, se han obligado recursos
por $228 millones, lo que representa el 3,66%.

2. Las areas responsables de los productos del proyecto de inversion han
reportado avances en la etapa precontractual. No obstante, resulta
fundamental acelerar los tramites contractuales pendientes. Si bien se ha
avanzado en la estructuracion de los contratos, es prioritario optimizar los
tiempos de esta fase, con el fin de garantizar la adjudicacion oportuna de
los procesos y evitar retrasos en la ejecucion de los productos programados.
Esto permitird asegurar el cumplimiento de los cronogramas establecidos y
contribuir al cierre adecuado de la vigencia fiscal.

3. Se recomienda fortalecer el monitoreo continuo de la ejecucién de los
recursos de inversidén, con el fin de identificar alertas tempranas que
permitan adoptar medidas correctivas oportunas. A corte de septiembre, se
evidencia una baja ejecucién presupuestal, lo cual requiere que las areas
responsables intensifiquen el seguimiento y la toma de decisiones basadas
en datos, para mejorar el desempenfo financiero del proyecto y asegurar el
cumplimiento de las metas establecidas en el POAI.
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