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1 INTRODUCCIÓN 
 

Conforme con los requisitos del Decreto 1122 de 2024, por medio del cual se reglamenta 

el artículo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el artículo 31 de la Ley 2195 de 

2022, en lo relacionado con los programas de transparencia y ética, así mismo por la 

cual se adopta el anexo técnico con la metodología y estructura para la formulación e 

implementación del Programa de Transparencia y Ética Pública, y de acuerdo con las 

funciones asignadas a la Oficina Asesora de Planeación (OAP) en el numeral 4 del artículo 

8 del Decreto 312 de 2021  que señala: “Realizar estudios, seguimiento y evaluación a 

la ejecución y cumplimiento de las metas, planes, programas y proyectos de la Unidad“, 

se presenta el segundo informe de seguimiento al desarrollo de las actividades del 

Programa de Transparencia y Ética Pública - PTEP 2025 V.2, a corte de 31 de agosto de 

2025 adelantado por las dependencias de la JPMP. 

 

Según lo señalado en el anexo técnico, el programa está compuesto por dos 

Componentes: 

 

1. Componente Transversal: Este componente recopila las acciones que 

incorporan el programa con respecto a las dinámicas institucionales y su cultura 

organizacional. 

 

2. Componente Programático se representa en el anexo técnico el cual se 

estructuró para facilitar el desarrollo e implementación del Programa de 

Transparencia y Ética Pública en la Justicia Penal Militar y Policial mediante 

acciones estratégicas y se agrupan en cuatro temáticas así: 

 

a) Administración del Riesgo. 

b) Redes y articulación. 

c) Modelo de Estado Abierto. 

d) Iniciativas adicionales. 
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2 METODOLOGÍA 
 

2.1 Ciclo del programa 
 

Para el reporte de los avances del desarrollo del Programa de Transparencia y Ética 

Pública, la Oficina Asesora de Planeación en cumplimiento de su rol como administrador, 

ha tomado como referencia la implementación del ciclo establecido por la Secretaría de 

Transparencia de la Presidencia de la República, el cual se detalla en la siguiente gráfica. 

Imagen 1. Ciclo del Programa de Transparencia y Ética Pública. 

 
Fuente: Elaboración OAP 2025. - Decreto 1122 de 2024. 
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2.2 Roles y responsabilidades para el desarrollo del 

PTEP 
 

De igual forma, se realizó la identificación de los roles que desempeñan cada línea 

de defensa y las actividades a desarrollar en el marco del ciclo del programa, con 

lo cual, se busca identificar las acciones ejecutadas y aquellas que se encuentran 

pendientes por realizar en cada periodo de corte; por lo anterior, el siguiente cuadro 

evidencia el cumplimiento de los roles por diferentes responsables para el II 

Cuatrimestre de 2025: 

Imagen 2. Roles y Responsabilidades por la línea de defensa. 

 
Fuente: Anexo Técnico – Decreto 1122 de 2024. 
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Para el seguimiento del segundo cuatrimestre, la Oficina Asesora de Planeación, llevó 

a cabo las siguientes acciones, las cuales hacen parte del contenido transversal del 

ciclo del programa señalado en el anexo técnico del Decreto 1122 de 2024: 

 

1. Publicación del Programa en su segunda versión, en la página web de la entidad, 

bajo la siguiente ruta: https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-

transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano.  

2. Socialización y remisión de instructivos con el fin de realizar cargue de evidencias 

de los controles de los riesgos y de acciones registradas en los diferentes planes 

de acción. 

3. Implementación del Módulo “Riesgos”, “Planes” e “Informes”, para el desarrollo 

del monitoreo del segundo cuatrimestre. 

4. Acompañamiento por la Oficina Asesora de Planeación a las dependencias que lo 

requirieron para llevar a cabo el monitoreo de los “Riesgos” y el seguimiento de 

los “Planes” de tratamiento. 

5. Desarrollo del seguimiento a partir de los reportes de monitoreo que se generaron 

en el sistema DARUMA derivado de los registros de validación reportados por los 

lideres de proceso.  

6. Verificación de los reportes de los avances registrados en cada uno de los 

componentes por lideres de proceso. 

7. Consolidación de resultados de las actividades desarrolladas para el periodo a 

corte 31 de agosto de 2025. 

8. Emisión de recomendaciones y conclusiones a partir del seguimiento realizado. 

 

 

 

 

 

https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano
https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano
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3 ACCIONES TEMPRANAS EJECUTADAS PARA LA 

FORMULACIÓN DEL PROGRAMA DE 

TRANSPARENCIA Y ÉTICA PÚBLICA – VIGENCIA 

2026. 
 

La Oficina Asesora de Planeación, como parte de la planeación temprana estableció un 

cronograma para desarrollar mesas de trabajo con el propósito de realizar la 

identificación de riesgos materializados, priorización y registro de nuevos riesgos por 

proceso, optimización y actualización de causas raíz e inmediatas, apropiación de los 

conceptos relacionados con el riesgo, estructuración de controles y registro de acciones 

de carácter operativo para mitigar la posible materialización del riesgo, en el cual deben 

participar los lideres de proceso, y para el corte de este informe se tomaron los avances 

reportados conforme con la siguiente programación: 

 
Tabla 1. Programación sesiones riesgos por proceso  

Proceso Fecha/hora Responsable 

Gestión TIC 28 de agosto de 2025 (8:30 am – 11:00 am) Jefe OTIC 

Direccionamiento Estratégico 28 de agosto de 2025 (2:30 pm – 4:00 pm) Jefe OAP 

Gestión Jurídica 29 de agosto de 2025 (2:30 pm – 4:00 pm) Jefe OAJ 

Gestión del Servicio Judicial 03 de septiembre de 2025 (8:30 am – 11:30 am) Jefe OAP 

Sinergia Organizacional 03 de septiembre de 2025 (2:00 pm – 4:00 pm) Jefe OAP 

Investigación y Acusación 04 de septiembre de 2025 (8:30 am – 11:30 am) 
Fiscal General Penal Militar y 

Policial 

Gestión de Servicios 

Administrativos 04 de septiembre de 2025 (2:00 pm – 4:00 pm) 

Secretaria 

General/Coordinador Grupo 

Administrativo Gestión documental 

Gestión de Talento Humano 10 de septiembre de 2025 (8:30 am – 11:30 am) 

Secretaria 

General/Coordinador Grupo 

Talento Humano 

Control Disciplinario 10 de septiembre de 2025 (2:00 pm – 3:30 pm) 

Secretaria 

General/Coordinador Grupo 

Control Disciplinario 

Gestión Financiera 11 de septiembre de 2025 (9:00 am – 11:30 am) 

Secretaria 

General/Coordinador Grupo 

Financiero 

Comunicaciones estratégicas 11 de septiembre de 2025 (2:00 pm – 4:00 pm) 

Director Ejecutivo – 

Coordinador de Grupo de 

Comunicaciones 

Juzgamiento y ejecución 16 de septiembre de 2025 (8:30 am – 11:30 am) 
Mesa Técnica 

Misional/Presidente del TSPM 
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Proceso Fecha/hora Responsable 

Gestión del Conocimiento, 

investigación académica e 

innovación 

16 de septiembre de 2025 (2:00 pm – 4:00 pm) Director de la Escuela de JPMP 

Control Interno de Gestión 19 de septiembre de 2025 (9:00 pm – 1:00 pm) Jefe OCIG 

Gestión de Talento Humano 25 de septiembre de 2025 (8:00 am – 9:00 am) 

Secretaria 

General/Coordinador Grupo 

Talento Humano 

Relacionamiento estado 

ciudadano 
25 de septiembre de 2025 (9:00 am – 12:00 am) 

Secretaria 

General/Coordinador Grupo 

Administrativo 

Jefe Oficina Asesora de 

Planeación 

Coordinadora Grupo de 

Comunicaciones 

Gestión TIC 25 de septiembre de 2025 (2:00 pm – 5:00 pm) Jefe OTIC 

Juzgamiento y ejecución 29 de septiembre de 2025 (8:00 am – 11:30 am) 
Mesa Técnica 

Misional/Presidente del TSPM 

Adquisición de bienes y 

servicios 
29 de septiembre de 2025 (2:00 pm – 5:00 pm) 

Secretaria 

General/Coordinador Grupo de 

Contratos – G. Administrativo 

Fuente: Elaboración propia – OAP 2025. 

 

Asi mismo, se ha participado en capacitaciones realizadas por la Secretaría de 

Transparencia de la Presidencia de la República, con el fin de llevar a cabo la formulación 

del Programa de Transparencia y Ética Pública para la siguiente vigencia, de acuerdo con 

la metodología establecida en el Decreto 1122 de 2024.  

 
Imagen 3. Capacitaciones Programa de Transparencia y Ética Pública - Secretaría de Transparencia 
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Fuente: https://www.secretariatransparencia.gov.co/politica-publica/caja-de-herramientas  

 

De igual forma, para el mes de septiembre, El Departamento Administrativo de la 

Función Pública, expidió la “Guía para la Gestión Integral del Riesgo en Entidades Públicas 

Versión 7”, la cual incluye lineamientos para identificar, clasificar, evaluar los riesgos de 

integridad pública, evaluar la madurez para la gestión del riesgo, así como la inclusión 

del diseño y seguimiento a indicadores clave de riesgos KRI´. 

 
Imagen 4. “Guía para la Gestión Integral del Riesgo en Entidades Públicas Versión 7” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/detalle-publicacion?entryId=963161  

https://www.secretariatransparencia.gov.co/politica-publica/caja-de-herramientas
https://www.funcionpublica.gov.co/detalle-publicacion?entryId=963161
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4 DESARROLLO DEL II INFORME DE SEGUIMIENTO 
 

Para la elaboración del segundo informe, se tomaron los parámetros señalados de la 

siguiente tabla, teniendo en cuenta que, de acuerdo con la programación, algunas 

actividades al corte de 31 de agosto presentan avances parciales y otras con ejecución 

al 100%, así mismo se identifican aquellas que fueron desarrolladas de manera 

anticipada, por lo anterior el estado de avance lo podrá visualizar de la siguiente manera: 
 

Tabla 2.  Identificación y validación de actividades. 

EJECUTADO 100% 
Son aquellas actividades que fueron ejecutadas al 100% dentro del periodo 

programado. 

CON AVANCE 

MENOR AL 

PROGAMADO 

Son aquellas actividades que se encontraban programadas para ser ejecutadas al 

100% dentro del periodo, sin embargo, su ejecución solo refiere un avance inferior 

a lo programado. 

SIN AVANCE 
La actividad no reporta ningún avance dentro del periodo programado para su 

ejecución. 

AVANCE 

ANTICIPADO 

Reporte de avance de la acción, sin que este estuviese programado para el periodo 

de seguimiento. 

Fuente: Elaboración Propia - OAP 2025. 

 

De igual forma, se realizará revisión de aquellas actividades que se registraron con 

avance menor al programado y sin avance, en el primer cuatrimestre para identificar 

si estas fueron llevadas a cabo, o se encuentran aún pendientes por ejecutar. 

 

El presente informe se compone de dos fases: la primera, presenta los avances del 

componente transversal y la segunda el desarrollo del componente programático, el cual 

está compuesto por el monitoreo al Mapa de Riesgos Institucional 2025 y el avance de 

las actividades de las cuatro temáticas del anexo técnico. 

 

Posterior a la validación de la información registrada en el reporte del monitoreo y notas 

en el módulo de riesgos y planes de tratamiento, se realizó la consolidación de los datos, 

generando con esto el informe de seguimiento que se presentará al Comité Institucional 

de Gestión y Desempeño para que ejerza su rol de supervisión.  
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5. AVANCES DEL COMPONENTE TRANSVERSAL 
 

5.1 Planeación y ejecución del Programa 

El programa se encuentra estructurado por actividades que están asociadas en: 

• Planes Operativos del Plan de Acción Institucional   

• Plan de Participación Ciudadana 

• Estrategias Institucionales 

• Mapa de riesgos Institucional 

• Otros Planes Institucionales. 

En el marco de la sesión No. 6 del Comité Institucional de Gestión y Desempeño llevado 

a cabo el 8 de julio y de acuerdo con lo consignado en el primer informe de seguimiento 

con relación a la solicitud de ajustes y modificaciones al mapa de riesgos institucionales 

y al programa de transparencia y ética pública, se llevaron a cabo los siguientes ajustes: 

• Inclusión del código de los riesgos asignado en el DARUMA. 

• Ampliación de fecha de ejecución de la acción registrada en el Plan PA250-018-

19 “Realizar el informe de seguimiento semestral de PQRSD en cumplimiento 

del artículo 76 de la Ley 1474 de 2011 y presentar los resultados ante la alta 

dirección” para el 31/06/2026. 

• Inactivación de control denominado “Establecer información que debe salir a 

medios y verificar la calidad previo a la publicar”, del riesgo “Pérdida 

reputacional por publicación de noticias, comunicados, análisis o 

interpretaciones erradas de informes, entre otros; divulgados en medios de 

comunicación por un periodista, entidad externa y/o particulares, que afecten 

la imagen institucional”, correspondiente a la Direccion General – Grupo de 

Comunicaciones.  

• Ajuste redacción del control denominado “Solicitar verificación de cuenta oficial 

a la red social para prevenir bloqueo o suspensiones” para ser registrado como  

“Gestionar la verificación de todas las cuentas oficiales en las diferentes redes 

sociales institucionales hasta que se obtenga el aval de la red social”  del riesgo 

registrado como “Pérdida de visibilidad ante la ciudadanía por bloqueos o 
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suspensiones de las cuentas de redes sociales debido a suplantación o 

incumplimiento en los lineamientos de la publicación”, correspondiente a la 

Direccion General – Grupo de Comunicaciones.  

• Ajuste redacción del control denominado “Seguimiento a la ejecución del 

programa de mantenimiento preventivo y plan de infraestructura física”, para 

ser registrado como “Seguimiento a la ejecución del Plan de Mantenimiento e 

Infraestructura Física” del riesgo “Pérdida económica por imposibilidad de uso 

de instalaciones por ausencia o deficiencias en los mantenimientos 

preventivos”, correspondiente a la Secretaría General - Grupo Administrativo. 

• Cambio de riesgos para el proceso de control interno:  

o Riesgos anteriores: Pérdida reputacional por hallazgos de los 

organismos de control sin atender o con plan de mejoramiento sin 

cumplir - Pérdida reputacional por hallazgos identificados por 

organismos de control debido a los débiles procesos de auditoría interna. 

o Riesgos actualizados: Posibilidad de afectación reputacional por 

sanciones por presentación extemporánea de informes de ley debido a 

la falta de personal idóneo. - Posibilidad de afectación reputacional por 

insatisfacción de actores internos por fallas en evaluaciones 

independientes debido a la falta de personal idóneo. 

• Inclusión de 4 controles por cada riesgo registrado por la Oficina de Control 

Interno de Gestión. 

• Eliminación de planes de tratamiento (PA250-031 Y PA250-032) asociados a 

los riesgos anteriores del proceso de control interno. 
• Ajuste en redacción descripción de a acción “Manual de comunicaciones 

internas y externas” y fecha de ejecución por “Protocolo de comunicaciones 

internas y externas” para el 31/10/2025. 
• Reprogramación de la actividad “Actualizar el Manual de Identidad Visual”, 

para el 31/10/2025. 
• Adición de acción en el PA250-042 “Socializar las restricciones establecidas en 

el protocolo de Atención a Medios de comunicación para garantizar la aplicación 
correcta y efectiva de los lineamientos en esta materia”, para ejecución hasta 
el 30/11/2025, correspondiente a la Direccion General – Grupo de 

Comunicaciones  
• Ajuste redacción de la actividad “Implementar el formato de reporte de 

estadísticas incorporando el control de términos procesales para adelantar la 

indagación, instrucción, calificación y juzgamiento” con ejecución para el 
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28/03/2025 a “Implementar el control y seguimiento de términos procesales 

para adelantar la indagación, instrucción, calificación y juzgamiento a través 

del SIM” para ejecución al 30/12/2025, correspondiente a la oficina asesora de 

planeación. 

• Ajuste responsable de la ejecución de actividad denominada “Elaborar 

instructivo para el seguimiento y control del PAA” pasando de la Secretaría 

General /Coordinador Grupo Administrativo a la Secretaría General - Grupo de 

Contratos. 

• Incorporación de riesgo fiscal del proceso de Gestión de Talento Humano 

denominado “Pérdida reputacional por denuncias de presuntos actos de 

corrupción debido a conflictos de interés no gestionados”. 

 

Con el fin de facilitar el desarrollo e implementación efectiva del programa aprobado por 

el Comité Institucional de Gestión y Desempeño en la sesión 6 del 8 de julio de 2025, la 

Oficina Asesora de Planeación realizó actualización del plan denominado “Programa de 

Transparencia y Ética Pública”, bajo Código PA250-018 en el Sistema DARUMA, así 

como en los riesgos institucionales y respectivos planes de tratamiento. 

Imagen 5. Listado maestro con filtro de identificación del programa. 

 
Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025. 
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Imagen 6. Actualización de actividades registradas por temática. 

 
Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025. 

El desarrollo y registro en el sistema DARUMA, permite generar alertas tempranas desde 

el módulo de Planes, las cuales se visualizan tanto en la pantalla inicial del aplicativo del 

funcionario que tiene asignado el desarrollo de la acción y el seguimiento, como la 

respectiva notificación al correo electrónico institucional.  

Con el registro de las dependencias se genera el reporte de acciones realizadas de 

acuerdo con la periodicidad programada, y la visualización de acciones incumplidas, lo 

anterior con el propósito de realizar consolidación de los resultados registrados para el 

periodo. 
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6. REPORTE DE AVANCES DEL COMPONENTE 

PROGRAMÁTICO  
 

6.1 Resultados monitoreo primera línea de defensa – 

Líderes de proceso. 
 

Conforme con la configuración del reporte dinámico de monitoreo en el DARUMA para la 

primera línea de defensa, el cual se denominó “Reporte Monitoreo Programa de 

Transparencia y Ética Pública – Mapa de Riesgos Institucional”. 

Imagen 7: Reporte Monitoreo PTEP – MRI. 

 
Fuente: Módulo Informes Sistema DARUMA 2025.  

 

Se identificó que los 17 procesos llevaron a cabo el monitoreo para el segundo (II 

cuatrimestre del 2025), logrando el 100% de cumplimiento así: 

Tabla 3.  Ciclo del Programa de Transparencia y Ética Pública. 

Denominación del Proceso  
Monitoreo 

Realizado 

Adquisición de Bienes y Servicios SI 

Gestión Documental SI 

Gestión de Servicios Administrativos SI 

Gestión del Servicio Judicial SI 

Direccionamiento Estratégico SI 
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Denominación del Proceso  
Monitoreo 

Realizado 

Sinergia Organizacional SI 

Gestión TIC SI 

Investigación y Acusación SI 

Gestión del Conocimiento y la Investigación 

Académica e Innovación 
SI 

Gestión Jurídica SI 

Control Disciplinario SI 

Gestión Financiera SI 

Juzgamiento y Ejecución SI 

Relacionamiento Estado - Ciudadano SI 

Gestión del Talento Humano SI 

Comunicaciones Estratégicas SI 

Control Interno SI 
Fuente: Módulo Informes Sistema DARUMA 2025. 

 

6.2 Principales Resultados del monitoreo y de las acciones 

tempranas realizadas 
 

• Se identificó el fortalecimiento por parte de los líderes de proceso y sus 

equipos de trabajo en la apropiación de los riesgos y sus controles 

establecidos. 

 

• Se logró la participación y aporte de los lideres de procesos en el desarrollo de 

las mesas técnicas para la gestión del riesgo para determinar las mejoras 

necesarias a implementar en el 2026. 

 

• Derivado del monitoreo, algunos lideres identificaron la necesidad de realizar 

ajustes, definir nuevos controles o planes de tratamiento. 

 

• Persiste la necesidad de realizar ajustes en el cargue de evidencias de los 

controles, así como el cumplimiento de la periodicidad.  
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• Se generó mayor conciencia en la necesidad de documentar los controles. 

 

• Se evidenció la objetividad para reconocer los riesgos materializados en los 

procesos y el impacto de estos eventos en la misionalidad de la entidad. 

 

6.3 Seguimiento II Cuatrimestre – Segunda línea de 

defensa. 
 

La Oficina Asesora de Planeación en el rol de administrador del programa PTEP, y con el 

fin de informar sobre los avances de las actividades previstas a corte del 31 de agosto 

de 2025, tomó como insumo principal, los reportes generados en el monitoreo ejecutado 

por los líderes de proceso, así como los avances reportados en los diferentes módulos 

que componen el programa (Planes y Riesgos), con los siguientes resultados. 

 

6.3.1 Mapa de riesgos institucional 

 

El seguimiento a los riesgos identificados para la vigencia se resume en la estadística 

reportada a continuación: 

 

       Tabla 4.  Tipo y Número de Riesgos 

Tipo de Riesgo 
No. 

Riesgos 

Corrupción 9 

Fiscal 6 

Gestión 23 

Seguridad de la 

Información 
2 

TOTAL 40 

 

 

 

 Fuente:  Elaboración propia - OAP 2025 

Gráfica 1.  No. Riesgos por Tipo 

9; 22%

6; 15%

23; 58%

2; 5%

RIESGOS INSTITUCIONALES 2025

Corrupción

Fiscal

Gestión

Seguridad de
la Información
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A continuación, se detalla los riesgos institucionales por proceso, los cuales no 

presentaron variación de acuerdo con la actualización mencionada en el numeral 5.1. 

Tabla 5.  Riesgos por proceso 

Proceso 

Tipo de Riesgo 

Gestión Corrupción 
Seguridad de la 

Información 
Fiscal 

Adquisición de Bienes y Servicios 2 1 0 2 

Gestión Documental 1 0 0 0 

Gestión de Servicios Administrativos 1 1 0 0 

Gestión del Servicio Judicial 1 0 0 0 

Direccionamiento Estratégico 1 0 0 0 

Sinergia Organizacional 1 0 0 0 

Gestión TIC 1 1 2 0 

Control Interno 2 0 0 0 

Investigación y Acusación 2 1 0 0 

Gestión del Conocimiento y la 

Investigación Académica e 

Innovación 

2 0 0 0 

Gestión Jurídica 1 1 0 1 

Control Disciplinario 0 1 0 0 

Gestión Financiera 1 0 0 2 

Juzgamiento y Ejecución 1 2 0 0 

Relacionamiento Estado - Ciudadano 1 0 0 0 

Gestión del Talento Humano 2 1 0 1 

Comunicaciones Estratégicas 3 0 0 0 

TOTAL 23 9 2 6 

Fuente: Mapa de Riesgos Institucional 2025: https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-

transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano 

 

 

 

https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano
https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano
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6.3.2 Estado de los controles 

 

Al realizar el seguimiento al estado de los controles establecidos para la prevención de 

la materialización de los riesgos, de acuerdo con la actualización del mapa de riesgo, en 

el cual se identificó el incremento de controles, debido a la modificación solicitada por la 

Oficina de Control Interno de Gestión y la reducción del control asociado al proceso de 

comunicaciones estratégicas, pasando de 93 a 96 controles, en donde se identificó:  

 

1. Aumento en el desarrollo de la documentación e implementación de controles, 

debido a: 

 

a. De 96 controles establecidos, se evidenció 78 implementados para el 

segundo cuatrimestre, lo cual corresponde al 81%, en relación con lo 

reportado para el primer cuatrimestre el cual fue del 65% del total de 

controles, evidenciando mayor compromiso por parte de los líderes de 

proceso en llevar a cabo las acciones necesarias para mitigar la posible 

materialización de los riesgos institucionales. 

 

b. De 96 controles establecidos, se evidenciaron 51 documentados para el 

segundo cuatrimestre, lo cual corresponde al 53% del total representado 

un avance bajo para el periodo de seguimiento, evidenciando que este % 

en relación con el primer cuatrimestre se mantiene igual, por lo tanto, es 

necesario aunar esfuerzos para que cada líder, estandarice en los 

procedimientos los controles establecidos en el mapa de riesgos de cada 

proceso.  
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Tabla 6.  Controles monitoreados y documentados por proceso II Cuatrimestre 2025. 

Proceso  

N
o

. 
C

o
n

tr
o

le
s
 

N
o

. 
C

o
n

tr
o

le
s
 

D
o

c
u

m
e
n

ta
d

o
s
 

N
o

. 
C

o
n

tr
o

le
s
 

I
m

p
le

m
e
n

ta
d

o
s
 

Adquisición de Bienes y Servicios 7 4 7 

Gestión Documental 2 2 2 

Gestión de Servicios 

Administrativos 
3 3 3 

Gestión del Servicio Judicial 2 2 2 

Direccionamiento Estratégico 3 3 3 

Sinergia Organizacional 3 3 3 

Gestión TIC 17 3 14 

Control Interno 8 0 8 

Investigación y Acusación 5 3 2 

Gestión del Conocimiento y la 

Investigación Académica e 

Innovación 

6 4 4 

Gestión Jurídica 6 3 6 

Control Disciplinario 3 3 3 

Gestión Financiera 3  3 3  

Juzgamiento y Ejecución 13 8 9 

Relacionamiento Estado - 

Ciudadano 
2 1 2 

Gestión del Talento Humano 7 5 4 

Comunicaciones Estratégicas 6 1 3 

TOTAL  96 51 78 

Porcentajes 100 53% 81% 
Fuente: Sistema DARUMA, Módulo Riesgos. 2025. 

 

A continuación, se presenta gráfica de la documentación e implementación de controles: 
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Gráfica 2.  Controles documentados II Cuatrimestre. 

 

Fuente: Sistema DARUMA, Módulo Riesgos. 2025. 

 

• De la gráfica anterior se evidencia que, la documentación de los controles 

reportada para el segundo cuatrimestre se mantiene en un 53% para la vigencia, 

observando una baja estandarización de estos. 

 

• Por lo anterior se requiere implementar acciones de fortalecimiento de los 

procesos orientadas a la formalización de los controles institucionales. 

 

• Se ha evidenciado que algunos documentos que institucionalizan el control aún no 

se encuentran cargados en DARUMA, teniendo en cuenta que este es el 

mecanismo adoptado por la entidad para la estandarización de documentos del 

Sistema Integrado de Gestión de la JPMP, se invita a los líderes a realizar el cargue 

correspondiente. 
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Gráfica 3.  Controles implementados II Cuatrimestre. 

 

Fuente: Sistema DARUMA, Módulo Riesgos. 2025. 

 

En el seguimiento realizado para el segundo cuatrimestre, se identificó: 

 

• Incremento porcentual del 16% en la implementación de controles, pasando del 

65% en el primer periodo al 81% para este segundo reporte.  

 

• Se requiere una mayor comprensión por parte de los responsables sobre la 

importancia de aplicar adecuadamente los controles establecidos. Se evidenció 

que algunos reportes se realizan en periodos distintos a los definidos o no se carga 

el soporte correspondiente, lo cual afecta negativamente la apropiación de los 

controles, la mitigación efectiva de los riesgos, así como el análisis e 

implementación de acciones de mejora en el proceso. 

 

• Se identificó que algunas dependencias continúan operando de manera reactiva o 

con controles informales, lo cual limita la estandarización y sostenibilidad del 

sistema. Por esta razón, es fundamental que desde la primera línea de defensa se 

fortalezca el monitoreo de los controles, asegurando su ejecución conforme a la 

frecuencia establecida para cada uno. 
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• Se evidenció que, como resultado del seguimiento realizado, algunos riesgos se 

han materializado, sin embargo, a la fecha se observó que los lideres de proceso 

no han realizado el registro, ni el reporte a la Oficina Asesora de Planeación y 

Oficina de Control Interno de Gestión como lo establece la Política de 

Administración de riesgos de la entidad. 

 

 

6.3.3. Planes de tratamiento II cuatrimestre - 2025  

 

De acuerdo con el resultado de la valoración del riesgo y aplicando la actualización del 

programa, se identificó que de 40 riesgos para la vigencia 2025, 32 establecieron planes 

de tratamiento, de los cuales se registran acciones para prevenir la materialización del 

riesgo o reducir el impacto.  

 

Por lo anterior, y con el objetivo de realizar el seguimiento al avance de las acciones 

propuestas para la vigencia 2025 para el tratamiento de los riesgos, se realizó validación 

del avance de aquellas programadas para su ejecución en el II Cuatrimestre, así como  

de las  actividades que se registraron con avance menor al programado y sin avance 

en el primer cuatrimestre, para identificar si estas fueron llevadas a cabo, o se 

encuentran aún pendientes por ejecutar, de acuerdo con los parámetros establecidos a 

continuación para el desarrollo del informe: 

 

EJECUTADO 100% 
Son aquellas actividades que fueron ejecutadas al 100% dentro del periodo 

programado. 

CON AVANCE 

MENOR AL 

PROGAMADO 

Son aquellas actividades que se encontraban programadas para ser ejecutadas al 

100% dentro del periodo, sin embargo, su ejecución solo refiere un avance inferior 

a lo programado. 

SIN AVANCE 
La actividad no reporta ningún avance dentro del periodo programado para su 

ejecución. 

AVANCE 

ANTICIPADO 

Reporte de avance de la acción, sin que este estuviese programado para el periodo 

de seguimiento. 

 

Los resultados evidenciados, teniendo en cuenta la eliminación de planes de tratamiento 

para los riesgos asociados al proceso de control interno, así como la modificación de 

programación de actividades que fueron presentadas y aprobadas en el marco del Comité 



 

Página 24 de 40 
 

Institucional de Gestión y Desempeño en sesión No. 6 del del 8 de julio de 2025 se 

presentan a continuación: 

 
Tabla 7.  Ejecución Planes de Tratamiento II Cuatrimestre 

N
o
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o
 

P
r
o
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s
o

 

Descripción del Riesgo 

N
o

. 
P

la
n

 

N
o

 A
c
c
io

n
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N
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N
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E
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u
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a
s
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l 

1
0

0
%

 I
I
Q

 

%
 d

e
 e

je
c
u

c
ió

n
 

d
e
l 

p
la

n
 

-001 

Adquisición de 

Bienes y 

Servicios 

Perdida reputacional por insuficiencia en los 

controles y gestión del riesgo integral de 

lavado de activos y financiación del 

terrorismo. 

PA250-

054 
1 1 1 100% 

-002 
Gestión 

Documental 

Pérdida económica y reputacional debido a 

sustracción, pérdida y/o deterioro de 

unidades de conservación en el archivo 

central. 

PA250-

020 
3 0 0 42% 

-003 

Gestión de 

Servicios 

Administrativos 

Pérdida económica por imposibilidad de uso 

de instalaciones por ausencia o deficiencias 

en los mantenimientos preventivos. 

PA250-

021 
4 2 0 50% 

-004 

Adquisición de 

Bienes y 

Servicios 

Pérdida reputacional generando reducción 

en el presupuesto anual de funcionamiento 

o inversión por no cumplir el Plan Anual de 

Adquisiciones por deficiencias en la etapa 

precontractual. 

PA250-

022 
4 3 2 75% 

-005 

Adquisición de 

Bienes y 

Servicios 

Pérdida reputacional y económica por 

errores en la aplicación de la normatividad 

de contratación pública. 

PA250-

023 
1 1 1 100% 

-006 

Adquisición de 

Bienes y 

Servicios 

Pérdida económica y reputacional por 

incumplimientos, retrasos y deficiencias en 

la calidad de los servicios o insumos de los 

contratistas debido a deficiencias en la 

supervisión. 

PA250-

026 
1 1 1 100% 

-008 

Gestión del 

Servicio 

Judicial 

Pérdida reputacional por generar 

información institucional inconsistente o 

inoportuna debido a manipulación manual 

de la data y deficiencias en el control de 

calidad. 

PA250-

027 
2 1 1 100% 

-010 
Sinergia 

Organizacional 

Pérdida de imagen por bajo índice de 

desempeño institucional (IDI) afectando el 

promedio del sector. 

PA250-

029 
5 2 2 68% 
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-013 Gestión TIC 

Posible indisponibilidad de los servicios 

tecnológicos y/o sistemas de información 

por fallas técnicas o insuficiencia de 

controles. 

PA250-

030 
4 1 0 23% 

-016 Gestión Jurídica 

Pérdida reputacional y económica para la 

entidad debido a la expedición de actos 

administrativos con vicios de nulidad, 

proyectados por los funcionarios y firmados 

por el Director Ejecutivo, que generan 

efectos jurídicos adversos. 

PA250-

034 
2 2 0 67% 

-017 
Investigación y 

Acusación 

Posibilidad de afectación a la vida e 

integridad física de los funcionarios o bienes 

(muebles e inmuebles) en desarrollo de la 

investigación. 

PA250-

035 
2 1 1 100% 

-018 
Investigación y 

Acusación 

Posibilidad de afectación al acceso efectivo a 

la administración de justicia. 

PA250-

036 
1 0 0 50% 

-021 
Juzgamiento y 

Ejecución 

Posibilidad de pérdida económica y/o 

reputacional por las decisiones judiciales 

que generen daño antijurídico, debido a 

error judicial de hecho o de Derecho y/o 

privación injusta de la libertad. 

PA250-

039 
11 2 0 37% 

-022 

Relacionamient

o Estado - 

Ciudadano 

Pérdida reputacional o económica debido a 

incumplimiento de los plazos y requisitos 

legales en la atención de los requerimientos. 

PA250-

040 
2 0 0 40% 

-023 
Comunicacione

s Estratégicas 

Pérdida de legitimación y credibilidad por la 

divulgación de información que carezca de 

veracidad, objetividad y oportunidad debido 

al desconocimiento o falta de aplicación de 

los lineamientos establecidos por la Entidad 

para el manejo de las comunicaciones 

institucionales. 

PA250-

041 
7 1 1 43% 

-024 
Comunicacione

s Estratégicas 

Pérdida reputacional por publicación de 

noticias, comunicados, análisis o 

interpretaciones erradas de informes, entre 

otros; divulgados en medios de 

comunicación por un periodista, entidad 

externa y/o particulares, que afecten la 

imagen institucional. 

PA250-

042 
3 0 0 58% 
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-026 
Comunicacione

s Estratégicas 

Pérdida de visibilidad ante la ciudadanía por 

bloqueos o suspensiones de las cuentas de 

redes sociales debido a suplantación o 

incumplimiento en los lineamientos de la 

publicación 

PA250-

043 
2 1 1 

100%

% 

-028 Gestión TIC 

Modificaciones indebidas para beneficio 

propio o de un tercero en los registros 

realizados en los sistemas de información 

misional o estratégicos, violando el carácter 

de confiabilidad 

PA250-

050 
3 2 1 33% 

-030 
Juzgamiento y 

Ejecución 

Posibilidad de pérdida reputacional y/o 

económica por mora judicial y/o falta de 

controles en la actividad judicial. 

PA250-

048 
5 0 0 27% 

-031 
Juzgamiento y 

Ejecución 

Pérdida reputacional debido a la 

manipulación, ocultamiento, filtración y/o 

destrucción de información física o digital 

para obtener un beneficio para si o para un 

tercero. 

PA250-

051 
4 1 0 62% 

-032 
Investigación y 

Acusación 

Posibilidad de desviación de investigaciones 

para beneficio propio o de un tercero. 

PA250-

056 
2 1 0 50% 

-033 

Gestión de 

Servicios 

Administrativos 

Pérdida económica debido a hurto de bienes 

muebles y consumibles. 

PA250-

052 
2 0 1 66% 

-035 

Gestión del 

Talento 

Humano 

Denuncias de presuntos actos de corrupción 

debido a conflictos de interés no 

gestionados. 

PA250-

055 
2 0 0 30% 

RF001 

Adquisición de 

Bienes y 

Servicios 

Pérdida económica debido a una inadecuada 

revisión, aprobación y/o seguimiento de los 

valores, plazos y coberturas establecidas en 

las garantías y sus vigencias. 

PA250-

025 
5 1 1 75% 

RF003 Gestión Jurídica 

Pérdida económica y reputacional por 

omisión o actuación inoportuna en las 

gestiones judiciales y extrajudiciales. 

PA250-

033 
3 1 1 75% 

TOTALES 91 25 14  



 

Página 27 de 40 
 

Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025. 

 

Del total de actividades establecidas en el Mapa de Riesgos Institucional (91), se 

programaron 25 actividades para ser ejecutadas en el segundo cuatrimestre, en donde 

una vez realizado el seguimiento se identificó que, de lo programado, 14 actividades 

fueron cumplidas en su totalidad. 

 
Gráfica 4.  Avance Planes de Tratamiento - II Cuatrimestre. 

 
Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025. 

 

De los resultados obtenidos se identificó que (25 actividades) programadas, 

corresponden al 100% para el periodo, y solo se ejecutaron en su totalidad el 56% de 

las actividades, siendo esto un avance bajo, teniendo en cuenta que la programación de 

las actividades fue acordada con los líderes de cada dependencia, se hace un especial 

énfasis en asegurar el cumplimiento para el tercer cuatrimestre, de las actividades 

vencidas como las previstas para el cierre de la vigencia. 

 

Realizando recopilación de las acciones a continuación se identifican las actividades con 

avance menor al programado y sin avance para el II cuatrimestre de la siguiente manera: 
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Tabla 8.  Acciones sin avance o con avance inferior de Planes de Tratamiento II Cuatrimestre 
No. 

Riesgo 

No. Plan 

Tratamiento 
Descripción de la acción Fecha Responsable 

% Avance 

registrado 

003 

 

PA250-021 

 

Ejecutar cronograma y realizar 

seguimiento al cumplimiento por medio de 

la implementación del indicador 

cuatrimestral. 

2025-12-30 
Secretaría General- 

Grupo Administrativo 
1% 

013 PA250-030 

Elaborar procedimiento técnico para la 

gestión de disponibilidad de los servicios 

de plataforma, conectividad y sistemas de 

información. 

2025-07-30 Oficina OTIC 90% 

016 PA250-034 

Elaborar y socializar boletín jurídico para 

toda la Entidad. 

 

2025-08-31 

 

Oficina Asesora 

Jurídica 
65% 

Realizar revisión y socialización de 

procedimiento de expedición de actos 

administrativos. 

2025-05-30 
Oficina Asesora 

Jurídica 
70% 

031 PA250-051 

Diseñar e implementar procedimiento 

especifico y detallado para entrega y 

recibo del puesto de trabajo de los 

Servidores judiciales. 

 

2025-06-30 

 

Secretaria General - 

Coordinador Grupo 

de Talento/ Mesa 

Técnica Misional 

66% 

 

004 PA250-022 

 

Actualizar indicadores de Gestión 

Contractual. 

 

2025-06-27 

 

Secretaría General- 

Grupo Administrativo 
0% 

021 PA250-039 

Realizar campaña para socializar cartilla 

de criterios de orientación no vinculantes 

para mejorar la eficacia y eficiencia en 

cada uno de los roles que participan en el 

Sistema Penal Militar y Policial. 

2025-06-30 

Mesa 

Primerainstancia - 

Mesa Técnica 

Misional 

0% 

Implementar y socializar lecciones 

aprendidas en materia de daño 

antijurídico. 

 

2025-07-30 

 

Oficina Asesora 

Jurídica 
0% 

028 PA250-050 
Guía que defina la asignación de perfiles y 

roles en el Sistema de Información. 
2025-08-30 Oficina OTIC 0% 

032 PA250-056 
Parametrizar en el sistema la 

configuración de permisos y roles.  

 

2025-07-30  

Oficina de 

Tecnologías de la 

Información y las 

Comunicaciones 

0% 

Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 
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Se evidenció que 5 acciones programas para el periodo se encuentran con avance menor 

al programado y 5 acciones se encuentran sin avance al momento del desarrollo del 

seguimiento. 

 

De igual forma, con el seguimiento realizado se identificó que 2 actividades programadas 

para el I cuatrimestre y que en el primer informe fueron reportadas como ejecutadas 

parcialmente, se evidencio su culminación al 100%, las cuales se señalan a continuación: 

 
Tabla 9.  Ejecución acciones pendientes I cuatrimestre - Planes de Tratamiento.  

No. 

Riesgo 
Proceso Descripción del Riesgo No. Plan 

No 

Acci

ones 

No 

Acciones 

Ejecutadas 

al 100% 

IIQ 

-003 

Gestión de 

Servicios 

Administrativos 

Pérdida económica por imposibilidad de uso de 

instalaciones por ausencia o deficiencias en los 

mantenimientos preventivos. 

PA250-

021 
4 1 

-019 

Gestión del 

Conocimiento y 

la Investigación 

Académica e 

Innovación 

Perdida de imagen institucional y económica por 

deficiencia en el diseño y desarrollo de los procesos de 

formación y de capacitación debido a la inadecuada 

planeación y/o ejecución de los recursos institucionales 

o de inversión destinados para ello. 

PA250-

037 
2 1 

Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 

 

Asi mismo, a continuación, se relacionan aquellas actividades las cuales aún se 

encuentran pendientes de ejecución del I cuatrimestre: 

 
Tabla 10.  Acciones con avance inferior pendientes del I Cuatrimestre  

No. 

Riesgo 

No. Plan 

Tratamiento 
Descripción de la acción Fecha Responsable 

% Avance 

registrado 

003 

 

PA250-021 

 

Ejecutar cronograma y realizar 

seguimiento al cumplimiento por medio de 

la implementación del indicador 

cuatrimestral. 

2025-12-30 

Secretaría General- 

Grupo 

Administrativo 

1% 

021 PA250-039 

Actualizar procedimiento de acceso a 

jurisprudencia que incluya el control 

"Aplicar encuesta para medir acceso y 

conocimiento de la jurisprudencia y 

doctrina a través de la relatoría del TSMP." 

2025-04-30 

Relator del Tribunal 

Superior Militar y 

Policial 

50$ 
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No. 

Riesgo 

No. Plan 

Tratamiento 
Descripción de la acción Fecha Responsable 

% Avance 

registrado 

030 PA250-048 

Elaborar guía para estandarizar criterios 

de términos legales y de verificación de 

plazo razonable. (Jefe Oficina Asesora 

Jurídica Presidente del Tribunal Penal 

Militar y Policial - Fiscal General Pe 

2025-03-31 
Oficina Asesora 

Jurídica 
95% 

031 PA250-051 

Aprobar y socializar guía que establezca 

lineamientos para diligenciamiento de los 

libros del despacho a todos los 

funcionarios judiciales de juzgados de 

primera instancia. 

2025-03-30 

(Mesa Técnica 

Primera Instancia / 

Director General- 

Grupo de 

Comunicaciones) 

80% 

Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 

 

Se invita a los líderes de proceso a realizar priorización de dichas actividades con el fin 

de dar cierre para el tercer cuatrimestre de la vigencia. 

 

Adicionalmente, durante el seguimiento a los planes de tratamiento se identificó que 16 

actividades reportan avance anticipado así: 

 
Tabla 11. Avance de planes de tratamiento II cuatrimestre 

No. Riesgo Proceso 

N
o

. 
P

la
n

 

N
o

 A
c
c
io

n
e
s
 

d
e
l 

P
la

n
 

N
o

. 
a
c
c
io

n
e
s
 

c
o

n
 A

v
a
n

c
e
 

a
n

ti
c
ip

a
d

o
 

A
v
a
n

c
e
 t

o
ta

l 

R
e
g

is
tr

a
d

o
 

-002 Gestión Documental PA250-020 3 3 42% 

-010 Sinergia Organizacional PA250-029 2 1 68% 

-017 Investigación y Acusación PA250-035 2 1 100% 

-018 Investigación y Acusación PA250-036 1 1 50% 

-021 Juzgamiento y Ejecución PA250-039 11 1 37% 

-022 Relacionamiento Estado - Ciudadano PA250-040 2 2 40% 

-024 Comunicaciones Estratégicas PA250-042 3 2 58% 

-030 Juzgamiento y Ejecución PA250-048 5 1 27% 

-032 Investigación y Acusación PA250-056 2 1 50% 

-033 Gestión de Servicios Administrativos PA250-052 2 2 66% 

-035 Gestión del Talento Humano PA250-055 2 1 30% 

Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 
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A continuación, se presenta los resultados consolidados por medio de la siguiente gráfica: 

 
Gráfica 5.  Resultados consolidados avance planes de tratamiento  

 
Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 

 

De lo recopilado a corte de 31 de agosto, del 100% del programa que corresponde a 91 

actividades, se ha programado un 49%, de lo cual, se ha ejecutado en su totalidad un 

34%, se identifica un 10% de avance menor al programado, 5% sin avance y un 18% 

de avance anticipado. 

 

• Lo anterior indica una ejecución baja con relación a la programación, sin embargo, 

se evidencia proactividad en ciertas actividades las cuales están para cierre en el 

último cuatrimestre de la vigencia, así mismo es relevante realizar revisión en 

aquellas que se encuentran con avance menor al programado y sin avance ya que 

pueden representar áreas y/o acciones críticas que podrían requerir ajustes en 

recursos, tiempos o seguimiento. 
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De acuerdo con los resultados, se insta a los responsables de la ejecución a priorizar su 

desarrollo para dar cumplimiento a las actividades antes mencionadas.  

 

6.4 Materialización de Riesgos. 

 

En el desarrollo del segundo seguimiento por parte de la Oficina Asesora de Planeación 

como segunda línea de defensa y de acuerdo con los resultados obtenidos en el marco 

de las mesas de trabajo para la gestión del riesgo realizada con cada uno de los líderes 

de proceso, las cuales tuvieron como fin la actualización de riesgos por proceso, el 

registro de nuevos riesgos, así como la revisión de causas, consecuencias, impactos, 

valoración y clasificación del riego y sus posibles planes de tratamiento, en donde se 

identificó la materialización de los siguientes riesgos en la vigencia 2025 

Tabla 12.  Riesgos materializados identificados - II Cuatrimestre 

Proceso Descripción del Riesgo Vigencia 
del Riesgo 

Juzgamiento y 
ejecución 

Posibilidad de pérdida económica y/o 
reputacional por las decisiones judiciales que 
generen daño antijurídico, debido a error 

judicial de hecho o de Derecho y/o privación 
injusta de la libertad. 

Actual 

Gestión de 
Talento Humano 

Posibilidad de pérdida económica y 
reputacional debido al incumplimiento legal 

en materia laboral 

Nuevo 

Pérdida económica por incumplimiento legal 
en el marco de la implementación del 

Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo 

Actual 

Adquisición de 
bienes y servicios 

Pérdida reputacional generando reducción en 

el presupuesto anual de funcionamiento o 
inversión por no cumplir el Plan Anual de 

Adquisiciones por deficiencias en la etapa 
precontractual. 

Actual 

Gestión TIC 

Pérdida de la confidencialidad de la 
información clasificada o reservada de la 
entidad debido a un ataque informático, 

entre ellos: DDoS, DoS, ransomware, 
software malicioso, man-in the- middle, 

Phishing, Ataques de inyección SQL, XSS, 

Actual 
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Proceso Descripción del Riesgo Vigencia 
del Riesgo 

Ataques de fuerza bruta, Exploits de 
vulnerabilidades, suplantación de identidad, 

escalado de privilegios, ingeniería social. 

Posible indisponibilidad de los servicios 

tecnológicos y/o sistemas de información por 
fallas técnicas o insuficiencia de controles. 

Actual 

Relacionamiento 

Estado/Ciudadano 

Pérdida reputacional o económica debido a 
incumplimiento de los plazos y requisitos 

legales en la atención de los requerimientos. 

Actual 

Gestión del 

Servicio Judicial 

Posibilidad de pérdida económica y 

reputacional por ineficiencia judicial debido a 
una inadecuada redistribución de cargas por 
criterios débiles o por errores en el análisis e 

interpretación de los resultados. 

Nuevo 

Investigación y 
Acusación 

Posibilidad de afectación a la vida e 

integridad física de los funcionarios o bienes 
(muebles e inmuebles) en desarrollo de la 

investigación. 

Actual 

 

A partir del propósito que tienen los controles fijados para reducir la probabilidad o el 

impacto como consecuencia de la materialización del riesgo, es importante que el líder 

de proceso realice un análisis de la eficacia de controles establecidos, así como el 

desarrollo de acciones de mejora, de acuerdo con lo establecido en la política de 

administración de riesgos vigente. 

 

6.5 Seguimiento al desarrollo del anexo técnico del 

programa:  
 

6.5.1 Programación de actividades para el II Cuatrimestre 

2025. 
                                              

Se realizó la identificación de 37 actividades para el II Cuatrimestre (con corte 31 

de agosto), las cuales corresponden al 27% del total del programa. 
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Tabla 13.  Programación actividades II cuatrimestre  

Descripción 
No. 

Actividades 
Porcentaje 

ACTIVIDADES PROGRAMA TRANSPARENCIA 137 100% 

Actividades programadas para II cuatrimestre 37 27% 
Fuente: Elaboración Propia - Programa de Transparencia y Ética Pública, 2025. 

 

6.5.2. Seguimiento avance de actividades - II Cuatrimestre 
 

Con el propósito de realizar el seguimiento a los avances de las actividades 

previstas para el II Cuatrimestre, se llevó a cabo la revisión del reporte de 

monitoreo realizado por la primera línea de defensa, así como la verificación de las 

evidencias reportadas en el sistema DARUMA en el módulo Planes, registrando los 

siguientes resultados: 

 
Tabla 14.  Avance actividades programadas a corte de 31 de agosto.  

Descripción No. Actividades Porcentaje 

Actividades programadas para el periodo 37 100% 

Actividades ejecutadas 100% 29 78% 

Actividades ejecutadas con avance menor al 

programado 
3 8% 

Actividades sin avance 5 14% 
Fuente: Elaboración propia – Seguimiento realizado en el Sistema DARUMA, Módulo Planes II Cuatrimestre 

 

A continuación, se presenta información del avance con relación a lo programado para 

el segundo cuatrimestre: 
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Gráfica 6.  Resultados II Cuatrimestre 

 
Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 

 

De acuerdo con los resultados recopilados se identifica que, de las actividades 

programadas (37), 29 fueron ejecutadas al 100%, esto equivale al 78% de cumplimiento 

con relación a lo programado para el cuatrimestre, 3 acciones reportaron avances 

menores al programado, siendo esto el 8% de lo programado para el periodo. 

 

Se identificó que de 5 acciones no reportaron avances, siendo esto el 14% de lo 

programado, por lo tanto, se insta a las dependencias responsables aunar esfuerzos para 

completar la ejecución de las actividades con avance menor, sin avances y pendientes 

para el tercer cuatrimestre.  

 

A continuación, se relaciona las actividades que reportaron avance menor al programado 

y de aquellas que no reportaron avance. 
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Tabla 15.  Actividades con avance menor al programado II Cuatrimestre 

COD DARUMA ACTIVIDADES 
 

FECHA DE 
EJECUCIÓN 

DEPENDENCIA 
% 

Avance 

PA-250-051-01 
Diseñar e implementar procedimiento especifico 
y detallado para entrega y recibo del puesto de 

trabajo de los Servidores judiciales. 
30/06/2025 

Secretaría General - 
Grupo de Talento/ 

Mesa Técnica Misional 
66% 

PA-250-034-01 
Socializar cuatrimestral la identificación y 

actualización normativa, doctrina y 
jurisprudencia aplicable a la Entidad 

31/08/2025 
Oficina Asesora 

Jurídica 
65% 

PA-250-034-02 
Realizar revisión, actualizar y socializar 
procedimiento de expedición de actos 

administrativos. 

30/05/2025 
Oficina Asesora 

Jurídica 
70% 

Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 

 
Tabla 16.  Actividades sin avance II Cuatrimestre.  

COD DARUMA ACTIVIDADES 
FECHA DE 

EJECUCIÓN 
DEPENDENCIA 

PA250-018-09 
Realizar auditorías semestrales al Programa de 

Transparencia y Ética Pública 2025. 
30/01/2026 

Oficina de Control 
Interno de Gestión. 

PA-250-056-01 
Parametrizar en el sistema la configuración de 

permisos y roles. 
30/07/2025 

Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 

Comunicaciones 

PA-250-050-02 
Guía que defina la asignación de perfiles y roles en 

el Sistema de Información. 
30/08/2025 

Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 

Comunicaciones 

PA250-018-13 

Determinar si la UAEJPMP se encuentra obligada a 
registrar novedades Lavado de Activos y 

Financiamiento al Terrorismo (LA/FT) ante la 

Unidad de Información y análisis Financieros UIAF. 

30/08/2025 
Oficina de Control 

Interno de Gestión. 

PA250-001-10 
Presentar para la aprobación de la política 
anticorrupción y antisoborno de la JPMP. 

30/05/2025 
Oficina Asesora de 

Planeación 

Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 

 

A continuación, se presenta información consolidada de acuerdo con el avance en 

relación con el total de actividades registradas en el programa. 
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Tabla 17.  Actividades consolidadas a corte de 31 de agosto.  

Descripción 

No. 

Actividades Porcentaje 

Total actividades registradas en el programa 137 100% 

Actividades programadas a corte agosto 31 66 48% 

Actividades ejecutadas 100%  56 41% 

Actividades con avance menor al programado 5 4% 

Actividades sin avance 5 -4% 

Actividades con avance anticipado 11 11% 
Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 

 

Los avances se encuentran reflejados en la siguiente gráfica: 

 
 

Gráfica 7.  Resultado consolidado Programa de Transparencia 

 
Fuente: Elaboración propia – Seguimiento realizado en el Sistema DARUMA, Módulo Planes II Cuatrimestre 
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programa, con una ejecución del 41% lo cual equivale a 56 actividades llevadas a 

cabo en su totalidad. 

 

Asi mismo, se identifica que, el 4% del total del programa corresponde a 5 actividades 

con avance menor al programado, lo que señala que se cuenta con actividades 

pendientes de cierre y otro 4% corresponde a 5 actividades las cuales no registran 

avance para el momento del seguimiento realizado, por lo cual se invita a los líderes de 

proceso a priorizar su ejecución y registro en el sistema. 

 

Finalmente, se identificó un total de 11 actividades que registraron avances anticipado, 

que corresponde al 8% del tercer cuatrimestre, lo cual reflejan una gestión proactiva en 

las diferentes dependencias y dos que aún se encuentran pendientes de cierre del I 

cuatrimestre.  

 
Tabla 18.  Actividades con avance menor al programado pendientes I Cuatrimestre 

COD DARUMA ACTIVIDADES 
 

FECHA DE 
EJECUCIÓN 

DEPENDENCIA % Avance 

PA-250-048-
03 

Elaborar guía para estandarizar criterios 
de términos legales y de verificación de 

plazo razonable. 
31/03/2025 

Jefe OAJ 
Presidente del Tribunal Penal 

Militar y Policial - Fiscal 
General Penal Militar y 

Policial 

95% 

PA-250-051-
02 

Aprobar y socializar guía que establezca 
lineamientos para diligenciamiento de los 

libros del despacho a todos los 
funcionarios judiciales de juzgados de 

primera instancia. 

30/03/2025 
Mesa Técnica Primera 
Instancia y Grupo de 

Comunicaciones 
80% 

Fuente: Módulo Planes Sistema DARUMA 2025 

 

Se invita a los líderes de proceso a realizar priorización de dichas actividades con el fin 

de dar cierre al finalizar la vigencia. 
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

7.1 Conclusiones  
 

Como resultado del ejercicio de seguimiento para el segundo cuatrimestre y la revisión 

del Mapa de Riesgos Institucional con cada uno de los líderes de proceso se puede 

concluir que: 

• Los resultados evidencian el compromiso de los líderes de proceso con la 

implementación del mapa de riesgos institucional y el desarrollo efectivo del 

monitoreo. Esto refleja el fortalecimiento de una cultura de autocontrol, donde la 

generación de acciones de mejora contribuye significativamente a la gestión de 

los procesos, permitiendo una mitigación oportuna de los riesgos, asegurando el 

cumplimiento de los resultados planificados y evitando desviaciones que puedan 

generar impactos negativos para la entidad.  

• La cultura de la gestión del riesgo se encuentra en proceso de maduración; para 

ello es importante complementar las estrategias que aseguren la apropiación del 

conocimiento y su implementación al interior de los diferentes grupos de trabajo. 

• Se resalta el esfuerzo y compromiso por parte de los líderes de proceso en el 

segundo monitoreo al PTEP y al Mapa de Riesgos como primera línea de defensa, 

de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1122 de 2024.  

• Las actividades con avance, con avance menor al programado o sin avance deben 

ser desarrolladas y culminadas de manera prioritaria. 

 

7.2 Recomendaciones  
 

Fortalecimiento de la cultura de riesgo: 

• Identificar los riesgos que al materializarse puedan afectar la continuidad de la 

operación de la JPMP, para estos casos se vuelve prioritario documentar los planes 

de contingencia y ponerlos aprueba para validar su aplicabilidad, de manera que 

estos permitan reducir el impacto.  
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• Para el caso de los riesgos identificados como materializados, se invita al líder del 

proceso, llevar a cabo el registro en el aplicativo DARUMA, asi como establecer las 

acciones de mejora a que haya a lugar. 

• Documentar y divulgar de forma oportuna lecciones aprendidas a partir de los 

riesgos materializados. 

• Analizar y determinar la estrategia de implementación de los controles de los 

riesgos transversales. Esto con el fin de asegurar el control en el proceso donde 

se origina el factor de riesgo y mitigar el impacto para los demás procesos de la 

entidad. 

 

Capacitación y acompañamiento: 

• Sensibilizar a los líderes de proceso sobre la importancia del registro y reporte 

oportuno de la materialización de riesgos. 

• Promover el entendimiento de la Política de Administración de Riesgos como una 

herramienta clave para la toma de decisiones. 

• Realizar jornadas de capacitación sobre el procedimiento de reporte de riesgos 

materializados. 
 

Implementación de mecanismos de seguimiento: 

• Realizar auditorías internas para verificar el cumplimiento de la política de 

Administración de Riesgos. 

Revisión y ajuste de procesos: 

• Evaluar ajustes en los procedimientos actuales para incorporar los controles que 

aún no se encuentran documentados, permitiendo claridad en como realizar el 

reporte y la frecuenta establecida. 

Responsabilidad y consecuencias: 

• Definir claramente las responsabilidades de cada actor en el proceso de gestión 

de riesgos. 

• Establecer consecuencias o medidas correctivas ante el incumplimiento 

sistemático del reporte. 


