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Presentacion

En el marco de la Estrategia de participacion ciudadana y rendicion
de cuentas 2025, la Justicia Penal Militar y Policial, realizé el 05 de
diciembre de 2025 la Audiencia Publica de Rendicién de concebida como
un espacio de didlogo y participacidon ciudadana en el que se presentaron
los principales resultados institucionales correspondientes al periodo de
gestion 2024-2025.

La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas, se desarrolld bajo los
requerimientos legales aplicables a la entidad, segun lo dispuesto en la
Ley 1757 de 2015, Titulo IV “De la Rendicion de Cuentas”, Capitulo
I, que establece los principios y mecanismos para garantizar la
transparencia y la participacién ciudadana, la Ley 1712 de 2014 (Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional),
que garantiza el acceso a la informacion publica como derecho
fundamental y el Manual Unico de Rendicion de Cuentas (MURC), que
orienta la planeacion, ejecucién y seguimiento de estos espacios.

Durante la audiencia se socializaron ante los grupos de valor e interés los
avances mas relevantes de la entidad, de acuerdo con el tercer afio de
gestion del doctor José Reyes Rodriguez Director Ejecutivo.

El presente informe de la jornada de rendicidon esta compuesto por tres
(3) secciones asi: Preparacion de la Audiencia, su desarrollo y por ultimo
las conclusiones y recomendaciones para los proximos ejercicios.
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1.Preparacion de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas

1.1 Preparacion de informacidn sobre la gestién de la
entidad.

La Justicia Penal Militar y Policial, en cumplimiento con la Ley 1712
de 2014, dispone de su portal web institucional (accesible en
https://www.justiciamilitar.gov.co), que incluye la seccion de
Transparencia (https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia), una
subseccidon dedicada a la rendicion de cuentas. Esta seccidon proporciona
a la ciudadania y a los grupos de interés acceso a documentos claves que
detallan la gestidén de la entidad desde su creacién, ofreciendo una visiéon
clara de las acciones y resultados obtenidos en cada vigencia.

Entre estos documentos destacan el Informe de Gestion 2024, que
presenta los logros, retos y acciones de cada dependencia, asi como los
actos administrativos que regulan el funcionamiento institucional.
Ademas, se disponen detalles sobre la ejecucién presupuestal historica
anual y los planes de gasto publico correspondientes a cada vigencia
fiscal, con un nivel de detalle conforme al catalogo presupuestal de
cuentas. Asimismo, se cuenta con el informe de gestién presupuestal
mensual, el cual incluye la explicacién detallada de los resultados
obtenidos en la ejecucidn por cada periodo, los estados financieros y el
plan anual de adquisiciones, |0 que permite un seguimiento detallado
de la gestion publica.

Para asegurar la transparencia, los resultados de la gestidn se registran
en sistemas nacionales de informacién como el SIRECI, el CHIP vy el
SIIF, los cuales permiten un control exhaustivo sobre la misidn
institucional y el uso de los recursos publicos.

Con base en lo anterior, la informacion de rendicion de cuentas
presentada, socializada y publicada a través de los diversos medios
disponibles, se convierte en el principal insumo para la preparacion de la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2024-2025, que fue
planificada por la Alta Direccién de la Entidad.
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La jornada se llevd a cabo con la colaboracidén activa de todas las areas
de la entidad, abarcando aspectos como logistica, convocatoria, disefio y
la organizacién de la agenda del evento. Gracias al trabajo articulado y
sinérgico del equipo lider conformado por la Oficina Asesora de
Planeacion, Secretaria General y sus Grupos Internos de trabajo, Oficina
de TICS, Grupo de comunicaciones y Asesores de la Direccion ejecutiva,
fue posible generar los contenidos necesarios para la preparacién, difusion
y desarrollo exitoso de la Audiencia Publica, en la fecha y hora establecida.

Adicionalmente, se disefid y se remitio a través de los canales oficiales de
comunicacién de la entidad, una encuesta de percepcion con el
propésito de fortalecer y garantizar la participacion ciudadana en el
ejercicio de Rendicion de Cuentas de la Entidad. Esta iniciativa busco
implementar acciones que facilitaran la comunicacién y la socializacion de
los resultados institucionales, con el fin de conocer la opinién de la
ciudadania sobre las tematicas que se abordarian durante la Audiencia de
Rendicién de Cuentas 2024-2025.

En la encuesta participaron 47 personas, quienes compartieron su
opinién sobre los temas de interés y los medios preferidos para la
Audiencia. A continuacion, se presentan los resultados:

R, ¥ ]
Resultados Encuesta de Percepcion

Temas de interés y medios preferidos para la Audiencia Plblica de Rendicion de Cuentas 2024-2025

Temas de Interés Medios preferidos

o
2
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El andlisis de la encuesta permitid concluir que la audiencia tenia un
interés amplio en todos los temas relacionados con la gestidn
institucional, lo que implicaba que la rendicién de cuentas debia abordar
de manera integral los aspectos mas relevantes de la entidad. Asimismo,
la preferencia por el video streaming como medio principal indicaba la
necesidad de garantizar una transmision en vivo de calidad, que facilitara
la interaccion y el acceso remoto, aspecto que se considerd en la logistica
del evento.

Los resultados de la encuesta fueron socializados a los grupos de valor e
interés por correo electronico y publicados en redes sociales,
contribuyendo asi a fortalecer la transparencia, la confianza ciudadana y
la efectividad del ejercicio de rendicidn de cuentas.

1.2 Estrategia de Comunicacion.

El Grupo de Comunicaciones de la Direcciéon General, en articulacién con
la Oficina Asesora de Planeacidn, definid de manera conjunta la estrategia
comunicativa para la divulgacién, convocatoria y desarrollo de la
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2024-2025. Esta estrategia no
solo contempld la definicién de contenidos, sino también la ejecucién de
acciones clave orientadas a garantizar la participacidon ciudadana y el
cumplimiento de los objetivos del evento. Entre estas se destacan:

« Disefio de imagen y eslogan institucional, alineados con la identidad
de la entidad.

« Definicion y disposicién de canales y redes de difusion, incluyendo
redes sociales, pagina web institucional, grupo de WhatsApp y
correo electrénico corporativo, para asegurar una amplia cobertura
en la convocatoria y desarrollo de la audiencia.

« Elaboracién de invitaciones formales dirigidas a los diferentes
grupos de valor y grupo de interés.
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« Disefio de piezas comunicativas como banners, invitaciones
digitales y correos electrdnicos, orientadas a fortalecer la visibilidad
del evento.

« Creacion de instrumentos de apoyo para la ejecucion y evaluacion
de la Audiencia, tales como formatos de encuesta de percepcidn,
evaluacion y registro de preguntas ciudadanas.

« Definicion de mecanismos para garantizar la participacidon
ciudadana, promoviendo la inclusion y el acceso a la informacion.

« Elaboracion del guion oficial para el desarrollo de la Audiencia,
asegurando la coherencia en la presentacién de contenidos.

« Organizacién y planificacion logistica del evento, contemplando
aspectos técnicos, operativos y de soporte.

Estas acciones fueron fundamentales para asegurar la correcta
organizaciéon y desarrollo de la Audiencia Publica, promoviendo la
transparencia, la interaccion con la ciudadania y el cumplimiento de los
objetivos institucionales establecidos.

1.3 Disefio y difusion de piezas comunicativas

La promocion y convocatoria del evento estuvo a cargo del Grupo de
Comunicaciones, quien disef6 diversas piezas graficas para su publicacion
en la pagina web y redes sociales. Adicionalmente, se implementd un
esquema de invitacion mediante correo masivo y envios personalizados,
garantizando una cobertura amplia y efectiva que facilitd la participacién
de los interesados.

A continuacion, se presentan algunas muestras de las piezas
comunicativas y de la convocatoria realizada para la Audiencia:
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Imagen No.1 Banner pagina web de la entidad, previo a la jornada:

Inicio | Laentidad~ | Transparencia | servicioalCiudadano~ |  Participa | Pprensa- | Notificaciones

| Reforma a ta Justicia

éﬁ (Lu justicia que se ve, la justicia que responde)
[ ]
L

Audiencia Publica

RENDICION DE e

/
C O N E CTAT E Transmisién en vivo a través de nuestras redes sociales

Y P A RTI (I P A @ @JusticiapenalMiltarypolicial | ) @JusticiaMiitarcol

Imagen No.2 Banner en la pagina web de la entidad, posterior a la
jornada:

% justiciamilitar.gov.co

§OV.CO

| Justicia Penal Militar y Policial

Inicio | Lakntidad~ | Transparencia | servicio al Ciudadano- | Participa | Prensa~ | Notificaciones~

| Reforma a la Justicia

LA JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL ADELANTO SU
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2024-2025.

( “LA JUSTICIA QUE SE VE LA JUSTICIA QUE RESPONDE"” )

|
y ) | RENDICION DE
@ o

La justicla que se vo, La justicia quo respondo
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Imagen No.3 Invitacidén para redes sociales oficiales de la JPMP:

= Instagram

@ justiciamilitarcol

| La jusﬂch que mw: La justicia que r;pond;

e
OICIIMII(

Audiencia Publica

RENDICION DE

CUENTAS
(2024 - 2025)

CONECTATE

Y PARTICIPA

Transmision en vivo a través de nuestras redes sociales
@ ouusticioPenaniiitanfoicial | () @usticomitarCol

C:Q 2 VY W

53 Le gusta a jamsandmoli
,usnc:amlmarcol P a Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas JPMP 2024

e y conoce 25, logros y compromisos de la

@ Hora: 10:00 a.m

nuestro canal de YouTube

........

lf La ]usﬂcla quo se ve, lo jusucna que responde w

e
DICIEMBRE

Audiencia Publica

RENDICION DE
CUENTAS

CONECTATE

Y PARTICIPA

Transmisién en vivo a través de nuestras redes sociales
@ @.usticioPenalMilitaryPolicial | a @JusticiaMiiitarcol

Tus comentarios, preguntas y
sugerencias pueden ser
realizadas en el siguiente enlace
[

2 Forms.office.com
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4@ Justicia Penal Militar y Policial g Justicia Penal Military Policial
@ ;Qué temas te g N |z Participa en la Audiencia Publica de Rendicion de
Audie ublica de Re n de Cuentas Cuentas JPMP 2024-2025
Conéctate y conoce los avances, logros y
compromisos de la Justicia Penal Militar y
Policial.

=
F80%
i)

[ La justicia que se ve, la justicia que responde

DICIEMBRE

QUEREMOS CONOCER Audiencia Puablica

TU OPINION RENDICION DE

LQué temas te gustaria que se trotaran en CUENTAS

la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas 2024-20257

ALY CONECTATE

Y PARTICIPA

Transmision en vivo a través de nuestras redes sociales

INGRESA AQUI A LA ENCUESTA

@ @/ usticiaPenciMiltaryPolicial | axg'JuSUCch:-Ym’COI
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= Facebook

< w Justicia Penal Militar y Policial
‘ a

@ Justicia Penal Militar y Policial
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| Lo f\mncu: que se ve, lo justicia que responde

{Tu participacion es clave para latransparencia y
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Audiencia Pablica

RENDICION DE
CUENTAS
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CONECTATE
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= Invitacidon correo electrdnico

De: Comunicaciones JPM <comunicadonesjpm @justiciamilitar.gov.co>
Enviado el:lunes, 1de diciembre de 2025 5:50 p. m.

Para: cgr @contraloria.gov.co

Asunto: Invitacién Audiencia Pablica de Rendicidn de Cuentas 2024-2025

Cordial saludo,

De manera atenta, remitimos invitacion para |la Audienda Publica de
Rendidon de Cuentas 2024-2025 de la Justida Penal Militar y
Polidal.

Agradecemos su atencion.

@ ‘ RENDIOON D
CUENTAS
2024 - 2026

El Director General de fa Unidad Administrativa Especial de 1a Justicla Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas invita al

Doctor

Carlos Hernan Rodriguez Becerra

Contralor General de la Republica

A i Audier 3 Publica

RENDICION DE CUENTAS 2024-2025

»Fecho: 05 e dcisrmtew 0w 2075

Moo 1000 am.

g ALGROSS 0ol POIGCH 80 13 Jticla Pencl MINGr y Sotciel = TF. Lours Becks Priets fomers”
Canmeia 40 Mo, 20 C 01 [ Cortn Mo Ocoksentor < Fusrie Aanda - Bogatd DL,

+ Troje formot | Uniforme Mo, 3

*HAVF « Cote INITNLS - FBTI0MY0 » Comen

e nrminge gov.ce

L0 JoMicks que o v, 40 Raticio g reeponde |
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1.4 Convocatoria a la jornada de rendicién de cuentas

Para lograr una asistencia concurrida y focalizada de los grupos de valor
e interés, se implementaron diversas acciones orientadas a convocarlos a
la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2024-2025, asi:

En primer lugar, se remiti6 comunicacion oficial a los distintos grupos
estratégicos, invitandolos a participar en este espacio de transparencia y
didlogo. Entre los destinatarios se incluyeron los miembros del Consejo
Directivo, conformado por el Ministro de Defensa, el Ministro de Justicia
y del Derecho, el Comandante General de las Fuerzas Militares, el Director
General de la Policia Nacional y el Presidente de la Corte Suprema de
Justicia.

Asimismo, se extendiod la invitacidon a las Entidades del Sector Defensa,
tales como el Ejército Nacional de Colombia, la Armada Nacional de
Colombia, la Fuerza Aeroespacial Colombiana y la Policia Nacional de
Colombia, con el propdsito de asegurar la presencia de las instituciones
del sector y que representan el principal grupo de interés de la entidad.

De igual manera, se convocé a los entes de control, entre ellos la
Contraloria General de la Republica, la Procuraduria General de la Nacion,
la Fiscalia General de la Nacidn y la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado, garantizando asi la participacién de organismos que velan por
la legalidad, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Finalmente, la invitacion se hizo extensiva al Fiscal General Militar y
Policial, a los Magistrados del Tribunal Superior Militar y a los Fiscales
Delegados ante dicho Tribunal, con el fin de incluir a las autoridades
competentes en materia de Justicia Penal Militar y Policial y a los
servidores administrativos y judiciales.

Como complemento a estas acciones formales, se realiz6 difusion en
redes sociales institucionales, utilizando canales como X, Facebook,
Instagram, con publicaciones informativas y piezas gréaficas disefiadas
para promover la participacion ciudadana. Estas publicaciones incluyeron
detalles sobre la fecha, hora, lugar y objetivos de la Audiencia Publica, asi
como mensajes que resaltaron la importancia de la transparencia y la
rendicién de cuentas en la gestion publica.
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Todas estas acciones se desarrollaron con el objetivo de asegurar una
convocatoria integral, que permitiera la presencia activa de los actores
claves y de la ciudadania interesada, fortaleciendo la legitimidad del
proceso y promoviendo la participacién efectiva en la rendicién de cuentas
del periodo 2024-2025.

A continuacién, se relacionan algunas de las comunicaciones remitidas:

» Invitacidon entidades del sector

Cordial saludo,

De manera atenta, remitimos invitacidn para la Audiencia Publica de Rendicitn de Cuentas 2024-2025 de |a Justicia Penal Militar y Policial.
Agradecemos su atencibn.

o

e

El Director General de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, invita al:

Doctor:

Pedro Sanchez Sudrez

Ministro de Defensa Nacional

A la Audiencia Pablica
RENDICION DE CUENTAS 2024-2025

« Fecha: 05 de diciembre de 2025

* Hora: 10:00 a.m,

« Lugar: Auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial - TF. Laura Rocio Prieto Forero®
Carrera 46 No. 20 C 01 / Cantén Militar Occidental - Puente Aranda - Bogoté D.C.

» Traje formal [ Uniforme No. 3

*RS.V.P « Cels. 3213711145 - 3153201459 + Correo: cor P justiciomilitar.gov.co

[ La Justicia que se ve, ln};ﬂclu que responde )‘

O O O
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D € o st 0 car
Errviado: uss, 24 de soviembee de 2025 2226

ru a bca

Avsnba: britaciin fadiencia Fibics de Sendicdn de Cuestes 2024-2005

Cordial saludo,

De manera atenta, i i idn para la Piblica de de 2024-2025 de la Justicia Penal Militar y Policial.

Agradecemos su atencidn.

RENDICION DE
CUENTAS
2024 - 2025

El Director General de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, invita al:

Senor General

Francisco Hernando Cubides Granados

Comandante General de las Fuerzas Militares

A la Audiencia Publica
RENDICION DE CUENTAS 2024-2025

« Fecha: 05 de diciembre de 2025

* Hora: 10:00 a.m.

+ Lugor: Auditorio del Palacio de o Justicia Penal Militar y Policiol - TF. Loura Rocio Prieto Forero™
Carrera 48 No, 20 € 01 [ Cantén Militar Occidental - Puente Aranda - Bogotd D.C.

« Troje formal [ Uniforme No. 3

*RSV.P + Cels 3213711145 - 3153201459 + Correo: P i itar.gov.co

[ La justicia que se ve, la justicia que responde J

» Invitacion Entes de Control

Comunicaciones JPM
Para O institucional@personeriabogota.gov.co

Dr. Andrés Castro Franco,pg
422 KB

Cordial saludo,
De maners atents, remitimos invitacién par |2 Audiencia Pablica de Rendicidn de Cuentas 2024-2025 de la Justicia Penal Militar y Policial.

Agradecemos su atencién.

(2024 - 2025)

l RENDICIGN DE
CUENTAS

El Director General de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, invita al:

Doctor

Andreés Castro Franco

Personero de Bogotd

A la Audiencia Pablica
RENDICION DE CUENTAS 2024-2025

+ Fecha: 05 de diciembre de 2025

+ Hora:10:00 a.m.

« Lugar: Auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial - TF. Laura Rocio Prieto Forero”
Carrera 46 No. 20 C 01 / Cantén Militar Occidental - Puente Aranda - Bogoté D.C.

- Traje formal / Uniforme No. 3

*RS.V.P « Cels. 321371145 - + Correo: com

gov.co
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» Invitacién otros grupos de valor e interés

Invitacion Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2024-2025

Comunicaciones JPM
Para

. Dra. Luz Janeth Forero Martinez.JPG
== 458KB

@ ‘ RENDICION DE
< } CUENTAS
(2024 - 2025)

El Director General de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, invita al:

Doctora
Luz Janeth Forero Martinez
Directora de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por D P idas (UBPD)

A la Audiencia Pablica
RENDICION DE CUENTAS 2024-2025

+ Fecha: 05 de diciembre de 2025

- Hora: 10:00 a.m.

- Lugar: Auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial - TF. Laura Rocio Prieto Forero”
Carrera 46 No. 20 C 01 / Cantén Militar Occidental - Puente Aranda - Bogoté D.C.

- Traje formal / Uniforme No. 3

*RS.V.P « Cels. 321371145 - « Correo: r i justici il gov.c

( La justicia que se ve, la justicia que responde j

» Invitacién funcionarios estructura judicial JPMP

RENDICION DE
EL CUENTAS
(2024 - 2025)

El Director General de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, invita a la:

Sefora Coronel (RA)

Paola Liliana Zuluaga Sudrez

Magistrada del Tribunal Superior Militar y Policial

A la Audiencia Pablica
RENDICION DE CUENTAS 2024-2025

+ Fecha: 05 de diciembre de 2025

« Hora: 10:00 a.m.

+ Lugar: Auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial - TF. Laura Rocio Prieto Forero™
Carrera 46 No. 20 C 01 / Cantén Militar Occidental - Puente Aranda - Bogota D.C.

« Traje formal / Uniforme No. 3

*RS.\V.P « Cels. 3213711145 - 3153201459 « Correo: i j iciamilitar.gov.co

( La justicia que se ve, la justicia que responde j
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Invitacion Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2024-2025

Comunicaciones JPM
Para ' Marco Aurelio Bolivar Suarez; ' Fiscal General

.2 BG (RP) Marco Aurelio Bolivar Suarezjpg
=— 449kB

RENDICION DE
CUENTAS
20 202S)

El Director General de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, invita al:

Senor Brigadier General (RP)

Marco Aurelio Bolivar Suarez

Fiscal General Penal Militar y Policial

A la Audiencia Pablica
RENDICION DE CUENTAS 2024-2025

= Fecha: 05 de diciembre de 2025

« Hora: 10:00 a.m.
+ Lugar: Auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial - TF. Laura Rocio Prieto Forero™
Carrera 46 No. 20 C 01 / Cantén Militar Occidental - Puente Aranda - Bogoté D.C.

« Traje formal / Uniforme No. 3

gov.co

*RSV.P « Cels. 3213711145 —

- Correo:

( La justicia que se ve, La justicia que responde )

» Invitaciédn correo masivo a los funcionarios administrativos y

judiciales de la JPMP

Invitaciéon Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2024-2025

Coordinacion PONAL; " Coordinacion FAC; ' Coordinacion ARC; ' Centro de Servicios; B G

Comunicaciones JPM
Para B PALACIO JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL; ' Coordinacion Ejercito;

Invitacién_Rendicién_de_Cuentas_2025_- Funcionarios JPMP.jpg
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Senores.
Funcionarios del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial sede Bogots
Con un atento y respetuoso saludo, enviemos la invitacion & 1a Audiencia Piblica de Rendicién de Cuentas 2024-2025 de |2 Unidad Administretiva Especial de la Justica Penal Militer y Policial.

“Disponibifidad de siles en el Auditorio hasta compietar el aforo.

(2024 - 2025)

‘ RENDICION DE
CUENTAS

El Director General de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial,
Dr. José Reyes Rodriguez Casas, invita a:

Senores(as):

Funcionarios de la Justicia Penal
Militar vy Policial

A la Audiencia Publica
RENDICION DE CUENTAS 2024-2025

« Fecha: 05 de diciembre de 2025

+ Hora:10:00 a.m.
+ Lugar: Auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial - TF. Laura Rocio Prieto Forero™
Carrera 46 No. 20 C 01 / Cantén Militar Occidental - Puente Aranda - Bogoté D.C.

« Traje formal / Uniforme No. 3
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1.5 Promocion y difusidon en redes sociales y desarrollo de
la convocatoria

La promocion y difusidon de la Audiencia de Rendicidén de Cuentas se realizd
a través de las cuentas oficiales de la JPMP en las principales redes
sociales (Facebook, X e Instagram), aprovechando el amplio alcance de
estos canales. La planeacion de la convocatoria contempld Ia
programacion de actividades en dichas plataformas.

Adicionalmente, se difundié informacién en la pagina web institucional
mediante un banner que incluia la fecha, hora y canales del evento, asi
como a través del correo institucional.

Es importante destacar que la Audiencia se llevd a cabo de manera
presencial y fue transmitida en vivo por el canal oficial de la entidad en
YouTube, el enlace para acceder a la transmisién es el siguiente:
https://www.youtube.com/live/GcDCTFRNIZU?si=3KQr5co0Y75vFV6g

1.6 Agenda

A continuacién, se presenta la agenda definida para el desarrollo de la
audiencia de rendicion de cuentas:

Hora | Actividad

9:30 a.m. -10:00 a.m. Ingreso y registro de los invitados al Auditorio

Apertura de la Audiencia de Rendiciéon de

10:00: a.m.-10:05a.m.
Cuentas.

10:05 a.m. - 10:10 a.m. Himno Nacional de la Republica de Colombia.

Saludo y balance de resultados
10:10 a.m. - 10:20 a.m. 2024-2025
Parte I- Contextualizacién JPMP

10:20 a.m. - 10:25 a.m. Video Institucional resultados de la JPMP

Balance de resultados
10:25a.m. - 11:00 a.m. 2024-2025
Parte II — Avances gestion misional

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
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Hora | Actividad

Parte III - Balance de resultados 2024-2025

11:00 a.m. -11:15 a.m. Gestidn administrativa y financiera

11:15a.m.-11:25 a.m. Espacio de preguntas y respuestas

11:25: a.m. -11:28 a.m. Himno de la Justicia Penal Militar y Policial

11:28 a.m. -11:30 a.m. Cierre Evento

1.7. Disefio del guion de la Audiencia

Definidos los contenidos, las tematicas a presentar en la Audiencia, los
canales de difusion y las piezas comunicativas, se procedio a la
elaboracion del guion de la jornada, estableciendo la estructura del
evento, las intervenciones previstas y la asignacion de tiempos para cada
item, conforme a la agenda aprobada y a los protocolos institucionales
establecidos por la Entidad.

1.8. Definicidn de mecanismos de participacion

Con el propodsito de fomentar la participacién de los grupos de interés y
de valor de la entidad, y considerando que la Audiencia de Rendicién de
Cuentas se desarrollé de manera presencial con transmisién en vivo a
través del canal oficial de la Entidad en YouTube (enlace:
https://www.youtube.com/live/GcDCTFRNIZU?si=3KQr5co0Y75vFV6q),
se implementd el ejercicio de promocidon de la participacién ciudadana
mediante la convocatoria. A través de esta, se invitd a los grupos de valor
y de interés a formular sus preguntas e inquietudes sobre la Audiencia
Publica mediante el formulario habilitado en la plataforma Microsoft
Forms:
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Preguntas Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2024-2025

jParticipa ! Ingresa tus preguntas, sugerencias o propuestas sobre la gestion institucional de la Justicia Penal Militar y Policial.
Tu opinidn 25 muy importante para nosotros

1. ;Autoriza el tratamiento de sus datos personales consignados en este registro, de acuerdo con la ley 1381 de 20127, manifiesta y
acepta que conoce los términos y condiciones de politica para el tratamiento de datos personales de la Entidad, lo mencionadao en el
siguiente enlace:
hitpsy/fenww.justiciamilitar.gov.cofsites/default/files/2022-07/Politica para el Tratamiento de%20Datos Personales W1.pdf

Si

Mo

ra

. Nembres y Apellidos

Escriba su respuesta

L

Ciudad

Escriba su respuesta

P

Comeo Electrdnico

Escriba su respuesta

L

Escriba su pregunta, sugerencia o propuesta

Escriba su respuesta

Asimismo, al inicio de la Audiencia Publica se informd6 que, ademas de las
preguntas enviadas mediante el formulario de la plataforma Microsoft
Forms, los asistentes podian consignar sus inquietudes en los formatos
entregados por el personal de protocolo ubicado en el ingreso del
Auditorio del Palacio de Justicia Penal Militar y Policial “TF. Laura Rocio
Prieto Forero”. También se dispuso un cédigo QR en diferentes puntos del
auditorio para recibir sus apreciaciones, asi como la posibilidad de
participar a través de las redes sociales.
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De esta manera, y conforme a la franja establecida en la agenda, se
procedid a dar respuesta de forma aleatoria por parte del Director
Ejecutivo y el equipo directivo. Cabe resaltar que todas las preguntas
recibidas, fueron atendidas posteriormente mediante envio a los correos
electréonicos consignados y a través de la publicacion del informe
consolidado, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1757 de 2015.

2.Desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicion
de Cuentas

De acuerdo con la planeacion y logistica de la audiencia, se dio ingreso al
Auditorio del Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial "TF. Laura Rocio
Prieto Forero” a los invitados al desde las 9:30 am y, posteriormente, a
las 10:10 a.m., se dio inicio a la transmision oficial de la Audiencia Publica
de Rendicién de Cuentas 2024-2025, a través del canal institucional de
YouTube:
https://www.youtube.com/live/GcDCTFRNIZU?si=3KQr5co0Y75vFV6g.

La Audiencia se desarrollé conforme a la agenda prevista. La conduccion
estuvo a cargo de la Capitan Cindy Torres Jiménez y el Sargento Segundo
Sergio Andrés Sanchez, quienes dieron apertura a la jornada vy
presentaron al Director Ejecutivo, José Reyes Rodriguez Casas, quien
inicid su intervencion con un saludo institucional dirigido a los asistentes,
destacando la importancia del espacio como mecanismo de transparencia
y participacién ciudadana, luego realiz6 una exposicion contextual sobre
la entidad, con el propdsito de brindar claridad acerca del quehacer
institucional y fortalecer la comprensidn del rol que desempefia la Unidad
Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial en el marco
normativo vigente.

Seguidamente, se presentd un video institucional que resumid los
avances significativos de la implementacién del nuevo sistema procesal
(SPOA) desde la creacién de la entidad con la expedicion de los Decretos
312, 313 y 314 de 2021 mediante los cuales se define la estructura
interna de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y
Policial, y conforme a lo establecido en el Decreto 1768 de 2020 que
actualizo la programacion para la implementaciéon del Sistema Penal Oral
Acusatorio (SPOA) en cada una de sus (4) cuatro fases. Entre estos
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avances destacan la construccidén y dotacién de 22 salas de audiencias
con equipos audiovisuales, la integracién del sistema Microsoft 365 para
grabacion de audiencias, la implementacién del expediente digital, la
conectividad de 204 despachos a nivel nacional, la modernizacion del
cableado estructural y la renovacién de 1,054 equipos de computo, lo que
ha permitido atender mas de 8,851 audiencias en todo el territorio
nacional.

El doctor José Reyes Rodriguez Casas, continudé con su intervencion,
presentando el Balance General de resultados correspondiente al periodo
comprendido entre noviembre de 2024 y noviembre de 2025, en el cual
se expusieron los avances, logros y principales indicadores de gestidn
alcanzados por la entidad durante dicho periodo. Esta presentacion
permitiéo evidenciar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la
ejecucion de las acciones orientadas a fortalecer la mision institucional.

Se resaltd, los resultados que se reflejan de manera resumida a
continuacion:

Gestidon y Avances de la Jurisdiccidn

= En el marco del Plan Estratégico Sectorial MDN 2022-2026, la
entidad adquiere compromisos en dos lineas importantes,
articulado con el Plan Nacional de Desarrollo y el plan Estratégico
Institucional. La primera es la normalizacion de procesos bajo la Ley
522 de 1999, en el cual se establecieron metas progresivas del 2023
al 2026. Logrando a la fecha un 75%, de desacumulacién,
superando en 40% la meta fijada. Para este sistema se proyecta a
noviembre del 2026 tener 3.944 procesos activos.
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Desacumulacion de procesos vs Plan Estratégico
Sectorial MDN -

Proyeccion de evacuacion

Compromisos adquiridos en el Plan Sectorial
MDN 2022 - 2026 de casos Ley 522 de 1999
Accion Priorizada Plan Estratégico Sectorial: .
“Fortalecer los procesos de investigacién y juzgamiento de la Justicia Penal 3.944 procesos activos
Militar y Policial (JPMP), la calidad, la oportunidad y transparencia en la H
prestacidn de sus servicios, con autonomia e independencia.” NOVIem bre 2026

Nombre del | E?ﬁﬁm Meta Meta Meta Meta
2024 2025 2026
1

s j £
indicador oot | 2023

Linea _/l
=1

Trimestre 409/
(+]
Normalizacion 15% (\gsr?:ja 35% 2025 or encima
de procesos 20.774 (lograda 62%) (3 trimestre 45% P
Ley 522/1999 38%) 75%) de la meta

La segunda linea se orient6 a la transicion efectiva del SPOA, con metas
sostenidas del 18% anuales a partir del 2023. En 2025 alcanzando un
cumplimiento del 25%, y superando la meta en 7%. Desde el 01 de
Julio de 2023 a la fecha, se han evacuado 7.960 procesos.

Transicion efectiva del SPOA vs Plan Estratégico
Sectorial MDN -

Compromisos hﬁgﬂuzig%%s-e; ;églan Sectorial

Accion Priorizada Plan Estratégico Sectorial:
“Fortalecer los procesos de investigacion y juzgamiento de la Justicia Penal 7960 procesos
Militar y Policial (JPMP), la calidad, la oportunidad y transparencia en la OCtU bre 2025

prestacion de sus servicios, con autonomia e independencia.”

Linea
Meta _{'I

Nombre del g Base | Meta Meta Meta
indicador e 2023 2024 2025 2026
1]
18% 18% 18% Trimestre 7%
i 2025 -
efegtﬁ?‘,r;s;";go‘q (Lograda (Lograda (3 trimestre por encima
Ley 1407 de LA 2200) o) 25%) 18% de la meta
2010 Tota casos | Tota casos Tota casos
tramitados | tramitados tramitados
372 3.127 4.461
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Asi mismo en relacion con la evacuacion de procesos en Ley 522 de

1999, se logré de noviembre de 2024 a octubre de 2025 una

disminucion del 35% de procesos

, quedando un total de procesos
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Planes de regularizacion, mejora y
& i6 PLANES
autogestion Se realiza seguimiento bimestral a:
L J Atentos recordatorios sobre 532 ¥ Devoluciones
prescripciones ATENTOS v Nulidades
v" Gestion de procesos evacuados
Seguimiento al traslado de ¥ Prescripciones de la accién penal
9 investigaciones por competencia a 350 v" Esclarecimiento de casos Ley 1407 de
otras jurisdicciones — Circular INVESTIGACIONES 2010
018 - 2023 ¥ Atencién de audiencias
v Aplazamientos de audiencias
/il Circular 038 de 2024 166 ¥ Calidad de las decisiones de primera
. Homicidios anteriores a 2019 PROCESOS instancia
v" Seguimiento a sentencias en ejecucion
N N
,0“ | Actas de compromiso | 23
] ACTAS

24

activos de 7438.

Gestion y avances de la Jurisdiccion 2024-2025

Comportamiento general de la carga

Como s2 encontrd:

20.774

MNov 2024:
11.359 Estado actual:

7.438

Reduccién ultimo afio:

35%

Reduccion Sep 2022 - oct 2025 :

64%

R T R 3
b a2 At o

L L
&g

T
Q!._,Q

Ll
& &
&

£ 4
Q‘Q

i L .
&

Rt

Sy D
& & F

o P P

P S S S, ST R, I N 4

” 3 8 & P L AL
o Pl IR A A ¥ &L

Avances de la Directiva de Gestién Estadistica y Rendimiento
Judicial, para seguimiento, supervisién y control de la gestion
judicial, tal como se indica a continuacién:

Avances implementacion Directiva 001 de 2025
Rendimiento Judicial

'@ ‘ RENDICIEN DE
CUENTAS
534 - 2038
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Gestion administrativa y financiera:

A continuacidén, se presentan los principales, en el periodo:

25

v

Gestion de Talento Humano

Se evidencié una mejora en los indicadores de clima organizacional,
reflejada en un incremento de 4 puntos, pasando de 76 en 2023 a
80 en 2025.

Participacién de los funcionarios en la evaluacién del nivel de
apropiacién e identificacién de acciones a implementar (Test de la
Integridad).

Estrategias de apropiacién: Café de la Integridad y Prevencidon de
Conflictos de Interés.

Gestion Administrativa

Se fortalecid el servicio y atencidn al ciudadano.
En el periodo enero-noviembre 2025 se gestionaron 8.496 PQRSD
(Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias), de las
cuales la mayoria fueron respondidas a tiempo.

Gestion Contractual

Se actualizé el Manual de Contratacion V3 y el Procedimiento
Gestién Contractual V3.

Se capacité a los funcionarios en temas relacionados con la gestion
contractual, el analisis del sector y la evaluacién de los procesos
contractuales.

En cuanto a la gestidn contractual, durante el periodo comprendido
entre el 30 de noviembre y el 31 de diciembre de 2024, el valor
total contratado ascendid a $6.321 millones. Por su parte, en 2025,
con corte al 30 de noviembre, se celebraron contratos por un valor
total de $9.755 millones.

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
Bogota D.C., Colombia



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Tipo Contrato Cantidad Valor contratado Tipo Contrato Cantidad Valor contratado
Prestacion Servicios 1 $3.739.627.000 Prestacién Servicios (aseo 15 $2.356.229.156
(Mesa de ayuda) y cafeteria, mantenimiento

. entre otros)

Compraventa/Suministro 3 $773.079.471
Prestacion de Servicios 28 $1.662.722.267

Obra 1 $1.808.802.592,22 Profesionales y/o Apoyo a

Total $6.321.509.063,22 la Gestién
Consultoria/Interventoria 1 $153.238.427
Contratos 2 $276.450.000
interadministrativos
Compraventa/Suministro 14 $3.616.523.565
Obra 5 $1.626.245.989
Permuta 1 $64.057.500
Convenio 1 %0
Comodato 4 %0
Total $9.755.466.904

26

Gestion Financiera

v En relacién con la ejecucion presupuestal:

En la vigencia 2024, se destaca un desempefio sobresaliente,
alcanzando una ejecucion del 97.3% del total asignado. En el que
se destaca la ejecucion del componente de funcionamiento
(98.1%), lo que evidencia una gestién eficiente de los recursos
operativos. Asimismo, la inversidn presentd una ejecucion
significativa (87.4%), reflejando la capacidad institucional para
concretar proyectos y adquisiciones.

En 2025, la ejecucién presupuestal muestra un avance menor
comparado con el afio anterior (69,3%), principalmente porque el
corte es al 30 de noviembre y existe una partida aplazada en
gastos de personal por $30,097 millones. Se aclara que sin ese
aplazamiento, la ejecucion real seria del 83%. Se observa que la
ejecucion de funcionamiento e inversidon esta proyectada a mejorar
significativamente al cierre del afo, alcanzando niveles similares a
los de 2024.
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Ejecucion presupuestal

Presupuesto asignado 2024 Presupuesto asighado 2025
$136.820 millones $181.981 millones* (30 nov)

200.000
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* A la fecha se tiene una partida aplazada en gastos de personal por $30,087 millones, sin ese aplazamiento la | y RENDICIEN DE
ejecucion real seria del 83%. )

v Los estados financieros fueron publicados en la pagina web
institucional, conforme a los lineamientos de la Contaduria General
de la Nacién.

2.1.  Participacién presencial

La Audiencia de Rendicién de Cuentas contd con la participacién de 84
asistentes presenciales. Segun los listados de asistencia, la mayoria
fueron hombres, con una participacion del 52% (52 hombres), mientras
que las mujeres representaron el 48% (40 mujeres). Entre los asistentes
se encontraban servidores publicos de las tres Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional, dos representantes del Ministerio de Justicia,
funcionarios de la Justicia Penal Militar y Policial, asi como invitados
especiales.
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De igual forma, se conté con la participacion a nivel nacional de 167
participantes que se conectaron a la Audiencia de Rendicién de Cuentas a
través del enlace de YouTube
https://www.youtube.com/live/GcDCTFRNIZU?si=3KQr5co0Y75vFV6g.

2.2. Participacion redes sociales!

A continuacion, se presenta el balance de la participacion de la ciudadania
en redes sociales en el marco del evento de audiencia publica:

» YouTube: Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2024-2025

£ YouTube

Visualizaciones por: Contenido

Fecha de publicacion

I Audiencia Péblica de Rendicién de Cuentas 2024-2025

167 visualizaciones, 5 me gusta.

1 Reporte de interacciones de usuarios en redes sociales “Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas 2024-2025". Corte: 10 de diciembre de 2025.
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https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Flive%2FGcDCTFRNIZU%3Fsi%3D3KQr5co0Y75vFV6g&data=05%7C02%7Cjacqueline.sanchez%40justiciamilitar.gov.co%7C773458e779d94497db7b08de380f69f4%7C5438af9f686f4b0494a0a858e5b7ba46%7C0%7C0%7C639009836040300788%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=LBdbZ5zPBsfYUe8nyCrEUFys274hfX6WfHp4FLT3deQ%3D&reserved=0
https://www.youtube.com/watch?v=5q5RMdRBmLA
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Instagram:
https://www.instagram.com/p/DR5c9dRjtHH/?img index=1&igsh=M25j

dzNrdWFwdzds

;=% justiciamilitarcol s
/' Justicia Penal Militar y Policial

Audiencia de Rendicion de
Cuentas dela Justicia Penal

Ver estadisticas Promocionar publicacién

Qs Q V1V A

justiciamilitarcol El director de la Unidad Administrativa
Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, José Reyes
Rodriguez Casas, presenté ante la ciudadania la audiencia de
Rendicion de Cuentas 2024-2025. #lajusticiaqueseve

Hace 5 dias

Visualizaciones: 1777 vistas y 35 me gusta.
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= Facebook live: https://www.facebook.com/share/v/191xUcl1YNd/

fm Justicia Penal Militar y Policial ha
transmitido en directo.

Publicado por

Justicia Penal Militar Policial @ -

5 de diciembre a las 10:02 - &

Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas 2024-2025

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia

Penal Militar y Policial presenta los resultados, a...
Ver mas

D0 25 5@ 455 @

Ver mas insights de videos

dY Megusta () Comentar 2> Compartir

455 visualizaciones, 25 interacciones con la publicacién.

= Red social X:
https://x.com/JPMP_Colombia/status/1996950036492472753?s=20
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m Justicia Penal Militar y Policial o]

Participa en la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas JPMP 2024~
2025

Conéctate y conoce los avances, logros y compromisos de la Justicia
Penal Militar y Policial.

4% )usticia Penal Militar y Policial
Puedes hacer tus preguntas, comentarios y sugerencias a través del
siguiente formulario: forn ffice.com/r/Lkh8unbS8aN%0o

% & Enlace de transmisién en vivo: youtube.com/live/5g5R
( La justicia que se ve, la justicia que responde

iTu participacién es clave para la transparencia y el fortalecimiento
institucional!

Audiencia Publica

RENDICION DE
CUENTAS

CONECTATE

Y PARTICIPA

Transmisién en vivo a través de nuestras redes sociales Please fill out this form
oo poical | @) e o

Visualizaciones: post 1 (68 vistas), post 2 (12 vistas).

La Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas 2024-2025 fue transmitida
en vivo a través del canal oficial de YouTube, con una duracién de 1 hora
y 38 minutos, alcanzando un total de 167 visualizaciones y recibiendo 5
me gusta, lo que refleja un resultado favorable. Esta es la cuarta vez que
la entidad realiza este tipo de rendicion de cuentas utilizando este medio
de comunicacion, lo que ha facilitado la participacion e interaccion directa
con la ciudadania y ha promovido una mayor transparencia y acceso a la
informacion.

2.3. Preguntas

Con el fin de fomentar los espacios de participacién ciudadana durante la
convocatoria a la Audiencia Publica, se invitd a los grupos de valor e
interés a realizar sus preguntas e inquietudes a través de un formulario
en la plataforma Microsoft Forms, el cual fue socializado por los canales
de comunicacion oficiales de la Justicia Penal Militar y Policial.
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Durante la Audiencia Publica, se indico a los asistentes que podrian
consignar sus preguntas, sugerencias y comentarios en los formatos
fisicos entregados por el personal de protocolo del evento o el cédigo QR
dispuesto en diferentes puntos del Auditorio del Palacio de la Justicia Penal
Militar y Policial "TF. Laura Rocio Prieto Forero".

En total, se recibieron (14) catorce preguntas y (1) una felicitacién de la
ciudadania a través de los canales dispuestos. De éstas, la Oficina Asesora
de Planeacién selecciond aleatoriamente (5) cinco preguntas, las cuales
se dio respuesta durante la Audiencia por el doctor José Reyes Rodriguez
Casas, Director General, la doctora Nataly Andrea Méndez Brifiez,
Secretaria General, la ingeniera Sandra Mireya Medina Rodriguez Jefe
Oficina Asesora de Planeacién y la doctora Luz Dary Betancourt
Coordinadora Grupo Financiero de la Secretaria General.

Se publico las respuestas a las preguntas, en la seccion de “Transparencia
y Acceso a la Informacidn Publica” en la categoria 6. Participa
https://www.justiciamilitar.gov.co/rendicion-de-cuentas.

3. Evaluacion de la Audiencia Publica

Con el objetivo de identificar la percepcién de los participantes sobre el
desarrollo de la Audiencia Publica, se disefié e implementd una encuesta
a través de la plataforma Microsoft Forms y mediante formatos fisicos
entregados durante la jornada. Esta herramienta incluyd elementos para
evaluar el espacio de didlogo y aspectos orientados a identificar los
intereses y percepciones de los asistentes, con el propdsito de que sean
considerados en futuros ejercicios de didlogo institucional.

3.1. Resultados

En total fueron diligenciadas por los asistentes al evento 31 encuestas
de evaluacion de la jornada de rendicion de cuentas, 21 que se
recibieron a través de la plataforma Microsoft Forms y 10 encuestas
diligenciadas en fisico con los siguientes resultados:
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» Difusidn del Evento

A la pregunta éCoOmo se enteréo del Espacio de Dialogo?, los
participantes indicaron en un 58% que fue por correo electrénico que
se enteraron del evento, el 26 % por carta de invitaciéon, 10% por
publicacion en la pagina web, 3% por redes sociales y por ultimo un
3% por reuniones previas al evento.

Las invitaciones mediante correo electronico, fue el medio de
comunicacién mas efectivo para la difusidon de la Audiencia Publica con
nuestros grupos de interés y valor.

.Como se entero del espacio de dialogo?

. 30
1; 3% 1; 3%

m Carta de Invitacion m Correo electronico m Pagina web

m Redes Sociales ® Reuniones
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= Expectativas del evento

A las preguntas éLa tematica abordada respondié a sus
expectativas?, {Considera que la informacion presentada fue
clara? y éLa Audiencia Publica le permitio evaluar la gestion de
la Entidad?, el 100% de los encuestados indicé que la tematica
abordada, la informacién presentada le permitié evaluar la gestidén de
la Entidad y respondid a sus expectativas.

éLa tematica abordada respondioé a sus
expectativas?

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Si No

éConsidera que la informacion presentada fue
clara?

100%
80%
60%

40%

20%

AR

Si No

0%
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éLa Audiencia Publica le permitio evaluar la
gestion de la Entidad?

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Si No

= Espacio de Didlogo y Logistica

Respecto a la pregunta éComo califica la logistica del evento?
(horario, material, lugar, agenda, etc.) los participantes evaluaron
con un 77% como muy satisfactorio y 23% como buena.

éComo califica la logistica del evento?

Bueno = Muy Satisfecho
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En cuanto a la pregunta éParticiparia nuevamente en un espacio
de dialogo organizado por la Entidad? El 100 % de los
encuestados manifestaron que participarian nuevamente en otra
Audiencia de Rendicién de Cuentas de la Entidad.

éParticiparia nuevamente en un espacio de
dialogo organizado por la Entidad?

100%
80%
60%
40%

20%

AR

Si No

0%

= Tematicas que requieren mas informacion

En esta perspectiva, para la seleccion de temas a profundizar sobre la
gestion de la Entidad, se formuld una pregunta abierta en la Encuesta
de evaluacién de la jornada, permitiendo que los encuestados pudieran
proponer varios temas de su interés sobre la gestién de la Entidad para
proximas jornadas de didlogo, a continuacion, se presentan tematicas
definidas por los asistentes:

1.
2.
3.

o u kA

36

Inteligencia Artificial.

Impacto a la sociedad.

Apoyos educativos, establecer un procedimiento de verificacion
de documentos.

Enfoque territorial de la JPMP.

Plan de vacantes y cumplimiento del cuerpo auténomo.

. Modelos de justicia restaurativa en la Justicia Penal Militar y

Policial.
Proyecto de inversion.

. Se informe cuantos casos investiga cada uno de los fiscales y

cuantos procesos tiene cada uno de los jueces.
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4.1. Recomendaciones

Encuesta de percepcion previa a la Audiencia: Se recomienda
complementar la estrategia de la encuesta de percepcién con una
estrategia con espacios presenciales y mecanismos participativos
como foros y conversatorios, para atender las expectativas de
guienes valoran el contacto directo. Estas acciones contribuirdn a
fortalecer la transparencia, la confianza ciudadana y la efectividad
del ejercicio de rendicion de cuentas. Ademas, se sugiere utilizar los
resultados como insumo para mejorar la planificacion de futuras
audiencias, asegurando que se mantenga un enfoque participativo
y orientado a las necesidades de los grupos de valor e interés que
tiene la entidad.

Optimizar el uso de las redes sociales: Aumentar la frecuencia
de publicaciones previas y posteriores a la jornada en redes
sociales, utilizando contenidos visuales mas atractivos (videos,
infografias), podria aumentar el alcance y el impacto de las
convocatorias futuras.

Mejorar la accesibilidad de los formularios: Aumentar la
promocién de los formularios de participacion y facilitar su acceso
desde diferentes dispositivos puede incentivar a un mayor niumero
de personas a presentar sus preguntas o comentarios.

Fortalecer la difusion multicanal:
Incrementar la promocién previa y durante el evento en redes
sociales, pagina web institucional y medios aliados, utilizando
formatos atractivos (videos cortos, infografias, transmisiones en
vivo) para maximizar el alcance y la participacién ciudadana.
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Verificacion Técnica y Simulacros Previos al Evento: Es
fundamental mantener y reforzar la buena practica de realizar
simulacros y pruebas técnicas previas al evento, incluyendo la
verificacion de equipos audiovisuales, conectividad y plataformas
digitales. Estas acciones permiten asegurar el correcto desarrollo de
la transmision y minimizar el riesgo de fallas durante la jornada.

Monitorear y reportar métricas de interaccion: Establecer un
sistema de seguimiento en tiempo real de las interacciones en redes
sociales, visualizaciones, comentarios y participacidon ciudadana,
para evaluar el impacto del evento y ajustar la estrategia de
comunicacién en futuras audiencias.

Evaluacion continua del proceso: Realizar una evaluacion
continua de los eventos de rendicién de cuentas, a través de
encuestas o analisis de participacion, lo cual permitird ajustar las
estrategias comunicacionales, asegurando una mayor efectividad
en la interaccién con la ciudadania. Esta evaluacién debe estar
alineada con el Plan y la Estrategia de Participacion Ciudadana y
rendicion de cuentas, con el objetivo de garantizar que las acciones
implementadas fomenten la participacién ciudadana, optimizando
los canales de comunicacién y fortaleciendo la relacidon entre la
entidad y los grupos de interés.

4.2. Conclusiones

La Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas 2024-2025 de la Justicia
Penal Militar y Policial fue un espacio de participacién ciudadana, con un
enfoque de didlogo en doble via que permitié informar de manera
transparente la gestion, los avances y los logros de la Entidad. En
términos generales, los participantes manifestaron satisfaccién con el
desarrollo del evento y se recibieron propuestas de temas de interés para
ser considerados en futuras jornadas de didlogo institucional.
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Si bien la jornada fue exitosa en cuanto a difusidon y transparencia, se
recomienda continuar fortaleciendo la estrategia comunicacional,
incorporando mecanismos presenciales y participativos, asi como
optimizando la planificacién y la organizacién del evento, con el objetivo
de incrementar la participacion e interaccidon ciudadana en proximos
ejercicios de rendicidon de cuentas.
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