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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional- PEI- de la Justicia Penal
Militar y Policial 2024-2026, establece la ruta estratégica para
orientar a la entidad en el cumplimiento de sus objetivos
institucionales en armonizacién con el Plan Nacional de
Desarrollo-PND y la planificacion sectorial e institucional.

En este contexto, se presentan a continuacion los resultados
de la ejecucidon del Plan Estratégico Institucional para el
segundo cuatrimestre vigencia 2025, destacando el
cumplimiento por objetivo estratégico e iniciativas de acuerdo
con la planificacién establecida en el periodo, asi como los
principales logros institucionales.




Alineacion Estratégica

Mision: investigar y juzgar las conductas punibles cometidas por los miembros de la Fuerza Publica en
servicio activo y en relacidon con el mismo servicio, con autonomia, independencia, transparencia,
legitimidad y efectividad, apoyada en la organizacion, funcionamiento y administracion de procesos
oportunos, con un talento humano integro.

Vision: En el 2026 la Justicia Penal Militar y Policial sera una jurisdiccion fortalecida y moderna,
reconocida ante la comunidad nacional e internacional por su efectividad y el respeto a las garantias

judiciales. MISION Y

Articulacion PND 2022-2026, trasformacion 2, catalizador 9, Sistemas de Justicia Penal Militar y Policial VISION
y de Defensa Técnica y Especializada. "Se estableceran controles y evaluaciones objetivas del
desempefio para mejorar los procesos de investigacion y juzgamiento de la Justicia Penal Militar y
Policial (JPMP), la calidad, la oportunidad y la transparencia en la prestacion de sus servicios, con
autonomia e independencia. Adicionalmente, se implementaran herramientas logisticas y tecnolégicas
que simplifiquen y agilicen los procesos, que permitan un uso racional de los recursos y disminuyan las
posibilidades del error judicial”. L4 PND 2022 - 2026
De manera complementaria, esta articulacion se alinea con el Plan Estratégico del Sector Defensa y PES 2022-2026
Seguridad 2022-2026, contribuyendo al cumplimiento de la accidn priorizada N°34, contenida en el
objetivo 4.

Con el proposito de dar cumplimiento con la misionalidad de la se establecieron 10 objetivos OBJET,IVOS
estratégicos. ESTRATEGICOS

De acuerdo con la planeacion en cascada, se definieron 44 iniciativas que aportan al cumplimiento de INICIATIVAS
los 10 objetivos estratégicos, las cuales se desarrollaran en el periodo 2024 - 2026.

Plan Estratégico Institucional (PEI)

El desarrollo de las 44 iniciativas para la vigencia 2025, se llevo a cabo mediante la implementacion
de 91 actividades, contenidas en el Plan de Accién Institucional, y se desplegaron en 234 acciones
operativas.




Cumplimiento del PEI
a traveés de los
objetivos estratégicos




Avance del PEI a través de los objetivos estratégicos
Segundo cuatrimestre.

% AVANCE POR OBJETIVO

Garantizar la transicion efectiva al
Sistema Penal Oral Acusatorio a
nivel nacional en la Justicia Penal
Militar y Policial.

Regularizar la gestién de los procesos
adelantados con fundamento en la
Ley 522/1999.

Consolidar las capacidades de la
Policia Judicial de la Justicia Penal
Militar y Policial.

Fortalecer y articular los
mecanismos de prevencion y lucha
contra la corrupcion en la Justicia
Penal Militar y Policial.

Disefiar, implementar y mantener
una estrategia institucional de
comunicacion interna y externa
asertiva.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.

% AVANCE
programado
63%

% AVANCE
II
CUATRIMESTRE
2025

: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.

Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.
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% AVANCE POR OBJETIVO

Desarrollar y fortalecer los procesos
institucionales, que garanticen Ila
misionalidad de la Justicia Penal
Militar y Policial.

Gestionar el conocimiento y la
innovacion en la Justicia Penal
Militar y Policial.

Fortalecer la infraestructura y el
suministro de recursos para la
Justicia Penal Militar y Policial.

Desarrollar e implementar un modelo
de gestion humana, ético e integral,
que contribuya al bienestar de los
servidores y sus familias.

Implementar sistemas de
informacion, herramientas

logisticas y tecnoldgicas que
simplifiquen y agilicen los procesos




~ wEAD .
a4~
e iy S &

Cumplimiento del PEI

I a través de las
| ; Iniciativas
t

NN




1. Garantizar la transicion efectiva al Sistema Penal Oral Acusatorio
a nivel nacional en la Justicia Penal Militar y Policial.

Impulsar estrategias para que los funcionarios de la Fiscalia Militar y
Policial apropien una justicia con dignidad.

Evitar la acumulacion de procesos en el SPOA.

Impulsar mejores practicas al interior de las fuerzas para armonizar
los procedimientos administrativos con el cédigo penal militar.

%'.

Disefiar estrategias para activar la Defensoria Técnica Militar y
Policial.

Fomentar el acercamiento con las diferentes autoridades penitenciarias y carcelarias
para reducir el posible dafio antijuridico que pueda generarse por el incumplimiento de
las decisiones judiciales y los derechos del personal privados de la libertad.

Gestionar el cumplimiento oportuno de las recomendaciones impartidas por la
Comisiéon y la Corte Interamericana de Derechos humanos al sector Defensa- Justicia
Penal Militar y Policial.

80%

Disefiar el Cuerpo auténomo para la JPMP.

v

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




2. Regularizar la gestion de los procesos adelantados con
fundamento en la Ley 522/1999.

Mejorar la oferta judicial y Ia
normalizacién en los términos
procesales, mediante la utilizacion
eficiente de los recursos disponibles y
la implementacion de un sistema de
justicia transparente, eficaz, eficiente y
respetuoso de las garantias judiciales,
gue goce de credibilidad y confianza de
la comunidad nacional e internacional

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




3. Consolidar las capacidades de la Policia Judicial

50% de la Justicia Penal Militar y Policial.

Promover la investigacion en las operaciones
y procedimientos que realiza las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.

Robustecer las capacidades del Grupo de
Investigaciones para la Justicia Penal Militar y
Policial.*

*Nota: Conforme a la solicitud de la Fiscalia General Penal Militar y Policial, no se llevara acabo esta actividad en la vigencia.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




4.Fortalecer y articular los mecanismos de prevencion y lucha
contra la corrupcion en la Justicia Penal Militar y Policial.

~ ™ 4 )

Implementar el Programa de
Transparencia y Etica publica, en
articulacién con las estrategias
sectoriales y los retos en materia
de lucha contra la corrupcion de
la Entidad.

\_ J

Promover la legitimidad del actuar
militar y policial.

\_ J

4 )

Desarrollar, implementar,
actualizar y hacer seguimiento a
los procedimientos de lucha
contra la corrupcion.

- J - J

4 )

Continuar implementando acciones
de prevencién disciplinaria en la
Entidad.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




5. Diseinar, implementar y mantener una estrategia institucional
62% de comunicacion interna y externa asertiva.

00% ’ 46% ’ 07% ’

Fomentar el conocimiento de
la Justicia Penal Militar vy
Policial ante los uniformados
en instruccion militar vy
policial.

Comunicar las diferentes
acciones institucionales que
permitan consolidar,
posicionar 'y legitimar la
imagen institucional de la
Entidad.

Promocionar a nivel nacional
el Estado de arte actual de la Fortalecer el relacionamiento
JPMP vy la coexistencia de 2 Estado - Ciudadano

Sistemas penales.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




6. Desarrollar y fortalecer los procesos institucionales, que
garanticen la misionalidad de la Justicia Penal Militar y Policial.

Fortalecer el modelo de operacion
por procesos de la Entidad.

44%
Implementar la Politica de
Prevencion del Dafo Antijuridico.

Fortalecer la planeacién

institucional y el seguimiento . .
mediante el uso de soluciones Garantizar  la  seguridad 'y
tecnoldgicas privacidad de la informacion

mediante la  aplicacion de
instrumentos archivisticos, que
garanticen, disposicion al

Fortal lid | Sist ciudadano y la conservacion del
ortalecer 'y consoiidar €l Sistema patrimonio documental de la

de Control Interno de la Entidad. Entidad.

Impulsar los mecanismos de
seguimiento y control a los Mantener la adecuada gestion
avances en la implementacion de contractual de la Entidad

las Politicas de Desempefio
Institucional del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG.

68%

Mejorar la eficiencia en la
prestaciéon de los servicios

Fortalecer la gestion de cobro internos y externos de los
per§uasivo y coactivo de la procesos de la Justicia Penal
Entidad. Militar y Policial.

PoUo

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




7. Gestionar el conocimiento y la innovacion en la Justicia Penal

45% Militar y Policial.

Relacionamiento con las Fuerzas Militares y la Garantizar el cumplimiento del Plan Institucional

66% Policia nacional para el intercambio de de Capacitacién a través de Ia,gestiérj oportuna
conocimiento, impactando a los grupos de valor de las actividades de capacitacion en téerminos de
de la fuerza publica y de la Entidad. preparacién y alistamiento logistico requerido.

Fomentar una cultura de gestion del conocimiento
o e innovacion a partir de la articulacién y el trabajo
Fortalecer ~ el  conocimiento  del  derecho colaborativo con las diferentes areas y grupos de
operacional y la doctrina militar y policial propia interés.
de la Fuerza Publica, para el ejercicio de la funcién
judicial e investigativa, de acuerdo con el principio
de especialidad de la jurisdiccion castrense.

Fomentar procesos de investigacion académica en

Fortalecer las competencias para el desempefio de la Jurisdiccién Especializada.

los roles de la misionalidad en la JPMP.

Fortalecer la relatoria del Tribunal Superior Penal
Militar y Policial como un ente articulado vy
dindmico con la judicatura con capacidad de
actualizar permanentemente a los funcionarios
judiciales para optimizar la fundamentacién de las
providencias judiciales.

Fortalecer la politica de mejora normativa en la
JPMP.

900 @ v

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




8. Fortalecer la infraestructura y el suministro de recursos para la
0% Justicia Penal Militar y Policial.
Iniciativas 2025(2)

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
Narania: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




9. Desarrollar e implementar un modelo de gestion humana, ético
70% e integral, que contribuya al bienestar de los servidores y sus
familias.

Fortalecer los procesos de seleccion y evaluacion

0
13% de personal.
66 Establecer y desarrollar un modelo de liderazgo
0 de los funcionarios que tengan personal a
cargo.
66% Fortalecer la cultura y clima organizacional de la
0 )
Entidad.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.




10. Implementar sistemas de informacion, herramientas logisticas
y tecnolégicas que simplifiquen y agilicen los procesos en el

3% marco de una cultura digital.

Fortalecer la seguridad, privacidad, calidad y oportunidad de la o
o informacion de la Justicia Penal Militar y Policial, mediante la 12%
aplicaciéon de soluciones tecnoldgicas y lineamientos

® Fortalecimiento de las soluciones tecnoldgicas para contribuir con la 4990/
eficiencia de la Justicia Penal Militar y Policial.
P Implementar un bus de integracibn y el sistema de 20%

interoperabilidad e integracion.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual o mayor al programado.
: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta.
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida.
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Principales logros
institucionales




Avance Indicadores “Plan Estratégico del Sector Defensa y
Seguridad 2022-2026 (PES)”

Transicién efectiva al SPOA Normalizacion procesos
(Ley 1407 de 2010) Ley 522 de 1999
3 Trimestre -2025 3 Trimestre -2025

Meta 18% Meta 35%

(W]
Defensa

Plan Estratégico del Sector
Defensa y Seguridad
Guia de Planeamiento Estratégico

2022-2026

Resultado Resultado

25% 79%
Se evacud el 25% del total la Desde el 2023, se evacud el
carga activa, de 6.601 75% de 21.558 procesos, con
procesos reportada para la fecha de hechos anteriores al

medicion del trimestre ano 2022.




Principales Logros institucionales
II cuatrimestre

Plan Estratégico de Mantenimiento e Infraestructura

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
2025-2026

Comunicaciones (PETI) 2025-2026.

- - Firma de Convenio con la Secretaria Distrital para la
Plan Estrategico de Estrategico de Talento Humano creacién de un programa de Justicia Restaurativa en la
2025 - 2026 JPMP.

Se evacuaron 4.038 casos que se adelantaban bajo la
Ley 522 de 1999 acumulado al segundo cuatrimestre

Plan Anual de Auditorias 2025

Politica de Administracién de Riesgos Institucionales V2.
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Conclusiones y
recomendaciones




Conclusiones y recomendaciones

. Durante el primer cuatrimestre se alcanzé un avance del 55% frente a una meta programada de 63%. Por lo
anterior, es necesario aunar esfuerzos en el Ultimo cuatrimestre para cumplir con las actividades previstas, las
cuales contribuyen al cumplimiento de las iniciativas alineadas con cada uno de los objetivos estratégicos del plan
para la vigencia 2025.

. Es importante que las dependencias que presentaron atrasos realicen esfuerzos para lograr la ejecucion del 100%
de las actividades propuestas para el cierre de la vigencia.

. La integracién con los planes de las 18 politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es clave en
el cumplimiento de las iniciativas propuestas en la vigencia 2025.

. Es de vital importancia el uso y apropiacién del DARUMA por todas las dependencias en pro de mejorar la
eficiencia, la organizacién documental de la entidad y el seguimiento al cumplimiento con oportunidad de los
planes institucionales.

. Es de resaltar el esfuerzo y los resultados evidenciados en pro de la ejecucién y cumplimiento del Plan, es
importante que las dependencias continlen aunando esfuerzos para el cumplimiento de las actividades propuestas
para la vigencia.
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