Los denunciantes no son “traidores”, sino personas valientes que deciden actuar contra los
abusos que conocen, en lugar de optar por la via fdcil y permanecer en silencio. Esta decision
implica enfrentarse a actitudes culturales profundamente arraigadas, que tienen su origen en

circunstancias sociales y politicas. (UNODC, 2016)

JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Oficina Asesora de Planeacion




JUSTICIA PENAL MILITARY POLICIAL
) Pagina 1 de
POLITICA DE LUCHA CONTRA LA 30

CORRUPCION Y ANTISOBORNO EN LA JPMP

Contenido
1. INEFOAUCCION ...ttt bbbt s 3
2. Términos, definiciones y abreviatUuras............cceeeecceeeeeeecce e, 4
3. MarCO NOFTNATIVO ..ottt a e 6
3.1, NOIrmMAas NACIONAIES ..o 6
3.2. Instrumentos de Politica PUDICA ........cccccoeueiriiicceesccee e 7
3.3.  Normativa INSHEUCIONAI ..o s 7
4, DIAGNOSLICO ...ttt bbbttt b s 8
4.1, Indice Anticorrupcion para el SECtor DEFENSA. ......cooowwwcoveeveeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 8
4.2. Resultados evaluacion FURAG 2024 .........ccccooverienieeneeisise s ssseens 9
5. ODJEEIVO ..ttt ettt bbbttt ee 10
5.1, ODbJetiVO PriNCIPAl ..c..coouieeeeeeeee ettt ettt nea 10
5.2.  ODbjJetivVoS ESPECIICOS .....ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt s e 11
6. RESPONSADIIAAAES ...ttt ns 11
6.1. Roles y responsabilidades para la formulacién, implementacion, seguimiento y
eVvaluacion de 18 POHELICA......ccccieiicecee st 11
7. Estrategias y LiN€as d€ @CCION ...ttt 12
7.1, PIrEVENCION ..ottt 16
7.1.1.  ContrataCion PUDIICA.......cooiieecccee et 16
7.1.2. ANEISODOMNO .o 16
7.1.3.  GESLION AE MESGOS ....cuuiveieeeecteeee ettt ettt sttt s s enaeae 17
71,4, FOIMMACION oottt bbbttt bbb 17
7.1.5. Revalorizacion de lo publico y fortalecimiento institucional............cccccc.co........ 18
7.2, DEeteCCION Y SANCION ...ttt ettt n s aeae 18
7.2.1. Canales de atencion y Proteccidon al denunciante..........cccoeeecccceeeeeeeene, 18
7.2.1.1.  Proteccion al DENUNCIANEE.........cccouviieiieece e 19

72,2, DBEECCION ettt et et e e et e et et e e et e e e e eeeee et et et et et e e e e e e ee e et e e eeenen 22




JUSTICIA PENAL MILITARY POLICIAL
) Pagina 2 de
POLITICA DE LUCHA CONTRA LA 30

CORRUPCION Y ANTISOBORNO EN LA JPMP

INVESEIGACION ..ottt es st s et ane 22
SANCION ...ttt ettt ettt ettt ettt n e s tenas 24
Transparencia y CONtrol SOCIAl........coooiviieiciceeeee e 24
Garantia de acceso a la informacion publica..........ccccocoeeeeieeeccceeeeeeceee 24
ComMUNICACIONES ESLratEgiCaS ......cccovivevieiieiiieieice e 26
Fortalecimiento de control social y participacidén ciudadana.........ccccccueueueee. 26
ReNICION & CUBNLAS ..ottt eaeas 27
Sinergias INSHEUCIONAIES .........c.o e 27
Redes y articulacion institucional e interinstitucional..........cccocoeeveeeeicceeee, 27
Seguimiento, evaluacion y CONLIOl ... e 28
Seguimiento Y CONEIOl ... 28
Indicadores y eStadiStiCas ........cccveeueiviiiicceee e 28
Evaluacion Y auditoria. ... 28




JUSTICIA PENAL MILITARY POLICIAL
) Pagina 3 de
POLITICA DE LUCHA CONTRA LA 30

CORRUPCION Y ANTISOBORNO EN LA JPMP

1.Introduccioén

La Justicia Penal Militar y Policial (JPMP), consciente del impacto que la corrupcion
tiene sobre la legitimidad institucional, la confianza ciudadana y la seguridad humana,
presenta esta Politica de Lucha contra la Corrupcién como un compromiso firme con
la transparencia, la integridad y la legalidad.

Este instrumento estratégico articula los lineamientos del Gobierno Nacional, el
Ministerio de Defensa y el marco normativo vigente —incluyendo el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, la Ley 2195 de 2022 y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG)— para prevenir, detectar, investigar y sancionar hechos de corrupcion,
fortaleciendo el control social y la rendicién de cuentas.

La politica se fundamenta en cinco lineas estratégicas: prevencion, deteccion y
sancion, transparencia y control social, sinergias institucionales, vy
seguimiento y evaluacion, que se desarrollan mediante acciones concretas como la
gestion del riesgo, la formacion ética, el fortalecimiento de canales de denuncia, la
proteccidn al denunciante y la articulacion interinstitucional.

A partir de diagndsticos internos, encuestas de percepcion y evaluaciones como el
FURAG y el Indice Anticorrupciéon del Sector Defensa, se identificaron factores
relevantes que esta politica aborda con enfoque proactivo y correctivo. Su
implementacion sera transversal en todos los niveles de la JPMP, con cero tolerancia
a la corrupcién y un firme propdsito de consolidar una cultura institucional basada en
el valor por lo publico.

Esta politica no solo es una respuesta normativa, sino una declaracion de principios:
la JPMP no tolera la corrupcion y trabaja para erradicarla con decision, rigor
y compromiso colectivo.
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2. Términos, definiciones y abreviaturas

JPMP: Justicia Penal Militar y Policial

OAP: Oficina Asesora de Planeacion

OCIG: Oficina de Control Interno de Gestién

UAEJPMP: Unidad Administrativa Especial de Justicia Penal Militar y Policial.

Canales de recepcion de quejas y/o denuncias: Son los medios institucionales que la
UAEJPMP ha puesto en disposicion del publico para la puesta en conocimiento de una
protesta, descontento o inconformidad que formula una persona sobre las funciones
desempefiadas por la entidad?.

Queja: Inconformidad frente a la accidon u omisién de un servidor de la Justicia Penal
Militar y Policial?.

Denuncia: Hace referencia a la forma como inicia una actuacién por una posible
conducta reprochable desde el punto de vista disciplinario, penal o fiscal.

Corrupcidon: Fendmeno social que consiste en el aprovechamiento de recursos publicos
(sean estos recursos econdmicos, normativos, humanos) para el aprovechamiento de
funcionarios que utilizan su posicién para si mismos o para terceros. Los beneficios
obtenidos son en su mayoria econdmicos, pero esto no es exclusivo. Conseguir
impunidad también puede ser un objetivo de practicas corruptas3.

Empleados publicos: Son los servidores cuya vinculacion se formaliza a través del acto
de nombramiento y la posesidn. Su relacidn laboral se encuentra establecida por la ley
o por reglamentos Los requisitos, funciones, jornada laboral, remuneraciéon vy
prestaciones, situaciones administrativas, evaluacién de desempefio, bienestar,
estimulos, capacitaciéon, causales de retiro y responsabilidad disciplinaria se
encuentran determinados en el manual de funciones o en la ley*.

! Definicidén construida con fines de este documento con base en: Funcién Publica. Acuerdos de niveles
de servicio para la atencion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias. Proceso de
Relacionamiento Estado Ciudadanias. Versién 03 enero 2025.

Consultar: https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703129/Clasificacion niveles
servicio pdf.pdf/182delfa-5068-404a-b7c4-002e36e0bf93

2 Consejo de Estado PQRSDF. Consultar. https://www.consejodeestado.gov.co/formPQRSDF/

3 Transparencia por Colombia. éQué es corrupcion? Consultar: http://transparenciacolombia.org.co/que-
es-corrupcion-alac/

4 Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Concepto Marco 07 de 2017



https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703129/Clasificacion_niveles_servicio_pdf.pdf/182de1fa-5068-404a-b7c4-002e36e0bf93
https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703129/Clasificacion_niveles_servicio_pdf.pdf/182de1fa-5068-404a-b7c4-002e36e0bf93
https://www.consejodeestado.gov.co/formPQRSDF/
file:///C:/Users/sebher/Downloads/DOC-1758829001737.docx%23_ftnref2
https://www.consejodeestado.gov.co/formPQRSDF/
http://transparenciacolombia.org.co/que-es-corrupcion-alac/
http://transparenciacolombia.org.co/que-es-corrupcion-alac/
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Funcionario judicial: son funcionarios judiciales los Magistrados de las Corporaciones
Judiciales, los Jueces de la Republica y los Fiscales. Son empleados judiciales las demas
personas que ocupen cargos en las Corporaciones y Despachos Judiciales y en los
organos y entidades administrativas de la Rama Judicial®.

Hecho de corrupcion: Es la ocurrencia de una practica corrupta en la que se beneficia
un interés personal en detrimento del interés colectivo®.

Integridad institucional: Es la alineacién consistente con, y el cumplimiento de, los
valores, principios y normas éticas compartidas, para mantener y dar prioridad a los
intereses publicos por encima de los intereses privados, en el sector publico’

Mapa de Riesgos de Corrupcion: Herramienta que le permite a la entidad identificar,
analizar y controlar los posibles hechos generadores de corrupcidon, tanto internos
como externos.®

Medidas emergentes: Conjunto de acciones de tipo administrativo que se gestionan a
través de la Oficina de Control Interno y el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno de la UAEJPMP, luego de recibir quejas o denuncias por presuntos
hechos de corrupcidn cometidos al interior de la entidad y en cualquiera de sus
procesos, con el fin de activar los mecanismos de debida diligencia para prevenir,
identificar y mitigar la materializacion de riesgos de corrupcion en sus érganos
jurisdiccionales y administrativos.

Pagos por facilitacion: Toda oferta, promesa, entrega, aceptacidn o solicitud de
cualquier valor, incentivo, recompensa o pago ilegal, o no oficial realizado a cambios
de acceder a tramites, servicios o procedimientos que el pagador esta legalmente
autorizado para recibir sin realizar dicho pago®.

5 Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica. Concepto 268611 de 2018.

6 Transparencia por Colombia. Corrupcionario. Consultar:
https://transparenciacolombia.org.co/corrupcionario/#:~:text=Hech0%20de%?20corrupci®%C3%B3n:,M
onitor%?20Ciudadano%20de%?201a%?20Corrupci%C3%B3n.

7 OCDE. (2017). Obtenido de Recomendacion del Consejo de la OCDE sobre Integridad
Publica: https://www.oecd.org/gov/integridad/recomendacion-integridad-publica/

8Departamento Administrativo de la Funcion Pablica. Guia para la gestidn del riesgo de corrupcion. 2015.
Consultar:

www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/28622221/guia gestion riesgo corrupcion.pdf/16e69
de7-8d31-11dd-61c2-5038f790f181?version=1.0

° Ministerio de Defensa Nacional. Directiva permanente 0004 del 2025. Por medio de la cual se establece
la politica de prohibicion de pagos de facilitacion para los servidores publicos del sector Defensa y
Seguridad.



https://transparenciacolombia.org.co/corrupcionario/
https://www.oecd.org/gov/integridad/recomendacion-integridad-publica/
file:///C:/app.php/staff/document/editor/www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/28622221/guia_gestion_riesgo_corrupcion.pdf/16e69de7-8d31-11dd-61c2-5038f790f181%3fversion=1.0
file:///C:/app.php/staff/document/editor/www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/28622221/guia_gestion_riesgo_corrupcion.pdf/16e69de7-8d31-11dd-61c2-5038f790f181%3fversion=1.0
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Riesgo de corrupcion: Probabilidad de ocurrencia ante un perjuicio o daifo causado por
el aprovechamiento de recursos publicos por parte un funcionario en beneficio de el
mismo o un tercero y en menoscabo del interés general?°.

Seguimiento: “El proceso sistematico y permanente de recoleccion, analisis y uso de
informacién sobre el avance en la ejecuciéon de planes, programas, proyectos y
politicas publicas, con el fin de tomar decisiones oportunas que contribuyan al logro
de los resultados esperados”!!,

Sistema de Control Interno: Conjunto de los planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una entidad,
con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como
la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales y legales vigentes, dentro de las politicas trazadas por la
direccién y en atencién a las metas u objetivos previstos!?.

3. Marco Normativo

3.1. Normas Nacionales

e Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion): Establece medidas integrales
para prevenir, investigar y sancionar la corrupcién en el sector publico.

e Ley 1712 de 2014: Garantiza el acceso a la informacién publica como
mecanismo de control ciudadano.

e LEY 1952 DE 2019: Por medio de la cual se expide el cédigo general
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley
1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.

e Ley 2016 de 2020: Adopta el Cdodigo de Integridad del Servicio Publico
Colombiano, promoviendo valores éticos en la gestidon publica.

e Ley 2195 de 2022: Refuerza la responsabilidad de personas juridicas y amplia
medidas de transparencia y prevencién.

e Ley 2294 de 2023 (PND 2022-2026): Crea la Estrategia Nacional de Lucha

10Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica. Guia para la gestidn del riesgo de corrupcién. 2015.
Consultar:

www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/28622221/guia gestion riesgo corrupcion.pdf/16e69
de7-8d31-11dd-61c2-5038f790f181?version=1.0

11 Departamento Nacional de Planeacion. Guia de seguimiento a politicas publicas.
Consulta: https://colaboracion.dnp.gov.co/sites/CDDNP/Sinergia/2025/Guia de seguimiento politicas
publicas actualizada 2025 08 05 vf.pdf

12 Congreso de la Republica. Ley 87 de 1993. "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones".



file:///C:/app.php/staff/document/editor/www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/28622221/guia_gestion_riesgo_corrupcion.pdf/16e69de7-8d31-11dd-61c2-5038f790f181
file:///C:/app.php/staff/document/editor/www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/28622221/guia_gestion_riesgo_corrupcion.pdf/16e69de7-8d31-11dd-61c2-5038f790f181
https://colaboracion.dnp.gov.co/sites/CDDNP/Sinergia/2025/Guia_de_seguimiento_politicas_publicas_actualizada_2025_08_05_vf.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/sites/CDDNP/Sinergia/2025/Guia_de_seguimiento_politicas_publicas_actualizada_2025_08_05_vf.pdf
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contra la Corrupcién, con ocho lineas de accion especificas.

Decreto 1081 de 2015: Reglamenta la publicacién de informacidn institucional
en portales web.

Ley 1581 de 2012: Por la cual se dictan disposiciones generales para la
proteccion de datos personales.

Decreto 1083 de 2015: Establece lineamientos de gestidn institucional,
incluyendo transparencia y lucha contra la corrupcion.

Decreto 1499 de 2017: Define el modelo de gestion del riesgo en entidades
publicas.

Decreto 1122 de 2024: Sanciona el anexo técnico del Programa de
Transparencia y Etica Publica.

3.2. Instrumentos de Politica Publica

CONPES 4070 de 2021: Define lineamientos para implementar un modelo de
Estado Abierto, promoviendo integridad, corresponsabilidad y control social.
Indice Anticorrupcion para el Sector Defensa: Herramienta de evaluacion
y seguimiento de riesgos de corrupcién en entidades del sector.

3.3. Normativa Institucional

Resolucion 000009 de 2024: Establece la mision, vision y objetivos
estratégicos de la JPMP, incluyendo el fortalecimiento de mecanismos
anticorrupcion.

Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP): Instrumento
complementario que articula acciones de prevencién, formacion, control y
sancién.

Manual y Procedimientos de Contratacion (ABS-MAN-001 y ABS-PR-
004): Normas internas para garantizar transparencia en la gestién contractual.
Politica de Administracion de Riesgos Institucionales (DE-P-001):
Define lineamientos para la identificacion y mitigacion de riesgos de corrupcidn.
Procedimientos Disciplinarios (CD-PR-001 y CD-PR-002): Regulan la
investigacion y juzgamiento de conductas reprochables.

Procedimiento para la Adopcion de Medidas Emergentes (DE-PR-004):
Activa mecanismos de respuesta ante denuncias por corrupcion.

Plan de Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas: Promueve el
control social y la transparencia activa.
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4. Diagndstico

Durante el Gltimo trimestre de 2024, la Oficina de Control Interno Sectorial adelant6
la primera evaluaciéon del Indice Anticorrupcion para la JPMP, como parte del
proceso de fortalecimiento institucional en materia de transparencia e integridad. Esta
evaluacion permitiéd identificar d&reas estratégicas que requieren ajustes vy
consolidacién, especialmente en lo relacionado con la formalizacién de una politica
especifica de lucha contra la corrupcion y el antisoborno. Asimismo, se evidencié la
necesidad de robustecer los lineamientos para la promocion de la denuncia, la
proteccion efectiva de los denunciantes y el seguimiento sistematico a los casos que
se gestionan internamente o se remiten a otras autoridades competentes.

Complementariamente, se analizé la informacion obtenida a través de la Encuesta de
Percepcion sobre la Corrupcion, aplicada a funcionarios administrativos, judiciales,
personal de apoyo y contratistas. Este instrumento permitié recoger valiosos insumos
sobre la percepcién institucional frente a los riesgos de corrupcién, el compromiso
directivo y la confianza en los mecanismos de control existentes.

Finalmente, se incorporaron los resultados de la evaluacion FURAG 2024, que
ofrecieron recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las politicas de integridad,
transparencia y acceso a la informacién, asi como al mejoramiento de procedimientos
internos relacionados con la gestién del riesgo de corrupcién. Estos hallazgos
constituyen una base sélida para la formulacién de acciones concretas que permitan
avanzar hacia una gestion publica mas ética, transparente y confiable.

Para mas informacién consulte el anexo 1 “Diagnodstico de la lucha contra la corrupcién
en la JPMP”.

4.1. Indice Anticorrupcion para el Sector Defensa

Esta medicion se encuentra dividida en cuatro categorias, los resultados de la
evaluacion permitieron identificar las siguientes oportunidades de mejora:
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Categoria Oportunidades de mejora

Se requiere fortalecer la apertura institucional hacia la sociedad
civil, publicar presupuestos con explicaciones comprensibles para
publicos no especializados, designar dependencias responsables de
implementar politicas anticorrupcién, identificar riesgos de
infiltracion del crimen organizado, establecer protocolos de
investigacion y proteccidon al denunciante, y consolidar la
informacién sobre casos investigados.

Riesgo
Politico

Aunque se publica el gasto real de manera desglosada, se carece

Planeacion . o -,
y de explicaciones claras que faciliten su comprension por parte de

Presupuesto la ciudadania.
Es necesario identificar cargos con alta exposicién al riesgo de
corrupcién, establecer procedimientos especificos para su
seleccién, consolidar informacion sobre casos de soborno y
Talento c<_)rr_up_cién_, contar COI-'I un norm_ograma actual.izado del régimep
Humano disciplinario, penal y fiscal, y definir reglas estrictas para prevenir

el soborno. Ademas, se requiere capacitar al personal en denuncia,
proteccidon al denunciante y gestion del riesgo, asi como crear el
grupo de relacionamiento con el ciudadano independiente para el
seguimiento de denuncias.

Se deben establecer procedimientos y estandares para
contratistas que contemplen riesgos de corrupcion, asi como contar
con un normograma normativo que desincentive y sancione
practicas de colusion en los procesos de contratacion.

Adquisiciones

4.2. Resultados evaluacion FURAG 2024
La evaluacién del FURAG entregd las recomendaciones:

I. Politica de Integridad

Se evidencid la necesidad de implementar acciones correctivas orientadas a
fortalecer la cultura ética en la entidad. Las recomendaciones incluyen:

e Sistematizar y documentar las lecciones aprendidas en la gestién de riesgos de
corrupcion.

e Mejorar los formatos y procedimientos relacionados con la declaracion de
intereses particulares.
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e Actualizar el instructivo para la recepcion y tramite de denuncias por
presuntos hechos de corrupcion.

e Incorporar moédulos de formacion especificos sobre el régimen disciplinario
en los programas de capacitacion institucional.

Estas acciones buscan consolidar un entorno institucional basado en la integridad,
la transparencia y la responsabilidad publica.

II1. Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la
Corrupcion

Las recomendaciones se enfocan en el fortalecimiento de los mecanismos de control
y acceso a la informacion, destacando:

e La actualizacion del mapa de riesgos, especialmente en temas como:
o Segregaciéon de funciones.
o Arqueos de caja realizados por personal no idéneo.
o Discrecionalidad en la toma de decisiones por grupos restringidos.
e Mejorar la respuesta a los derechos de peticion, garantizando el
cumplimiento de los términos legales establecidos.
e Fortalecer la transparencia digital, mediante:
o Publicacién clara y accesible de la informacién contractual.
o Optimizacién de la navegabilidad y accesibilidad del sitio web
institucional.

Estas recomendaciones se integraran en el Plan de Mejora de la JPMP, como parte
del compromiso con la mejora continua y la consolidacién de una gestion publica
abierta, ética y eficaz.

5.0bjetivo

5.1. Objetivo Principal

Consolidar una cultura institucional robusta, articulada y sostenible para la
prevencion, deteccion, investigacidon, sancion y control de la corrupciéon en la
Justicia Penal Militar y Policial, fortaleciendo la integridad, la transparencia y la
confianza ciudadana en la gestion publica.
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5.2. Objetivos especificos

a) Prevenir de forma eficaz la ocurrencia de hechos de corrupcidén a través de
acciones en materia de contratacién, antisoborno, gestion del riesgo y la
formacion como herramientas de revalorizacion de lo publico.

b) Optimizar los mecanismos de deteccidn e investigacion de presuntos hechos de
corrupcién en la JPMP garantizando la aplicacion de estandares en debida
diligencia, el funcionamiento eficaz de los canales de denuncia y la proteccién
integral al denunciante.

c) Impulsar la transparencia y el control social, asegurando el acceso oportuno y
proactivo a la informacion publica, comunicaciones estratégicas, la
racionalizacion y simplificacion de tramites, la rendicion de cuentas y el
fortalecimiento de la participacion ciudadana como herramienta de vigilancia
institucional.

d) Promover sinergias institucionales e interinstitucionales, articulando esfuerzos
con entidades del Estado, la sociedad civil y otros actores estratégicos para
consolidar una red colaborativa en la lucha contra la corrupcién.

e) Reforzar el seguimiento, evaluacién y control a través de la implementacién de
medidas emergentes, indicadores y estadisticas que permitan monitorear el
tratamiento de las denuncias y quejas de presuntos actos de corrupcidn en la
entidad.

6. Responsabilidades

6.1. Roles y responsabilidades para la formulacién, implementacion,
seguimiento y evaluacién de la Politica

En el marco de la estrategia integral de lucha contra la corrupcidn, y conforme a
los lineamientos establecidos en el Decreto 1083 de 2015 y demdas normativa
vigente, la Justicia Penal Militar y Policial ha definido una estructura de
responsabilidades basada en el modelo de las tres lineas de defensa, con el fin de
garantizar la eficacia en la formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacién
de la politica anticorrupcidn:

o Linea Estratégica (Comité Institucional de Gestion y Desempefio): Tiene a su
cargo la aprobacién de la Politica integral de lucha contra la corrupcién, la
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definicién de lineamientos para todas las dependencias, y el seguimiento al
cumplimiento de los compromisos establecidos. Su rol es estratégico y
orientador, asegurando la alineacién con los objetivos institucionales y
sectoriales.

Primera linea de defensa (Lideres de proceso): Son responsables de
implementar los lineamientos, estrategias y acciones definidas en la politica. Su
funcién es operativa, ejecutando las medidas de prevencion, mitigacion y
control de los riesgos de corrupcién en los procesos bajo su cargo.

Segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion): Encargada de
disefiar y aplicar instrumentos técnicos para el diagndstico institucional, asi
como generar la informacion y el conocimiento necesarios para la formulacion,
articulacidon y seguimiento de la politica. Administra el ciclo de planeacién y
coordina con las dependencias competentes para asegurar la coherencia y
efectividad de las acciones.

Tercera linea de defensa (Oficina de Control Interno de Gestién): Realiza la
evaluacion independiente mediante auditorias y revisiones continuas al
cumplimiento de los lineamientos de la politica. Su rol es de aseguramiento,
verificando la eficacia de los controles y proponiendo acciones de mejora.

7.Estrategias y Lineas de accidn

A partir del contexto institucional y los lineamientos del marco normativo que fueron
analizados anteriormente, la politica de lucha contra la corrupcidn en la Justicia Penal
Militar y Policial se fundamenta en un enfoque integral que articula cinco lineas
estratégicas orientadas a garantizar la transparencia, la integridad y la confianza
institucional. Estas lineas constituyen pilares esenciales para fortalecer la gestion
publica y asegurar el cumplimiento de los principios éticos y legales que rigen la
funcion judicial.

1. Prevencion: Busca anticipar riesgos mediante la implementacién de mecanismos

3.

gue reduzcan oportunidades de corrupcién, promoviendo la ética, la formacion
continua y la gestién proactiva de riesgos.

Deteccion y sancion: Garantiza la identificacion temprana de conductas
irregulares y la aplicacién efectiva de sanciones, mediante canales de denuncia
seguros, procesos de investigacion y seguimiento oportuno.

Transparencia y control social: Fomenta la rendicidn de cuentas y el acceso a
la informacion publica, fortaleciendo la participacidon ciudadana y la comunicacién
estratégica para consolidar la confianza en la institucionalidad.
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. Integridad institucional: Promueve valores éticos y la articulacion
interinstitucional, asegurando que las decisiones y actuaciones se alineen con
principios de honestidad y responsabilidad.

. Seguimiento, medicion y control: Establece mecanismos de supervisién,
indicadores y auditorias que permiten evaluar la efectividad de las acciones,
garantizar la mejora continua y prevenir desviaciones que afecten la gestion.
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Gréfico 1. Lineas estratégicas y componentes
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A continuacién, se relacionan los objetivos especificos establecidos en esta politica, los cuales estan alineados con
cada linea estratégica a desarrollar.

Grafico 2. Objetivos especificos de la politica
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Las cinco lineas estratégicas referidas en el grafico 2 se desarrollardn en el marco de
los objetivos especificos asociados a cada una, las iniciativas y acciones seran
establecidas para cada vigencia en un plan operativo, el cual se articulard vy
desarrollard a través del anexo técnico que hace parte integral del Programa de
Transparencia y Etica Publica de la entidad.

A continuacién, se detalla el alcance de cada linea estratégica y sus componentes:

7.1. Prevencion

7.1.1. Contratacion publica

Las entidades enfrentan riesgos de corrupcién en las contrataciones (ejem:
manipulacién de licitaciones, pliegos de condiciones manipulados), recursos humanos
(ejem: conflictos de intereses, sesgos en la contratacién), por lo tanto es importante
para prevenir la corrupcion en la contratacidon publica se fomente la transparencia,
fortalecer las auditorias y la fiscalizacion, invertir en capacitacién y ética para los
funcionarios, utilizar la tecnologia para la automatizacion y control de procesos,
promover la participacion ciudadana para la vigilancia, e implementar mecanismos de
denuncia y proteccion de denunciantes para identificar y sancionar irregularidades.

La UAEJPMP en el Manual de contratacién ABS- MAN- 001, establecid la estructura y
funcionamiento para una eficaz gestidon contractual, dando cumplimiento a la
normatividad vigente y a los principios rectores en materia de transparencia en la
contratacion publica, adicionalmente el procedimiento para la gestién contractual ABS-
PR-004 establece los lineamientos especificos para la gestién del analisis del sector,
estudios y documentos previos por parte del area solicitante, el desarrollo de la
modalidad contractual hasta la elaboracion y publicacion del contrato a ser adjudicado
o con la declaratoria de proceso desierto, la verificacion del cumplimiento de los
requisitos de ejecucidén, el ejercicio de vigilancia y control realizado por la supervisién
del contrato y finaliza con la liquidacion y cierre del expediente contractual.

7.1.2. Antisoborno

En la Justicia Penal Militar y Policial se ha determinado a través de esta politica, y con
el fin de prevenir el soborno, la necesidad de identificar e implementar los siguientes
controles al interior de las dependencias:

1. A través de los mapas de riesgos de corrupcién, se identificaran las
dependencias que pueden ser vulnerables al soborno.
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2. Se realizara control permanente a la implementacidn y eficacia de los controles
fijados para la mitigacién de los riesgos, conforme a la periodicidad establecida
en el programa de Transparencia y ética Publica.

3. Se tendra cero tolerancia ante las situaciones de soborno que puedan llegar a
materializarse en la entidad.

4. Se prohibe recibir pagos por facilitacién y regalos indebidos, conforme con los
principios y valores establecidos en el Cédigo de ética institucional.

5. La Oficina de Control Interno de Gestidn debera establecer en el plan anual de
auditorias, la evaluacion con enfoque basado en riesgos, priorizando las
dependencias que tienen vulnerabilidad ante el soborno.

6. Se dispondran, a través del grupo de atencion al ciudadano, los canales para la
recepcion de las denuncias, para lo cual se seguiran los lineamientos definidos
en el Procedimiento para la gestion de PQRSD CE-PR-001.

7. Se realizard seguimiento al cumplimiento de esta politica a través del Comité
Institucional de Gestién y Desempefo.

7.1.3. Gestion de riesgos

La gestion del riesgo para la lucha contra la corrupcién permite detectar, evaluar y
mitigar los riesgos identificados al interior de la entidad. Es un componente importante
en la implementacion de esta politica como una dimensidén estratégica, teniendo en
cuenta el impacto que implica en el logro de los objetivos y metas institucionales.

En la Justicia Penal Militar y Policial, se adopta la gestion de los riesgos de corrupcion
teniendo en cuenta los lineamientos de la Politica de Administraciéon de Riesgos
Institucionales DE-P-001, se monitorean, evallan y auditan a través de lo fijado en el
Programa de Transparencia y Etica Publica y el Mapa de riesgos Institucional.

7.1.4. Formacion

Es fundamental formar a los servidores publicos en prevencién y lucha contra la
corrupcién para fortalecer la integridad y transparencia en la gestion publica, asegurar
el uso adecuado de los recursos para el bienestar social, y construir un estado mas
justo y equitativo. La formacion dota a los servidores de los conocimientos éticos vy
practicos para tomar decisiones correctas, identificar y evitar practicas corruptas, y asi
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garantizar la confianza ciudadana y el desarrollo del pais.

Por lo tanto, la entidad en el Plan Institucional de Capacitacién establece los requisitos
de formacién que deben completar los diferentes funcionarios para cada vigencia como
son los procesos de induccion y reinduccion, en el cual se dispone del modulo de
induccion de integridad y moddulo de induccion de prevencion y lucha contra la
corrupcion.

7.1.5. Revalorizacion de lo publico y fortalecimiento institucional

La JPMP propendera por la creacion de una cultura del valor por lo publico, para lo cual
debe:

e Desarrollar continuamente campafias que fomenten en los servidores el valor
por lo publico como patrimonio de todos.

e Realizar los procesos de induccion al personal que ingresa nuevo enfatizando la
importancia de apropiar el Cédigo de ética e integridad y el manejo patrimonial
de los activos asignados.

e La entidad debe propender por crear espacios de reflexidon sobre el rol del
servidor publico en la construccion de confianza, servicio ciudadano.

e La Oficina de Control Interno de Gestion debe realizar auditorias periddicas
sobre el estado y uso de los activos institucionales.

Adicionalmente se debe mantener una gestidon responsable de Bienes Publicos,
mediante la implementacidon de controles para su uso adecuado, el cuidado de la
infraestructura y de los recursos institucionales, los lineamientos que son de aplicacién
obligatoria se encuentran establecidos en la Resolucion 000213 del 2022 para el
manejo de bienes patrimoniales.

7.2. Deteccidon y Sancién

7.2.1. Canales de atencion y Proteccién al denunciante

La entidad hara especial énfasis sobre la importancia de tratar con oportunidad y
transparencia la deteccidén y sancién de hechos de corrupcién en la JPMP a través de
los diferentes canales de denuncia dispuestos asi:

e A través del portal web de la entidad
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e Correo de atencién al ciudadano: atencion.ciudadano@justiciamilitar.gov.co

o Linea Anticorrupcion 157: disponible 24/7 para denuncias anénimas o
identificadas.

La sancién de presuntos hechos de corrupcién es fundamental en esta politica
anticorrupcién, puesto que el mejoramiento de los mecanismos para lograr que los
casos de corrupcidn sean conocidos por los competentes para su investigacién y
judicializacién, y se empleen como factor disuasor de posibles hechos nuevos.

Los canales de atencidon con los que cuenta la entidad para identificar, detectar,
sistematizar, compartir informacion, responder PQRSDF se encuentran definidos
en el procedimiento para la gestién de PQRSD CE-PR-001, y por lo tanto deben
garantizar la accesibilidad para facilitar la recepcidn de denuncias pues son el
primer contacto que la ciudadania tiene con la entidad.

La entidad se compromete a que estos canales sean expeditos y accesibles para los
denunciantes de todas las conductas constitutivas de hechos de corrupcion. La
centralizacién de esas funciones en una Unica dependencia ofrece orden y la posibilidad
de ejercer un seguimiento a la informacién allegada por las personas usuarias de la
entidad.

7.2.1.1.Proteccion al Denunciante

La entidad implementara mecanismos para lograr una proteccion al denunciante en
materia administrativa, y evitar asi retaliaciones, amenazas, discriminacion y dafio
reputacional. Asi mismo, apoyara y articulara con las entidades competentes en la
valoracidon del riesgo, asignacion y concertacidn de medias de proteccion y su
ejecucion, conforme con los lineamientos de la Guia Practica de Orientaciones para la
proteccidon al Denunciante!? los cuales se definen a continuacion:

1. Alcance de la proteccion del denunciante: los sujetos protegidos como
posibles denunciantes seran los servidores publicos (empleados y funcionarios),
miembros del Consejo Directivo, ciudadania, proveedores, contratistas,
judicantes y cualquier persona interesada en la transparencia de la entidad.

13 Transparencia por Colombia, Usaid, DAI. Guia Practica De Orientaciones Para La Proteccion Al
Denunciante
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2. Confidencialidad y anonimato: Todo denunciante, asi como otros actores,
testigos e investigadores, independiente al vinculo con la Justicia Penal Militar y
Policial sera protegido bajo el principio de confidencialidad y anonimato, por lo
tanto, la identidad del denunciante solo podra ser revelada en casos
estrictamente necesarios, segun la normatividad penal** y disciplinaria
vigente?>,

3. Proteccion de datos: Se implementaran medidas que permitan cumplir la
normativa de proteccion de datos, asegurando la custodia y tratamiento
adecuado de la informacion relacionada con la denuncia, por este fin se
aplicaran las directrices de la Politica para el Tratamiento de Datos Personales
y de la Politica General de Seguridad, Privacidad de la Informacién y
Ciberseguridad, vigentes en la JPMP.

4. Custodia de informacion: La informacién sobre denuncias se debe catalogar
y tratar como informacion sensible de acuerdo con los lineamientos de la Politica
de Gestion Documental y de la Politica General de Seguridad, Privacidad de la
Informacion y Ciberseguridad.

5. No represalias: Se protege al denunciante de cualquier tipo de actuacién
culposa o dolosa que pueda atentar contra la estabilidad laboral, asi como la
integridad fisica y emocional del denunciante, por lo cual se prohibe cualquier
tipo de represalia, amenaza o discriminacion contra el denunciante, incluyendo
despidos, degradaciones, cambios de puesto, evaluaciones negativas, acoso,
entre otros. Para tal fin se establecen las siguientes medidas:

Nota: Para los funcionarios uniformados, en caso de ser requeridos por su Fuerza Militar
o la Policia Nacional, la UAEJPMP remitira la informacién sobre la proteccién brindada en
el marco de la aplicacion de esta politica, sin embargo, en caso de que persista su
disposicidn, se brindaran las medidas otorgadas con el fin de dar continuidad en el marco
del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo y la proteccion frente a
represalias, desde su nuevo lugar de trabajo.

14 para el caso del proceso penal ordinario ver: Congreso de la Republica. Ley 906 de 2004. Articulo 212B.
Reserva de la actuacion penal y Sala de Casacion Penal, Sala de decisién de tutelas, STP2240-2020, 3 de
marzo de 2020, M.P. José Francisco Acufia Vizcaya. Para el proceso penal militar ver: Congreso de la
Republica. Cédigo Penal Militar. Articulo 187. Publicidad y subsiguientes.

15 De acuerdo con el articulo 115 de la Ley 1952 de 2019, la reserva de la actuacion disciplinaria termina
cuando se cite a audiencia, se formule pliego de cargos o se emita la providencia que ordene el archivo
definitivo. Lo anterior, sin desconocer los derechos de los sujetos procesales, que, de acuerdo con el
numeral 4° del articulo 110, pueden obtener copias del expediente en todo momento.
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Medidas de proteccién activas: Son medidas subsidiarias al lineamiento
de no represalias, su objetivo es reducir el alcance de las posibles represalias
o de los riesgos asociados al acto de denuncia?®.

a. Laborales: Se suspenderd cualquier actuacién en contra del
denunciante, como son traslados sin justificacion, supervisidon
especial, entre otros.

b. Seguridad fisica: La UAEJPM gestionard medidas de proteccion para
salvaguardar la integridad fisica del denunciante, a través de las
entidades del Estado encargadas de brindar la proteccion como son la
Unidad Nacional de Proteccidn y la Policia Nacional, de acuerdo con el
procedimiento establecido por estas.

c. Apoyo emocional: Se dara asistencia psicologica al personal que
tenga vinculo con la Justicia Penal Militar y Policial a través del area
encargada de seguridad y salud en el trabajo; para otros denunciantes
(externos a la entidad), la UAEJPM desarrollara mecanismos de
articulacion con otras entidades que permita brindar orientacion vy
acompafiamiento.

d. Apoyo legal: La UAEIPMP establecera canales entre los denunciantes,
entidades del Estado y de la sociedad civil que brindan asesoria
juridica y legal'’, tales como la Defensoria del Pueblo, las personerias
municipales y Organizaciones de la sociedad civil como el Centro de
Asesoria Legal Anticorrupcion (ALAC) de Transparencia por Colombia.
Estos canales podran efectuarse de manera directa o a través de
convenios interadministrativos y en el procedimiento de proteccién de
denunciantes se establecera el tramite a seguir cuando se requiera.

6. Comunicacién: En el anexo técnico del Programa de Transparencia y Etica
Puablica se establecerda la implementacién de campanas de socializacién para
informar de manera clara y reiterativa sobre los mecanismos de proteccion y
las consecuencias de denuncias falsas o represalias contra denunciantes.

16 Transparencia por Colombia, Usaid, DAI. Guia Practica De Orientaciones Para La Proteccion Al
Denunciante

17 | a asesoria juridica se entiende como orientacidon general y preventiva en la aplicacién del derecho,
mientras que la asesoria legal se vincula con la representacion procesal y defensa en juicio. Las diferencias
se evidencian en la Ley 1123 de 2007, la Ley 1564 de 2012 y la Ley 270 de 1996.
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7.2.2. Deteccion

La entidad priorizara el desarrollo de mecanismos que faciliten la deteccién de posibles
hechos de corrupcién. Para ello, se enfocara en la identificacion de cargos y
dependencias con alta sensibilidad al riesgo de corrupcién, asi como en la deteccién
de nuevos riesgos mediante una evaluacién continua de los controles establecidos.

Asimismo, se garantizara la implementacion de medidas administrativas emergentes,
la atencion oportuna de denuncias y quejas relacionadas con actos de corrupcion, y la
debida diligencia para asegurar que estos reportes sean remitidos a los organismos de
control competente.

Adicionalmente, a través del Plan Anual de Auditorias y del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno, se programaran actividades de auditoria orientadas
a la verificacion del cumplimiento de esta politica y del tratamiento de posibles
denuncias o quejas por hechos de corrupcion.

7.2.3. Investigacion

La investigacidon de los hechos por presuntas denuncias de corrupcién al interior de la
JPMP tendra un enfoque de cooperacidn y de integralidad en el ambito penal,
disciplinario y fiscal. La entidad segln las competencias de cada dependencia
investigara todas las denuncias ingresadas, en la ilustracion 1 se encuentran sefialadas
las competencias penales y disciplinarias por tipo de presunto infractor. Asi mismo,
mientras transcurre la investigacion la entidad adoptara las medidas emergentes que
sean aplicables a cada caso, segun los lineamientos del Procedimiento para la adopcion
de medidas emergentes frente a quejas por corrupcién DE-PR-004.
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En el ambito disciplinario, para los casos de corrupcion que se presenten al interior de
la UAEJPMP y en los que tenga competencia, de acuerdo con la normatividad vigente,
la entidad seguira el Procedimiento - Etapa de Juzgamiento Proceso Disciplinario CD-
PR-002 y el Procedimiento Etapa de Investigacion CD-PR-001, liderado por la
Secretaria General y la Direccidon Ejecutiva. Asimismo, garantizara la remision
oportuna de informacion a las entidades competentes, incluyendo autoridades
judiciales y organismos de control referidos en el grafico anterior.

Desde las investigaciones penales, cuando el sujeto activo sea un funcionario de las
Fuerzas Militares o Policiales, el Fiscal General Penal Militar y Policial en el marco de
sus competencias, les hara seguimiento especial a las noticias criminales relacionadas
con hechos de corrupcion ocurridos dentro de la Justicia Penal Militar y Policial, en el
marco de las competencias conferidas por la Ley 1407 del 2010, conforme al
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Procedimiento de Recepcién de Denuncia. El Tribunal Superior Penal Militar y Policial
hara lo propio en lo referente a las competencias que la Ley 522 de 1999 le otorga.
Asimismo, se garantizara la remision oportuna de informacion a la Fiscalia General
de la Nacién como entidad competente de adelantar el ejercicio de la accién penal y
realizar la investigacidn de los hechos que revistan las caracteristicas de un delito que
lleguen a su conocimiento.

La colaboracién de todas las instancias es fundamental para que los érganos de control
puedan cumplir con los estandares de debida diligencia, en la medida que la entidad
receptora de la denuncia contribuye para que los reportes de las irregularidades se
conviertan en denuncias efectivas.

7.2.4. Sancidon

La sancion constituye un componente esencial en la lucha contra la corrupcién, al
representar el Ultimo eslabdn del proceso una vez se han detectado e investigado los
hechos. Aplicar sanciones de manera efectiva, cuando la informacidon y el material
probatorio lo permitan, refuerza el principio de cero tolerancia a la corrupcion y
envia un mensaje claro de respeto por la legalidad y las instituciones, tanto a los
servidores publicos como a la ciudadania.

Las dependencias con funciones sancionatorias dentro de la entidad se comprometen
a ejercer sus competencias con rigor, imparcialidad y eficiencia, y a colaborar de
manera armodnica con los drganos de control del Estado encargados de investigar y
juzgar los hechos de corrupcion.

La Fiscalia General Penal Militar y Policial definira canales de articulacion con la Fiscalia
General de la Nacion en los hechos de presunta corrupcion que revistan conflictos de
jurisdicciones o en los cuales se puedan realizar investigaciones conjuntas en el marco
de sus competencias.

7.3. Transparencia y control social

7.3.1. Garantia de acceso a la informacién publica

La Justicia Penal Militar y Policial reafirma su compromiso con la transparencia y el
control social como pilares fundamentales en la prevencion de la corrupcién. En
cumplimiento de los principios del Gobierno Abierto y la normativa vigente en materia
de acceso a la informacién publica, la entidad garantiza la disponibilidad, accesibilidad
y calidad de la informacién de interés publico, promoviendo su divulgacién de manera
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proactiva, sin necesidad de solicitud previa por parte de la ciudadania, para esto la
entidad aplica el esquema de publicacidén de informacion en el portal web disponible
https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia/esquema-de-publicacion-de-
informacion.

En este sentido, se fortaleceran los mecanismos institucionales para la publicacién
oportuna de informacion relacionada con la gestién administrativa, contractual,
presupuestal y de resultados, a través de los canales oficiales de comunicacidn,
incluyendo el sitio web institucional y las redes sociales.

Asimismo, se promoveran espacios periddicos de didlogo y participacidon ciudadana,
tales como audiencias publicas, mesas de trabajo, foros tematicos y jornadas de
rendicion de cuentas, en los cuales se socialicen los avances en la implementacion de
la politica anticorrupcidn, los resultados obtenidos, las buenas practicas identificadas
y los desafios persistentes, para este fin la entidad implementa el plan de participacién
ciudadana de cada vigencia.

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 y demas disposiciones normativas sobre
transparencia y derecho de acceso a la informacidén publica, la entidad se compromete
a:

e Publicar de manera proactiva la informacidon minima obligatoria en su sitio web
institucional, asegurando su actualizacion periddica, pertinencia, claridad y
disponibilidad en formatos abiertos y reutilizables.

e Fortalecer los canales de atencion al ciudadano, garantizando respuestas
oportunas, completas y comprensibles a las solicitudes de informacidn.

e Implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion sobre el cumplimiento de
los estandares de transparencia activa y pasiva, con el fin de identificar
oportunidades de mejora continua.

Como parte de esta estrategia, se establecera un Grupo de Relacionamiento Estado-
Ciudadano, con funciones especificas orientadas a:

e Centralizar, consolidar y analizar la informacion estadistica relacionada con
quejas, denuncias y reportes ciudadanos sobre presuntos actos de corrupcion.

e Articularse con las dependencias responsables de control disciplinario,
investigacion vy judicializacién, para garantizar la trazabilidad y seguimiento de
los casos reportados.

e Disefiar estrategias de comunicacién y pedagogia institucional, que promuevan
el conocimiento de los derechos ciudadanos en materia de acceso a la
informacién y los canales disponibles para ejercerlos.

e Elaborar informes periddicos de gestidon y analisis de datos, que permitan
identificar patrones, riesgos y oportunidades de mejora en los procesos
institucionales.


https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia/esquema-de-publicacion-de-informacion
https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia/esquema-de-publicacion-de-informacion
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7.3.2. Comunicaciones estratégicas

La entidad reconoce que la comunicacién estratégica es una herramienta transversal
y esencial para la prevencién de la corrupcién, al facilitar la informacion clara, la
sensibilizacidon permanente y la movilizacién activa de servidores publicos y ciudadania
en torno a los valores de transparencia, integridad, legalidad y buen gobierno.

En coherencia con los principios del Gobierno Abierto y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), la entidad con este fin implementa en cada vigencia
acciones establecida en el Plan Estratégico de Comunicaciones, en el cual se fija la
estrategia institucional orientada a fortalecer la cultura de la legalidad y la confianza
ciudadana en la gestion publica.

La implementacién de esta estrategia estd a cargo de la Oficina de Comunicaciones,
en articulacién con la Oficina Asesora de Planeacién, la Oficina de Control Interno de
Gestion y las demas dependencias responsables de la gestién institucional, asegurando
su alineacion con el Programa de Transparencia y Etica Publica y los lineamientos del
Gobierno Nacional.

7.3.3. Fortalecimiento de control social y participacion ciudadana

La Justicia Penal Militar y Policial (JPMP) reconoce que el control social y la participacion
ciudadana son mecanismos esenciales para la prevencién de la corrupcion y el
fortalecimiento de la transparencia institucional. En este sentido, se adoptaran los
siguientes lineamientos:

Gestion de Informacion en Areas de Alto Riesgo

La entidad identifica los procesos con mayor exposicion a riesgos de corrupcion, tales
como:

e Adquisicién de Bienes y servicios
e Gestion de Servicios Administrativos
e Gestion Financiera

Para estos procesos, se garantiza la publicacion proactiva, clara y actualizada de
informacién relevante.

Esta informacién estara disponible en el sitio web
https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia, facilitando el ejercicio del control
social.
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7.3.4. Rendicion de cuentas

La JPMP implementa anualmente una Estrategia de Rendicion de Cuentas para dar a
conocer los principales avances y resultados de la gestidn adelantada durante cada
vigencia, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 (Ley de transparencia
y del derecho de acceso a la informacion publica nacional), dicha estrategia se
encuentra definida en el Plan de Participacion Ciudadana vigente.

Adicionalmente se realiza con la participacion de todas las dependencias de la entidad
al finalizar la vigencia una audiencia publica, espacio para compartir la informacion de
la gestion institucional, los avances de los compromisos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional y los avances en lucha contra la corrupcion.

7.4. Sinergias institucionales

La lucha contra la corrupcidon en la Justicia Penal Militar y Policial (JPMP) requiere el
compromiso articulado de todas las dependencias, tanto en sus funciones individuales
como en su actuacidon colectiva. En este marco, se establecen los siguientes
lineamientos para fortalecer las sinergias institucionales:

e Promover la articulacién y comunicacién entre las dependencias misionales,
administrativas y de control para identificar riesgos, compartir alertas y
coordinar respuestas frente a posibles hechos de corrupcion conforme con las
disposiciones de la politica de administracién de riesgos de entidad.

o Integrar las acciones a desarrollar para la implementacién de la politica
anticorrupcidén en los planes operativos del anexo técnico del Programa de
Transparencia y Etica Publica de la JPMP, asegurando coherencia institucional.

7.4.1. Redes y articulacién institucional e interinstitucional

La entidad participarda de manera activa en los espacios dispuestos por el Estado
colombiano para la articulacion entre la sociedad civil organizada, la academia,
empresas y entidades, que generen recomendaciones que permitan mejorar la lucha
contra la corrupcién (Red Nacional de Observatorios Anticorrupcién).


https://www.justiciamilitar.gov.co/sites/default/files/2025-08/Plan_de_Participacion_Ciudadana_JPMP_2025_2026_Version_2_01082025.pdf
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7.5. Seguimiento, evaluacion y control

7.5.1. Seguimiento y control

La lucha contra la corrupcién exige no solo la formulacién de politicas publicas
robustas, sino también la implementacion de mecanismos eficaces que permitan
verificar su cumplimiento, medir su impacto y garantizar su mejora continua. En este
contexto, la estrategia de seguimiento, evaluacion y control se configura como un
componente esencial para asegurar que las acciones emprendidas no se queden en el
plano normativo, sino que se traduzcan en transformaciones reales y sostenibles en la
gestién publica.

7.5.2. Indicadores y estadisticas

El seguimiento y la medicién a los avances alcanzados por la implementacion de esta
politica se realizara a través de los siguientes indicadores y sera realizado por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio:

Indicador Formula Meta Frecuencia
Plan de
implementacién Actividades ejecutadas / .
.. . >90Y% Cuatrimestral
(Anexo técnico- actividades programadas * 100 °
PTEP)
Incremento .y . .
ndice Evaluacion de vigencia actual / Anual
. ., evaluacion afio anterior * 100 >10%
Anticorrupcion
Incremento , . .
. Eval ion encia actual
indice valuacion de vig / >10% Anual

) evaluacion afio anterior * 100
Transparencia

7.5.3. Evaluacion y auditoria

La Oficina de Control Interno de Gestién realizara auditorias a los riesgos y controles
anticorrupcion, y se utilizara los resultados de la evaluacion de riesgos para actualizar
la politica y los planes de tratamiento para cada vigencia.
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Asi mismo estas auditorias permitirdn detectar irregularidades y tomar medidas
emergentes a partir de las denuncias presentadas por posibles hechos de corrupcion.

8. Anexos
8.1. Diagnostico de la lucha contra la corrupcién en la JPMP.
8.2. Anexo Técnico del PTEP

Dada en Bogota D.C., 11 de noviembre de 2025
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de noviembre de 2025 Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.



