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1. Introduccion

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 de la Justicia Penal Militar y Policial
constituye un instrumento estratégico orientado a fortalecer la gestién del talento
humano como eje fundamental para el logro de los objetivos misionales. En este
sentido, el plan se articula con el Plan Estratégico Institucional, el Plan Estratégico de
Talento Humano vy las rutas de creacién de valor del Modelo Integrado de Planeacidn
y Gestion (MIPG), en coherencia con las politicas del Gobierno Nacional y el Plan
Nacional de Desarrollo.

Partiendo de la premisa de que el talento humano es el activo mas valioso de la
entidad, este plan busca garantizar la calidad de vida laboral, la salud mental, el
bienestar integral y la consolidacién de una cultura organizacional basada en
principios de integridad, legalidad y vocacién de servicio. De esta manera, su
implementacion impactara directamente en la eficiencia administrativa, el
fortalecimiento del clima laboral y el incremento del compromiso y la participacion de
los servidores, contribuyendo al cumplimiento de la misidn institucional.

Asimismo, la formulacion del plan se sustenta en el Decreto Ley 1567 de 1998, el
articulo 56 del Decreto 1792 de 2000, el articulo 71 del Decreto Ley 091 de 2007 y el
Decreto 1083 de 2015, que establecen los lineamientos para la organizacion de
programas de bienestar e incentivos en el sector publico, y especificamente en el
Sector Defensa. En concordancia con ello, incorpora los resultados del diagndstico
institucional y las encuestas realizadas en 2025, que evidencian la necesidad de
impulsar estrategias para fortalecer el liderazgo, la participacion y el desarrollo
integral del servidor publico.

Finalmente, este plan reafirma el compromiso institucional de la Unidad
Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, con la dignificacion del
servicio publico y la consolidacién de una cultura organizacional centrada en las
personas. Su implementacién no solo responde a las necesidades actuales del talento
humano, sino que anticipa los retos futuros mediante estrategias innovadoras que
fortalezcan el bienestar integral, la motivacion y la excelencia en el desempefio. Con
ello, la entidad proyecta un entorno laboral que inspire confianza, promueva la
participacion y garantice el cumplimiento de la mision institucional, contribuyendo al
desarrollo sostenible y a la transformacién positiva del servicio publico en Colombia.

Pagina 5 de 48

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia



2. Objetivo general

Impulsar el bienestar integral, la motivacién y el sentido de pertenencia de los
servidores publicos, personal de apoyo y policia judicial, mediante estrategias y
actividades que fortalezcan la salud fisica, mental y emocional, el reconocimiento y la
cultura organizacional, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos misionales y la
sostenibilidad institucional, en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestion (MIPG).

2.1. Objetivos Especificos

I. Fortalecer el bienestar fisico, mental y emocional de los servidores publicos,
personal de apoyo y policia judicial, mediante actividades y programas que
respondan a sus necesidades y promuevan la calidad de vida laboral, la
salud integral y la satisfaccién personal y familiar. (Enfoque: salud integral,
calidad de vida, impacto directo en bienestar).

II. Consolidar una cultura organizacional basada en valores, inclusion vy
excelencia, a través de acciones que impulsen el sentido de pertenencia, la
participacion, el trabajo colaborativo y la apropiacidon de los principios éticos
institucionales. (Enfoque: cultura, valores, ética, inclusion, colaboracion).

III. Reconocer y estimular el desempefo sobresaliente y la innovacion,
implementando mecanismos de incentivos y reconocimientos que motiven
la mejora continua, el compromiso institucional y el logro de los objetivos
misionales. (Enfoque: incentivos, reconocimiento, innovacion, resultados).

IV. Garantizar la equidad y la cobertura nacional de las actividades de
bienestar, adaptando la oferta a las caracteristicas y necesidades de los
diferentes grupos y regiones, y superando barreras de acceso mediante
modalidades presenciales, virtuales e hibridas. (Enfoque: equidad,
descentralizacion, accesibilidad, cobertura)

V. Articular el plan de bienestar con el Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestiéon (MIPG) y las politicas nacionales de bienestar, asegurando la
alineacion estratégica, la sostenibilidad y la medicion efectiva de
resultados. (Enfoque: alineacion estratégica, sostenibilidad, seguimiento).
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3. Alcance

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 esta dirigido a los servidores publicos,
personal de apoyo, policia judicial y sus familias!, en todas las sedes y regiones de la
Justicia Penal Militar y Policial. Comprende el diagnodstico, disefo, implementacién y
seguimiento de estrategias y actividades orientadas a fortalecer el bienestar fisico,
mental y emocional, el desarrollo humano y la satisfaccién laboral, asegurando la
evaluacion continua, la mejora del impacto y la articulacién con el Modelo Integrado
de Planeaciéon y Gestion (MIPG) y el Programa Nacional de Bienestar, en coherencia
con los objetivos estratégicos institucionales y la sostenibilidad de las iniciativas.

4. Marco normativo

Tipo de
Norma

NUumero | Afio Descripcion - epigrafe

Dicta normas sobre la organizacién y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el

Ley 489 ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucién
Politica y se dictan otras disposiciones.
Expide el Cddigo General Disciplinario, se derogan la
Ley 1952 2019 Ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la Ley

1474 de 2011, relacionadas con el derecho
disciplinario.

Expide normas que regulan el empleo publico, la
Ley 909 2004 carrera administrativa, gerencia publica y se dictan

otras disposiciones.
Establece medidas para prevenir, corregir vy

sancionar el acoso laboral, definiendo sus
modalidades y protegiendo la dignidad, la salud

Ley 1010 2006 mental y la armonia en el trabajo, ademas de exigir
a los empleadores la adopcidon de acciones vy
protocolos preventivos, como medidas internas de
convivencia.

1 El Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 4 del Decreto 051 de 2017,
sefiala que se entendera por Familia: “familia el cényuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los
hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor”.
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Tipo de
Ndm ANo Descripcion - epigrafe

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Decreto Ley

Decreto Ley

PO @

1221

1581

1811

1823

1857

1960

2088

2114

2191

1567

091

www.justiciamilitar.gov.co

2008

2012

2016

2017

2017

2019

2021

2021

2022

1998

2007

Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.

Establece las reglas para proteger los datos
personales, garantizando el adecuado manejo,
autorizacion y tratamiento de la informacion, aspecto
esencial en encuestas y diagndsticos de bienestar que
recolectan y procesan datos de las personas.

Otorga incentivos para promover el uso de la bicicleta
y se modifica el Cddigo Nacional de Transito.

Adopta la estrategia “Salas Amigas de la Familia
Lactante del Entorno Laboral” en entidades publicas
y empresas privadas y se dictan otras disposiciones.

Modifica la Ley 1361 de 2009, para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la
familia y se dictan otras disposiciones.

Modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones.

Regula el trabajo en casa y se dictan otras
disposiciones.

Amplia la licencia de paternidad y crea las licencias
parental compartida y flexible, permitiendo que
ambos padres distribuyan el cuidado del recién
nacido y faciliten la conciliacién vida-trabajo.

Regula la desconexién laboral - Ley de desconexidn
laboral.

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Regula el Sistema Especial de Carrera del Sector
Defensa y se dictan unas disposiciones en materia
de administracién de personal.
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Tipo de . o . ,
Numero | Aho Descripcion — epigrafe
.

Modifica el Estatuto que regula el Régimen de
Administracion del Personal Civil del Ministerio de
Defensa Nacional, se establece Ila Carrera
Administrativa Especial.

Decreto 1792 2000

Expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de

Decreto 1083 12015 Funcion Publica.

Modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcidon Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015,
Decreto 051 2018 Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y
se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 1499 2017

Establece lineamientos para la conformacién vy
funcionamiento del Comité de convivencia Laboral,
en entidades publicas y empresas privadas, y se
dictan otras disposiciones.

Resolucion 3461 2025

5. Responsables

La ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 estara a cargo de la
Secretaria General, a través del Grupo de Talento Humano, responsable de liderar la
identificacion, disefio, implementacién y seguimiento de las estrategias de bienestar
en toda la entidad. El éxito del plan depende también del compromiso y la participacion
de los servidores publicos, personal de apoyo, policia judicial y sus familias, quienes,
como beneficiarios y eje central de las acciones, contribuyen con su disposicién vy
colaboracién a la efectiva realizacion de las actividades y al fortalecimiento de la cultura
organizacional, asegurando asi el impacto positivo y la sostenibilidad de las iniciativas.
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6. Definiciones

e Bienestar laboral?: Satisfaccion que un empleado siente al desarrollar su
trabajo, lo que implica un equilibrio entre la salud fisica, mental y social, asi
como la satisfaccion con el trabajo y el ambiente laboral.

e Calendario escolar3: Periodo lectivo que fijan las administraciones
educativas y que debe comprender un minimo de 175 dias para las ensefianzas
obligatorias.

o Calidad de vida laboral*: Ambiente de trabajo que es percibido como
satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente
gue le permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como
sus competencias permitira obtener un mejor rendimiento en términos de
productividad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la
labor del servicio publico.

o« Clima laboral®: Caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y que
tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los
servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el
tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una
misma entidad.

e Cultura Organizacional®: Conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de
la organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo
se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social 0 hormativo
gue mantiene unida a una organizacion. La cultura se traduce en valores o
ideales sociales y creencias que los miembros de la organizacién comparten y
que se manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres
estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los
comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.

2 Programa Nacional de Bienestar 2023-2026. Departamento Administrativo de la Funcién Publica. (s.f.). Calidad de vida laboral.

3 Real Academia Espafiola. Calendario Escolar.

4 Guia de estimulos para los servidores publicos (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018)

5 Departamento Administrativo de la Funcidon Puablica (DAFP). (2005, febrero). Guia de intervencion para la cultura organizacional, el
clima laboral y el cambio organizacional. Bogota, D. C.: Autor.

6 Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica, 2005, pag. 15
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https://www1.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-/asset_publisher/sqxafjubsrEu/content/calidad-de-vida-laboral/28585938
https://dpej.rae.es/lema/calendario-escolar#:~:text=Adm.,LOE%20%2C%20disposici%C3%B3n%20adicional%20quinta.
file:///E:/Usuarios/diaguzm.JUSPEMIL/Downloads/Guía%20de%20estímulos%20de%20los%20servidores%20públicos%20-%20Versión%201%20-%20Septiembre%20de%202018.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/507198/Gu%C3%ADa+de+intervenci%C3%B3n+para+la+cultura+organizacional,+el+clima+laboral+y+el+cambio+organizacional.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/507198/Gu%C3%ADa+de+intervenci%C3%B3n+para+la+cultura+organizacional,+el+clima+laboral+y+el+cambio+organizacional.pdf

e Incentivo laboral’: Conjunto de estimulos, tanto econdmicos como no
econdmicos, que se otorgan a los servidores publicos con el fin de reconocer
su desempefo, promover la productividad, la eficiencia y la calidad en la
prestacién del servicio, asi como fortalecer su compromiso con los objetivos
institucionales.

e Periodos de clase?: Unidades de tiempo en que se divide la jornada escolar
para realizar las actividades pedagdgicas propias del desarrollo de las areas
obligatorias y fundamentales y de las asignaturas optativas contempladas en
el plan de estudios.

e Salario emocional®: Conjunto de beneficios no pecuniarios que ofrece la
entidad a sus servidores publicos con el propésito de complementar la
compensacion econdmica, fortalecer la motivacion, el compromiso institucional
y el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar. El salario emocional se
materializa, entre otros aspectos, a través de actividades de bienestar,
reconocimiento institucional, flexibilidad laboral, espacios de integracion
familiar y estrategias orientadas a la salud fisica y mental.

¢ Reconocimiento: Distincién otorgada a una persona debido a sus logros,
desempefio sobresaliente, aportes significativos o conducta ejemplar, que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y reflejan valores
como la excelencia, responsabilidad y compromiso. (ruente Microsoft Copilot)

« Servidor proximo a pensionarse!®: Aquel al cual le faltan tres (3) afios
0 menos, para reunir los requisitos de edad y tiempo de servicio o semanas de
cotizacién para obtener el disfrute de la pension de jubilacién o de vejez, al
momento de la supresion del empleo.

7 Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) - Sistema de Estimulos e Incentivos para los Servidores Publicos
8 Decreto 1850 de 2002 - Ministerio de Educacidon Nacional / Funcidén Plblica

° Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica (DAFP). (2005, febrero). Guia de Salario Emocional

10 Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP). (2005, febrero). Concepto No. 005601 del 4 de enero de 2024
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https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep/sistema-de-estimulos
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5556
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703294/Guia_salario_emocional.pdf.

7. Desarrollo del plan

7.1. Diagnéstico

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se fundamenta en un diagndstico
integral que permite identificar las expectativas, intereses y necesidades de los
servidores publicos, personal de apoyo y policia judicial de la Justicia Penal Militar y
Policial, asi como a su nucleo familiar directo, en relacion con las actividades de
bienestar e incentivos institucionales.

Este diagndstico constituye el insumo principal para la formulacién del plan, ya que
orienta la definicion de estrategias y acciones que respondan a las realidades del
talento humano, garantizando su alineacion con los lineamientos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) y las politicas del Programa Nacional de Bienestar.

7.1.1. Metodologia del diagnostico

Para la elaboracidn del diagndstico, se aplicd una metodologia integral que combina
analisis documental, estudios previos y recoleccion directa de informacion, con el fin
de garantizar un enfoque participativo y alineado con las necesidades reales del
talento humano. Las etapas desarrolladas fueron:

e Caracterizacion de la poblacion: Se realizé a partir de la informacidn y bases
de datos del Grupo de Talento Humano, identificando la composicién de la planta
de personal de la Justicia Penal Militar y Policial, diferenciada por areas
administrativa y judicial.

e Revision de antecedentes: Se analizaron los resultados de las encuestas de
satisfaccion aplicadas en la vigencia 2025, con el propésito de identificar buenas
practicas y oportunidades de mejora en las actividades de bienestar e incentivos.

e Analisis de riesgos psicosociales: Se incluyeron las conclusiones del
Protocolo de Vigilancia Epidemioldgica (PVE) de riesgo psicosocial, con el fin de
orientar acciones preventivas y correctivas.

e Analisis de clima laboral: Se incorporaron los resultados de la Ultima encuesta
de clima laboral, que mide componentes como liderazgo, comunicacion,
relaciones interpersonales y satisfaccién general.
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¢ Maedicion de cultura organizacional: Se realizé un analisis integral del nivel
de madurez cultural de la entidad, utilizando un instrumento basado en el
modelo CAF (Common Assessment Framework). Este instrumento evalué nueve
dimensiones clave: liderazgo, estrategia, procesos, comunicacién, gestion del
talento y reconocimiento, justicia y trato digno, innovacién, trabajo colaborativo
y cultura del servicio. Los resultados ubican a la entidad en un nivel de madurez
“Gestionado alto”, con fortalezas en propdsito institucional, innovaciéon y
compromiso con el servicio, y brechas en gestion del talento, comunicacion y
colaboracién. Este hallazgo orienta la formulacién de estrategias que fortalezcan
la coherencia cultural y la experiencia laboral.

e Encuesta sobre diagnodstico de necesidades de bienestar: Se disefid y
aplicé una encuesta en linea mediante Microsoft Forms, dirigida a todos los
servidores, personal de apoyo y policia judicial de la entidad. El instrumento
incluyé 19 preguntas sobre aspectos familiares, nivel educativo, preferencias
recreativas, barreras para la participacion y propuestas de mejora. La encuesta
combiné preguntas de seleccion multiple y abiertas, permitiendo aportes
cualitativos.

2 Fecha de aplicacion: 15 de enero de 2026.
2 Medio de difusion: Correo y chat institucional de comunicaciones.

Los resultados obtenidos se constituyen en el insumo principal para definir los
ejes, estrategias y actividades del plan, asegurando su pertinencia, impacto y
coherencia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG) y el Programa Nacional de Bienestar.

e Actividades ejecutadas en 2025: Con el objetivo de fortalecer la integracién
institucional y promover el bienestar del talento humano en todo el territorio
nacional, se desarrollaron diversas actividades. Entre las mas destacadas se
encuentran:

Actividades en Bogota:

v' Caminata ecoldgica con participacién masiva (98 funcionarios).
v Campeonatos deportivos de bolirana y tejo, fomentando la cultura y el
esparcimiento.
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v

Festival de Emprendimiento y Gastronomia (32 edicion), fortaleciendo
proyectos familiares.

Fechas especiales del dia de la mujer, dia del hombre, dia del nifio, dia de
la madre, dia del padre, dia del secretario y dia de las mascotas
Celebraciones institucionales del dia del Servidor Publico, amor y amistad,
Halloween, bingo virtual y alumbrados navidenos por Boyaca.
Vacaciones recreativas

Actividades en Region:

v

v

Medellin: Caminata ecoldgica en el Parque Arvi, integracion familiar y
contacto con la naturaleza.

Huila (Paicol): Caminata ecoldgica en cascadas y cuevas, promoviendo
bienestar y convivencia.

Meta (Acacias): Jornada de integracion en cascadas, fortaleciendo lazos
familiares y laborales.

Clcuta: Actividad de integracion con acompafiamiento del Director y la
Secretaria General, espacio de recreacion y trabajo en equipo.

Boyaca y Tolemaida: Alumbrados navidefios

Visitas a despachos regionales: Directivos acompafaron espacios de
integracion y entregaron detalles a funcionarios.

Fechas especiales: Dia de la mujer, dia del hombre, dia de la madre, dia
del padre, dia del secretario.

7.1.2. Caracterizacion de la poblacion

La planta de personal de la Justicia Penal Militar y Policial esta conformada por
servidores civiles y uniformados, distribuidos en las areas administrativa y judicial. Esta
caracterizacion constituye un insumo fundamental para la formulacion del Plan de
Bienestar Social e Incentivos 2026, ya que permite disefiar estrategias diferenciadas
que respondan a las particularidades de cada grupo y garanticen la equidad en la

cobertura.
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Distribucion de acuerdo con el tipo

de servidor Distribucion personal judicial

Tipo de Servidor Cantidad Tipo de Servidor Cantidad
Administrativo 100 Civiles 193
Funcionario Judicial 184 Uniformados 226
Empleado Judicial 235 Total 419
Total 519

Distribucion personal judicial

uniformado Policia judicial y personal de apoyo

Tipo de Servidor Cantidad Tipo de Servidor Cantidad
Ejército Nacional 118 Policia Judicial 239
Fuerza Aeroespacial 18 Personal de Apoyo 27
Armada Nacional 15 Total 266
Policia Nacional 75
Total 226

7.1.3. Antecedentes del Plan de Bienestar 2025

A continuacion, se presentan los resultados consolidados de las encuestas de
satisfaccion aplicadas para cada una de las actividades de bienestar durante la vigencia
2025. Estos resultados reflejan un nivel de aceptacion promedio del 96,18%, lo que
evidencia que las actividades desarrolladas respondieron de manera efectiva a las
necesidades planteadas por los funcionarios y generaron un alto grado de satisfaccion.
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Maximo % de

No.

EAEEL respuestas LR puntaje calificacion
1 Vacaciones recreativas 22 4,82 5 96,4
2 Cursos de cocina 11 5,00 5 100,0
3 | Amor y amistad 22 5,00 5 100,0
4 | Prepensionados 6 5,00 5 100,0
6 |Torneo de rana 7 4,57 5 91,4
7 | Campeonato de tejo 7 4,54 5 90,8
8 | Feria de servicios 27 4,33 5 86,6
5 |Caminata Bogota 42 4,83 5 96,6
9 Caminata huila 11 5,00 5 100,0
10 |Caminata Medellin 8 5,00 5 100,0
11 |Festival de emprendimiento 17 4,71 5 94,2
12 |[Caminata meta 2 5,00 5 100,0
13 | Celebrar el dia de la familia 82 4,72 5 94,4

TOTAL 271 4,80 5 96,18%

El nivel de satisfaccidon (96,18%) indica que las estrategias implementadas en 2025
fueron pertinentes y lograron fortalecer el clima organizacional, la integracion y la
motivacion del talento humano. Actividades como vacaciones recreativas, caminatas
ecoldgicas, celebraciones familiares y cursos formativos obtuvieron calificaciones
sobresalientes, lo que confirma la importancia de mantener espacios que promuevan
el bienestar fisico, emocional y social.

Oportunidades de mejora identificadas:

o Descentralizacién de actividades, para garantizar la participacion equitativa en
todas las regiones.

o Flexibilidad en horarios, reduciendo barreras operativas y aumentando la
asistencia.

« Diversificacion de la oferta, incorporando actividades deportivas, culturales y
recreativas segun las preferencias expresadas en las encuestas.

Este analisis constituye un insumo fundamental para la formulacion del Plan de

Bienestar Social e Incentivos 2026, asegurando la continuidad de las buenas practicas

y la implementacion de ajustes que incrementen la cobertura, la pertinencia y el

impacto de las acciones, en coherencia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).
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7.1.4. Analisis de riesgo psicosocial

Para el diagndstico de riesgo psicosocial se aplico la Bateria de Evaluacién del Ministerio
del Trabajo, combinando encuestas presenciales y analisis documental. Los resultados
muestran un nivel de riesgo psicosocial medio en el personal de la Justicia Penal Militar
y Policial, con factores criticos identificados en carga laboral, claridad de roles,
reconocimiento y relaciones interpersonales. Este diagndstico permite orientar las
acciones preventivas y correctivas, priorizando la intervenciéon en los grupos y cargos
con mayor exposicion.

Las medidas de intervencién derivadas del analisis incluyen el fortalecimiento del
liderazgo y la comunicacién, la promocion de talleres de manejo del estrés y habilidades
sociales, el acompanamiento psicosocial individual, y la actualizaciéon de procesos y
roles. Estas acciones se ajustan y articulan dentro de las estrategias y actividades del
presente plan, con el objetivo de anticipar y mitigar riesgos, promover un entorno
laboral saludable y sostenible, y asegurar el bienestar integral de todos los servidores.

7.1.5. Analisis clima laboral

Durante la vigencia 2025, 215 funcionarios respondieron la encuesta de clima laboral,
de los cuales 111 fueron civiles y 104 uniformados. Este instrumento permitid
identificar la percepcién de los funcionarios frente a los componentes evaluados,
arrojando un grado de satisfaccidon global del 80%.

Los aspectos mejor calificados fueron:

e Relaciones interpersonales (91%)
e Grado de satisfaccion de pertenecer a la UAEJPMP (91%)

Por otro lado, el componente con menor nivel de satisfaccién fue Reconocimiento
(65%), lo que evidencia una oportunidad de mejora en la valoracion de los esfuerzos
y logros de los funcionarios.
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Resultados por componente

Porcentaje de
satisfaccion

Componente evaluado

Satisfaccion 91%
Tipo de lider (democratico transformacional) 90%
Liderazgo 70%
Comunicacion 86%
Puesto de trabajo 78%
Capacidad profesional 76%
Reconocimiento 65%
Innovacion 69%
Relaciones interpersonales 91%
Trabajo en equipo 85%
Imagen institucional 83%
Promedio clima organizacional 80%

Avances respecto a 2023
o Conocimiento e Innovacion: pasé del 62% al 69% (+7 puntos).
o Imagen Institucional: paso6 del 80% al 83% (+3 puntos).
o Relaciones Interpersonales: pasoé del 88% al 91% (+3 puntos).

Acciones implementadas en 2025
o Capacitaciones orientadas a la innovacion.
o Estrategias de comunicacion interna para fortalecer la imagen institucional.
o Actividades de integracidon para mejorar las relaciones interpersonales.

Retos identificados
o Fortalecer liderazgo, reconocimiento y comunicacién, mediante estrategias que
promuevan la motivacidon, la retroalimentacién efectiva y la cultura de

reconocimiento.

Oportunidad de mejora

e Incluir en el Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) actividades que
fortalezcan el desarrollo del talento humano y contribuyan a mejorar el clima

laboral, especialmente en los aspectos criticos identificados.
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7.1.6. Analisis de Cultura Organizacional

La medicidon institucional ubica a la Justicia Penal Militar y Policial en un nivel de
madurez "Gestionado alto”, lo que refleja una cultura organizacional sélida,
orientada a la mejora continua y alineada con los valores institucionales.

Fortalezas identificadas: Se destacan el propdsito institucional y la cultura de
servicio, la disposicién favorable a la innovacién y la confianza en el liderazgo. Estas
fortalezas consolidan la identidad institucional y el compromiso con el servicio publico.

Brechas y oportunidades de mejora: Se identifican oportunidades para
fortalecer la gestion del talento y el reconocimiento, mejorar la comunicacion interna
y el aprendizaje organizacional, y potenciar el trabajo colaborativo entre areas y
regiones. Las areas judiciales presentan mayor madurez cultural que las
administrativas, y las regiones muestran buenas practicas que pueden ser escaladas.

Estrategias de intervencion: El plan prioriza el fortalecimiento del liderazgo
cercano y coherente, la visibilidad de los procesos de valoracién y desarrollo, la
promocion de espacios seguros para la retroalimentacién y la difusién de buenas
practicas, asi como el impulso de proyectos interareas y el reconocimiento de practicas
cooperativas.

7.1.7. Encuesta sobre diagnostico de necesidades de
bienestar

Se aplicd una encuesta institucional dirigida a los servidores publicos, personal de
apoyo y policia judicial, con el objetivo de identificar intereses, necesidades y
expectativas en materia de bienestar laboral. Los resultados evidencian una alta
valoracion de las actividades recreativas, deportivas y culturales, asi como la
importancia de la integracion familiar y la flexibilidad en horarios. Se identifican
barreras de participacion relacionadas principalmente con factores geograficos y carga
laboral, lo que orienta la necesidad de descentralizar las actividades y fortalecer
modalidades virtuales e hibridas.

o Descentralizacion de actividades: Necesidad de ampliar la cobertura y
realizar eventos en todas las regiones, no solo en Bogota.

¢ Flexibilidad de horarios: Preferencia por actividades en horarios que faciliten

la integracidn familiar, especialmente sabados en la mafiana.
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o Diversificacion de la oferta: Solicitud de mas actividades recreativas,
deportivas (futbol, running, deportes extremos), culturales y familiares.

e Carga laboral y tiempo disponible: Limitaciones por exceso de trabajo y falta
de tiempo para participar en actividades de bienestar.

¢ Inclusion de familias y mascotas: Interés en actividades que integren a los
hijos y mascotas, promoviendo la convivencia y el bienestar familiar.

¢ Equidad en beneficios: Expectativa de recibir incentivos y apoyos
equivalentes, independientemente de la ubicacién geografica.

e Comunicacion y divulgacion: Necesidad de mejorar la informacion sobre las
actividades y beneficios en todas las sedes y regiones.

e Actividades de interés prioritario: Cine, caminatas ecoldgicas, paseos
familiares, teatro, yoga, bolos, y actividades al aire libre.

¢ Apoyo en bienestar emocional y salud: Solicitud de talleres de manejo del
estrés, actividades de relajacién y promocién de habitos saludables.

o Participacion y corresponsabilidad: Requerimiento de mayor
involucramiento de los funcionarios en la planeacién y ejecucion de las
actividades.

Estos hallazgos se integran en las estrategias y actividades del plan, asegurando
pertinencia, diversidad y cobertura nacional en las acciones de bienestar.

7.1.8. Conclusiones del diagnostico

El diagndstico institucional confirma que el enfoque implementado en la vigencia
anterior fue pertinente y generd resultados positivos, por lo que se recomienda su
continuidad en 2026, fortaleciendo los ejes estratégicos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG). Los servidores muestran alto interés en actividades
recreativas, culturales, deportivas y formativas, que contribuyen a reducir el estrés
laboral, mejorar el clima organizacional y potenciar el desarrollo integral del talento
humano.
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Para la nueva vigencia, se prioriza la mejora continua, la descentralizacion de
actividades, la flexibilidad en horarios y la adopcién de modalidades virtuales e
hibridas, garantizando mayor cobertura y equidad. Se incorporan nuevas iniciativas,
como el reconocimiento a los mejores servidores publicos, actividades deportivas y
espacios familiares inclusivos, asi como beneficios que trascienden la ubicacidn
geografica. Estos hallazgos orientan la programacién y priorizacién de acciones del
plan, asegurando coherencia entre las necesidades identificadas y las estrategias
institucionales, y consolidando un modelo de bienestar alineado con las expectativas
del personal y el fortalecimiento de la gestién publica.

7.2. Identificacion y priorizacion de necesidades

Con base en el analisis del diagndstico, se identificaron las principales necesidades en
materia de bienestar laboral y se establecié su nivel de priorizacion, considerando los
resultados de las encuestas, los antecedentes del plan anterior y los hallazgos en clima
organizacional y riesgos psicosociales:

Fuente Necesidad Priorizacion

Fortalecer actividades recreativas,
culturales, deportivas y familiares que
contribuyan al mejoramiento del clima
laboral y la disminucidn del estrés.

Implementar estrategias de
Clima laboral reconocimiento a la gestion y a los logros Alta
del personal; fortalecer practicas de
innovacién, aprendizaje organizacional,
gestién del talento y trabajo colaborativo;
desarrollar acciones diferenciadas por
region para consolidar identidad
institucional y cultura del servicio.

Implementar estrategias para reducir el
estrés laboral asociado a carga vy
Riesgo psicosocial disponibilidad; ampliar pausas activas, Alta
ejercicios al aire libre y espacios de
desconexion.
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Fuente

Poblacion

Necesidad

Disenar actividades diferenciadas segun
estado civil, presencia de hijos menores y
preferencias familiares (cine, caminatas,
paseos, actividades culturales).

Priorizacion

Media

Antecedentes del
plan de bienestar
2025 - regiones

Descentralizar las actividades del plan, ya
que la participacién se vio limitada por la
concentracién en Bogota; mejorar
horarios y sedes itinerantes.

Alta

Cultura
Organizacional

Fortalecer la comunicacion interna, el
aprendizaje organizacional y el trabajo
colaborativo; cerrar brechas en
reconocimiento y gestiéon del talento;
disefar estrategias diferenciadas por
region para consolidar la cultura del
servicio y la identidad institucional.

Alta

Encuesta sobre
diagnostico de
necesidades de
bienestar

Prioridad en actividades recreativas,
deportivas (incluyendo futbol), culturales,
caminatas ecoldgicas; necesidad de
actividades con mascotas; ampliacion de
oferta virtual/hibrida; implementacion de
bonos culturales para regiones; reduccién
de barreras por ubicaciéon geografica vy
carga laboral.

Alta

La identificacién y priorizacién de necesidades permitié orientar la formulacién del Plan
de Bienestar Social e Incentivos 2026, asegurando que las acciones programadas
respondan a los intereses de los servidores y contribuyan al fortalecimiento de la
gestidon publica, la mejora continua y el bienestar integral del talento humano de la

entidad.
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7.3. Plan de Accion

7.3.1.

y Gestion

Articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se articula de manera directa con las
rutas de creacién de valor definidas en la Dimensién de Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), especificamente las rutas de la felicidad,
del crecimiento y del servicio. Esta articulacion garantiza que las acciones de bienestar
trasciendan el enfoque asistencial y se conviertan en herramientas estratégicas para:

e Fortalecer el desempefo institucional, mediante la generacion de entornos
laborales saludables y motivadores.

e Impulsar el desarrollo integral del talento humano, promoviendo la formacion,
la innovacién y la cultura organizacional.

e Consolidar el sentido de pertenencia y la vocacién de servicio, alineando las
actividades con los valores institucionales y la misién de la entidad.

De esta manera, el plan contribuye a la creacion de valor publico, asegurando
coherencia con los objetivos estratégicos del MIPG y con las politicas del Programa
Nacional de Bienestar 2023-2026, orientadas a la mejora continua, la inclusién y la

sostenibilidad.

Proposito

Tematica asociada

Promover entornos laborales
saludables, equilibrio entre vida
personal y laboral, teletrabajo,

Seguridad y salud en el trabajo,
clima organizacional, bienestar,

Crecimiento

Ruta de la incentivos espacios para la teletrabajo,
felicidad . - y P p horarios flexibles, inducciéon y
innovacion, con el fin de . -,
. reinduccion e
aumentar la productividad y la ) .
. .. incentivos.
calidad del servicio.
Fortalecer el liderazgo vy el s
. Capacitacion,
desarrollo de competencias del .
. desarrollo de competencias
talento humano, mediante .
. s gerenciales,
Ruta del formacion, capacitacion y

espacios de crecimiento que
impulsen el compromiso y la
motivacion hacia el logro de
metas institucionales.

trabajo en equipo,

integridad,

cultura organizacional
comunicacién integracion.
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Proposito Tematica asociada

Consolidar

Ruta del ciudadano,

servidores,
compromiso,

una cultura
organizacional
servicio y a la satisfaccién del
mediante el
Servicio bienestar y desarrollo de los

cambio cultural permanente.

orientada al .
- Incentivos,

- evaluacién del desemperio,
- integridad y
- cultura organizacional.

asegurando - Teletrabajo.

motivacion vy

En este marco, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) establece
los lineamientos estratégicos y orientaciones técnicas que las entidades deben adoptar
para fortalecer el bienestar, el desempeiio y el compromiso de los servidores publicos.

Dichos lineamientos se materializan a través del Programa Nacional de Bienestar (PNB)
2023-2026, el cual define los ejes tematicos alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los enfoques transversales requeridos para la formulacion de los
planes institucionales de bienestar social e incentivos. Esta articulacion garantiza
coherencia entre la planeacion estratégica del talento humano, las rutas de creacion
de valor del MIPG y la implementacidn de acciones concretas orientadas al bienestar
integral y al fortalecimiento de la gestidén publica.

Eje tematico

Equilibrio Psicosocial

Propdsito
Promover el equilibrio entre la vida personal, familiar
y laboral de los servidores publicos, asi como a
gestionar los factores psicosociales que inciden en su
bienestar.

Salud mental

Fortalecer el bienestar emocional y psicoldgico de los
servidores publicos, promoviendo habitos de vida
saludables y estrategias para el manejo del estrés y
la carga laboral.

Diversidad e inclusion

Garantizar  entornos laborales respetuosos,
equitativos y libres de discriminacion, cultura
organizacional, integridad.

Transformacion digital

Adoptar herramientas digitales y a la adaptacion de
los servidores publicos a los cambios derivados de la
transformacién digital del Estado.

PO @
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Eje tematico Propésito

Identidad y Vocacion Fortalecer el sentido de pertenencia, la ética publica
por el Servicio Puablico y el compromiso con los valores del servicio publico.

De acuerdo con lo anterior, el Programa Nacional de Bienestar (PNB) integra las rutas
de creacion de valor del MIPG, los cinco ejes tematicos mencionados y las necesidades
detectadas en el diagndstico institucional. A partir de esta articulacion, se plantean
estrategias orientadas a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias, garantizando coherencia entre la planeacién estratégica del talento humano,
la cultura organizacional y el fortalecimiento de la gestion publica.

7.3.2. Estrategias de bienestar laboral y fortalecimiento
organizacional.

La implementacién de estas estrategias reafirma el compromiso de la Unidad
Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial con el bienestar integral de
sus servidores publicos. Cada accién formulada esta orientada a generar impactos
positivos y sostenibles en la calidad de vida laboral, mediante la creaciéon de entornos
seguros, participativos y propicios para el crecimiento personal y profesional.

Estas estrategias buscan fortalecer el sentido de pertenencia, la motivacién y la
excelencia en el desempefo, factores esenciales para avanzar en el cumplimiento de
la mision institucional y consolidar una cultura organizacional basada en valores, ética
publica e integridad.

Estrategia Proposito Actividades formuladas
Fortalecer el clima
organizacional - Feria Interinstitucional de servicios:
mediante acciones turismo, vivienda Y beneficios de la Caja

Seguridad que promuevan el de Compensacion Familiar.

social integral )

desarrollo integral - Festival de  emprendimiento vy
de los servidores gastronomia.
publicos.
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Estrategia

Preparacion
para el retiro

Proposito

Orientar a los
servidores en
condicion de
prepension,
asegurando una
transicion digna,
informada y positiva
hacia el retiro

Actividades formuladas

Capacitacion en planeacién financiera,
orientada a fortalecer el conocimiento y
la toma de decisiones informadas frente
al futuro econémico.

Taller gestién del proyecto de vida en la
etapa de retiro, con el fin de acompanar
la elaboracién de un plan integral que
facilite una transicién adecuada.

Actividad de emprendimiento y

Educacion para
el servidor y su

laboral. alternativas de reinvencion ocupacional,
promoviendo oportunidades de
desarrollo personal y productivo.
Promover el

desarrollo integral
del servidor y su
nucleo familiar

Apoyo econdmico para Educacion

Superior para los funcionarios.

Apoyo econdmico para los hijos en
educacion en diferentes niveles:

familia mediante acciones "~ _ =
educativas y Educacion Especial, Preescolar, Basica
formativas Primaria, Secundaria y Media.
Vacaciones recreativas para los hijos de
los funcionarios de la Justicia Penal
Reconocer y exaltar Militar y Policial.
Actividades el compromiso y la Conmemoracion de fechas especiales:
institucionales | vocacién de los Dia de la Mujer, Dia del Hombre, Dia del
o fechas servidores mediante Secretario, Dia de la Nifez, Dia de la
especiales actividades Madre, Dia del Padre, Dia del Conductor,

conmemorativas.

Amor y Amistad, Dia de disfraces, Dia de
la mascota.

Integracion de navidad.

Reconocimient
os e incentivos

Fomentar la
motivacion y la
excelencia en el
desempefio
mediante

Mejor servidor publico del mes.
Mejor servidor publico del cuatrimestre.

Mejor servidor publico del afio.
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Estrategia Propésito

mecanismos de
reconocimiento e
incentivos.

Actividades formuladas

- Mejor rendimiento y equipo de trabajo
del semestre.

- Mejor despacho por rendimiento
estadistico del semestre.

Mejor docente de la Red de Formadores
por innovacion pedagdgica del aio.

- Incentivos para los gerentes publicos por
afno.

- Incentivos para los equipos de trabajo
por proyectos de innovacion por afio.

- Distintivo de la Justicia Penal Militar y
Policial.

Consolidar un
ambiente laboral
armonico e

Clima laboral | inclusivo, mejorando
relaciones
interpersonales y
gestidn psicosocial.

- Novenas navidenas.

- Bienestar emocional - yoga,
aromaterapia, rumba terapia.

- Conmemoracién dia del servidor publico.
- Jornada deportiva institucional.

- Actividades culturales de educacion en
artes, cultura o saberes.

Promover los valores
organizacionales y el
Café de la Cédigo de Etica,
Integridad consolidando el
compromiso
institucional.

Realizar espacios participativos y dinamicos
orientados a la apropiaciéon consciente de
los valores institucionales y del Cddigo de
Etica e Integridad, mediante actividades
practicas que promuevan la reflexion, el
compromiso y la vivencia de la ética publica
en la gestion diaria.

PO @

www.justiciamilitar.gov.co
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Estrategia

Entorno laboral
saludable

Proposito

Garantizar espacios
seguros e inclusivos
mediante acciones
preventivas y
habitos saludables.

Actividades formuladas

Promocion del autocuidado y
autoproteccion - caminatas ecoldgicas.

Jornadas de promocion y prevenciéon en
salud fisica y mental - Semana de la
salud.

Charlas habitos de vida saludable vy
talleres de mindfulness.

Implementacién del teletrabajo,
conforme a la normativa vigente, como
estrategia para favorecer la conciliacién
vida laboral-personal, reducir riesgos
asociados al desplazamiento y promover
entornos laborales seguros y flexibles.

Transformacion

Impulsar la adopcion
de herramientas
tecnoldgicas para

Talleres sobre herramientas digitales
(Office 365, Teams, SharePoint, Power
BI).

organizacional

consolidar una
cultura basada en
valores, ética
publica e inclusién.

digital optimizar procesos y | - Formacion en inteligencia artificial.
mejorar la calidad - Sesiones de desconexion digital.
de vida laboral. . .
- Actividades ludicas y retos digitales.
- Talleres virtuales sobre diversidad e
inclusion.
- Sesiones sobre sesgos inconscientes,
Fortalecer la lenguaje inclusivo y respeto por la
identidad identidad  cultural, de género vy
institucional y discapacidad.
Cultura

Adelantar acciones que garanticen la
equidad en la oferta de actividades y
beneficios en todas las sedes, adaptando
las actividades a las caracteristicas de
cada regidn para promover participacién
y descentralizacién.

PO @

www.justiciamilitar.gov.co
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Estrategia Proposito Actividades formuladas

- Se realizaran actividades que fomenten
la convivencia familiar y el bienestar
animal, integrando a las familias y
mascotas en espacios recreativos y
culturales para fortalecer la participacién
y el sentido de pertenencia.

- Fortalecer las acciones de comunicacion
interna para garantizar que todos los
funcionarios conozcan las actividades,
beneficios y canales de participacion,
promoviendo informaciéon clara vy
oportuna.

- Promover acciones que involucren a los
funcionarios en la planeacion, ejecucién
y evaluacion de las actividades de
bienestar, fomentando su
corresponsabilidad y compromiso con el
desarrollo institucional.

7.3.3. Alineacion de estrategias con rutas de valor

Las estrategias definidas en el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se articulan
con los ejes tematicos del Programa Nacional de Bienestar (PNB) y las rutas de creacién
de valor del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), garantizando coherencia
entre la planeacion estratégica del talento humano y la implementacion de acciones
orientadas al bienestar integral, la motivacion y el fortalecimiento de la gestidn publica.

Ejes tematicos del Resultado

esperado

Ruta de valor

MIPG Estrategias establecidas

Programa Nacional
de Bienestar

- Seguridad social integral.
Equilibrio Psicosocial - Educacién para el servidor y
Ruta de Ia Salud mental Bienestar fisico, | la familia.
felicidad Identidad y Vocacidn mental y sent.ido - Actividades institucionales o
por el Servicio Plblico| 9€ PErtenencia. | fechas especiales.
- Reconocimientos e
incentivos.
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Ejes tematicos del
Programa Nacional
de Bienestar

Ruta de valor
MIPG

Resultado

Estrategias establecidas
esperado

Salud mental Desarrollo |- Café de la integridad.
U fesional,
Ruta del Transformacion digital| _ Pro o> onal Entorno laboral saludable.
Crecimiento ) transformacion _
Identidad y Vocacién digital y - Clima laboral
por el Servicio Piblico|  liderazgo. |- Transformacién digital
Cultura
Diversidad e inclusion | organizacional,
Ruta del Servicio| 1dentidad y Vocacion inclusion y |- Cultura organizacional
por el Servicio Publico| Vocacion de
servicio.

7.4. Desarrollo de Actividades

A continuacién, se presenta el cronograma de actividades disefiado para dar
cumplimiento a cada una de las estrategias del Plan de Bienestar Social e Incentivos
2026, considerando las necesidades identificadas en la encuesta aplicada y los
resultados del diagndstico institucional.

Es importante precisar que las fechas y la ejecucién de las actividades estaran sujetas
a las alianzas estratégicas que se establezcan y a la asignacion del presupuesto
aprobado para la vigencia 2026. Esta condicidn garantiza la viabilidad y sostenibilidad
de las acciones programadas, en coherencia con los lineamientos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Programa Nacional de Bienestar.

propésito ejecucion

Brindar informacién

actualizada sobre Se organizara una
turismo, vivienda y feria presencial con
beneficios de Ilas stands identificados

. . Feria Cajas de por cada empresa
Seguridad social o y L P P ' 1°
. Interinstitucional Compensacion donde los .
integral . o . . . X Trimestre
de servicios Familiar, facilitando funcionarios podran
el acceso a servicios acercarse, recibir
y fortaleciendo el informacién y
bienestar del resolver inquietudes.
personal.
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proposito ejecucion

Festival de
emprendimiento
y gastronomia

Programa
Preparacion "Construyendo
para el retiro un nuevo
comienzo”
Educacion para
. Apoyos
el servidor vy la .
educativos

familia

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

Promover el talento
emprendedor y
gastronémico de los
funcionarios y sus

familias, mediante Se habilitaran

un espacio de espacios de

exhibicion y exhibicién y

comercializacion comercializacion en 30

gue fgmente la !a sesje.p’rmupal, cqn Trimestre

integracion, inscripcion previa

fortalezca el sentido para emprendedores

de comunidad, y programacion de

promueva la actividades.

innovacion y

contribuya al

desarrollo

econdmico familiar.

Acompafiar

integralmente a los

funcionarios

proximos al retiro Se realizaran talleres

laboral, brindando presenciales o]

orientacion, virtuales, charlas 30

capac!tauon y informativas \ Trimestre

espacios de encuentros grupales

interaccidn que con inscripcion

faciliten la previa.

transicion conforme

a la normativa

institucional.
Se abriran las
convocatorias, las

Otorgar apoyos . .

. cuales se informaran

educativos para

funcionarios y sus Por‘ ‘eI correo 10’.3oy4°
institucional, con Trimestre

hijos en diferentes
niveles académicos.

inscripcion en linea y
verificacién de
requisitos.
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proposito ejecucion
Se

Conmemoracion
internacional de
los derechos de

Actividades
institucionales o
fechas
especiales

Conmemoracion
dia del Hombre

Vacaciones
recreativas

la mujer

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

Ofrecer espacios
[idicos para hijos
de funcionarios
durante periodos
vacacionales.

Reconocer y
agradecer el
compromiso,

dedicacién y aporte
de las mujeres en la
organizacion,

promoviendo la
equidad y el respeto

en el entorno
laboral.

Reconocer y
agradecer la
dedicacidn,
compromiso y
aporte de los
hombres en la
organizacion,
fortaleciendo el
sentido de
pertenencia y la
integracion.

abriran
inscripciones en tres

jornadas al afio
(junio, octubre,
diciembre) y se
organizaran
actividades
recreativas.
Se realizara una
celebracién
presencial en el
auditorio para el
personal de la sede
principal, con
actividades
conmemorativas vy
mensajes
institucionales. Para

las colaboradoras en

las regiones, se
enviara un detalle
especial como
muestra de
reconocimiento y
agradecimiento.

Se realizara una
celebracion
presencial para el
personal de la sede
principal, con
actividades
conmemorativas vy
mensajes
institucionales. Para
los colaboradores en
las  regiones, se
enviara un detalle
especial como
muestra de
reconocimiento y

agradecimiento.

Carrera 46 No. 20 C- 01

2°,3%y 4°
Trimestre

10
Trimestre

10
Trimestre
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propodsito ejecucion
Se

Celebracion dia

Conmemoracion
dia de la Madre

Conmemoracion

de la nihez

dia del Padre

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

Brindar espacios
ladicos y
recreativos para los
hijos e hijas de los
funcionarios,

fortaleciendo la
integracion familiar

y el bienestar
institucional.
Reconocer, celebrar
y agradecer la
dedicacion,
esfuerzo y valioso
aporte de las
madres

pertenecientes a la
organizacion,

fortaleciendo el
sentido de
pertenencia y |la
integracion.

Reconocer y
agradecer la
dedicacién y el

valioso aporte de

los padres en la
organizacion,
fortaleciendo el
sentido de
pertenencia.

realizara una
jornada  presencial
en la sede Bogota.
Se dispondran areas
recreativas
disefadas para la
diversion y
participacion de los

ninos, con
inscripcién previa
para garantizar la
organizacion.

Se realizara una
celebracién

presencial en el
auditorio de la sede
principal, con
actividades

especiales de
reconocimiento y

esparcimiento.

Para las funcionarias
ubicadas en las
distintas regiones del
pais, se enviara un
detalle
conmemorativo que
les permita sentirse

parte de la
celebracién.
Celebracion
presencial en el
auditorio con
actividades
especiales para el
homenaje. Para los
colaboradores en

regiones, se enviara
un detalle
conmemorativo que
los haga participes
de la jornada.

Palacio de la Justicia Penal
Carrera 46 No. 20 C- 01

20
Trimestre

20
Trimestre

20
Trimestre
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proposito ejecucion

Jornada presencial
en el auditorio, con

, . Promover . .
Dia de disfraces . -, inscripcion
para Integracion Y voluntaria y 4°
. . creatividad en el o Trimestre
funcionarios ) premiacion a los
equipo. . .
disfraces mas
creativos.
Los funcionarios
Fomentar la enviaran videos
integraciéon y el creativos con sus
bienestar animal mascotas; los videos
., ., mediante se ublicaran en
Celebracion Dia . P . 4°
actividades canales internos y se .
de la Mascota ) L, . Trimestre
recreativas que realizara votacion
fortalezcan el para elegir al
sentido de ganador, quien
pertenencia. recibird un incentivo
especial.
Jornada presencial
en Bogota con
Promover la .
. . actividades
iy convivencia vy el .
Integracién de recreativas; para las 40

espiritu  navidefio
entre los
funcionarios.

Navidad regiones se enviard Trimestre
un detalle especial
como muestra de

reconocimiento.

Ceremonia de
Acto solemne para

imposicion del Reconocer la :
R ; realizar la entrega
Distintivo de la excelencia vy el L 40
- . formal del Distintivo .
de la Justicia compromiso L, Trimestre
s o con la participacion
Penal Militar y institucional. . .
_ de directivos.
Policial
Reconocimiento Reconocer el
s e incentivos desempefio y 10gros go  realizars  una
de d!ost funcionarios ceremonia presencial
mediante una
Entrega de - con entrega de 2°,3°y4e°
" ceremonia formal o .
reconocimientos reconocimientos y  Trimestre
que fomente la L,
publicacion en

motivacién y la
difusion
institucional.

canales internos.
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proposito ejecucion
Se

Clima laboral

Novenas
navidefas

Actividades de
bienestar
emocional

Dia de la Familia

Dia de permiso
por cumpleainos

Permiso especial
para despachos
con limitaciones

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

Promover
integracion y
tradicion cultural.

Promover equilibrio
fisico y mental.

Favorecer la
conciliacion  vida-
trabajo.

Reconocer y valorar
al colaborador.

Facilitar el bienestar

y mejorar las
condiciones
laborales de los
funcionarios
ubicados en
despachos con
dificultades de
acceso o]
desplazamiento,
otorgando un
permiso
remunerado de
hasta tres dias

habiles al afio.

realizaran
novenas por pisos y
regiones, con
participacion
voluntaria y
actividades
culturales.
Sesiones
programadas de
yoga, aromaterapia

y rumba terapia, con
inscripcién previa vy
cupos limitados.

Se otorgarda un dia

de permiso
remunerado por
semestre,
coordinado

previamente con el
jefe inmediato.

Se otorgard un dia
libre en la fecha del

cumpleafios, previa
solicitud.

Se gestionara
mediante  solicitud
formal del
funcionario y
validacion por parte
del jefe inmediato,
conforme a los
lineamientos

institucionales.

Palacio de la Justicia Penal
Carrera 46 No. 20 C- 01

4° Trimestre

2°y 4°
Trimestre

Cuando se
solicite

Cuando se
solicite

Cuando se
solicite
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proposito ejecucion

Se llevara a cabo una
jornada especial con
una charla de
agradecimiento y
reflexion sobre el
papel fundamental de

Reconocer la
dedicacién,
compromiso y

., vocacion de los
Conmemoracion

, ) servidores publicos, . 2°
dia del servidor . los servidores en la .
. fortaleciendo el . Trimestre
publico sentido de entidad, en
pertenencia y la modalidad presencial
valoracién en el auditorio vy
institucional transmision virtual
para garantizar
cobertura.
Fomentar
integracién y salud Se organizaran
con actividades . o
Jornada deportivas torneos y actividades 3
deportiva refreativas y deportivas en la sede  Trimestre
institucional adaptadas a los principal, con
FeCUrsos inscripcién previa.
disponibles.
Fortalecer el
desarrollo integral .
- Se desarrollaran
de los participantes .
mediante acciones culturales y
L ) , educativas adaptadas
Actividades experiencias
. a los recursos
culturales de formativas vy de disponibles e 30
educacion en  apreciacion en perFr)nitan ! qla Trimestre
artes, cultura o artes, «cultura vy . L .
saberes saberes Interaccion Y el

aprendizaje en torno
a las artes, la cultura
o y los saberes.

tradicionales,
promoviendo
creatividad
identidad cultural.
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proposito ejecucion

Incentivar el uso de
la bicicleta como

. Se fomentara
medio de . .
mediante acciones
transporte,
. permanentes de
Uso de la promoviendo la e s
o . sensibilizacién y Cuando se
Bicicleta (Ley movilidad comunicacion solicite
1811 de 2016) sostenible, .
, interna, para
mejorando la

impulsar habitos de

movilidad urbana .
Vil ur y transporte sostenible.

reduciendo el
impacto ambiental.

Difundir los
beneficios, servicios
y oportunidades
que ofrecen la
alianza “Uniendo
fuerzas, generando

Se realizaran
acciones de
comunicacién interna
mediante campafas

., bienestar” del . . .
Promocion Y a . informativas, piezas
. Ministerio de .
comunicacion de . graficas y contenidos
. Defensa Nacional y = Mensual
alianzas digitales, adaptadas a
S el Programa
institucionales . los recursos
Servimos del DAFP, disponibles para
fortaleciendo el . !
. . garantizar la
bienestar integral e
. socializacion de los
de los miembros de .
s beneficios.
la Fuerza Publica,
personal civil y sus
familias.
Fortalecer la cultura
organizacional
basada en principios Se desarrollaran
éticos, promoviendo espacios de 1o 0 30
, Promocion del la transparencia vy socializacién y 1Sy
Café de la . o iy - 4° Trimestre
. . codigo de ética e asegurando que dialogo sobre ética e
integridad ) i ) .
integridad. todos los integridad, adaptados
colaboradores a las necesidades

conozcan y apliquen institucionales.
el Cédigo de Etica e
Integridad.
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pl‘OpOSItO eJecucmn

Caminatas
ecoldgicas

Entorno laboral
saludable

Semana de la
salud

Talleres sobre
herramientas
digitales

Formacion en
inteligencia
artificial aplicada

Transformacién al trabajo diario

digital

Sesiones de
desconexion
digital

Actividades
[Udicas con retos
digitales

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

Fortalecer practicas
de autocuidado vy

bienestar
emocional.
Fomentar habitos
saludables y

prevencion.

Fortalecer
competencias
tecnologicas

(Office 365, Teams,
SharePoint, Power
BI).

Capacitar a los
funcionarios en el
uso practico de
herramientas de
inteligencia artificial
para optimizar
tareas, mejorar la
eficiencia y obtener
mejores resultados
en su trabajo diario.

Reducir fatiga
tecnoldgica.
Promover
creatividad y

trabajo en equipo.

organizaran
camlnatas en
entornos naturales,
con inscripcién
previa y
acompafnamiento del
equipo SST.

Se realizaran
charlas, talleres de
mindfulness, pausas
activas y tamizajes,

con inscripcién
previa.

Se realizaran
capacitaciones
presenciales o]
virtuales, con

inscripcion previa.

Se desarrollaran
acciones formativas
adaptadas a los
recursos disponibles,
orientadas a la

aplicacién  practica
de la inteligencia
artificial en el

entorno laboral.

Se programaran
pausas conscientes
sin pantallas y
talleres de

autocuidado digital.

Se realizaran talleres
virtuales con
dinamicas grupales y
retos digitales.

2°, 3%y 4°
Trimestre

30
Trimestre

3°y4°
Trimestre

3°y 4°
Trimestre

30
Trimestre

30
Trimestre
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pl‘OpOSItO eJecucmn

Sensibilizar
Se realizaran talleres
capacitar en temas
Talleres sobre virtuales con 20y 4°
. . de respeto, . L, . .
diversidad e . - inscripcion previa y  Trimestre
: - lenguaje inclusivo y .
inclusion material
sesgos
. . descargable.
inconscientes.
. - Se desarrollaran
Sesiones sobre Sensibilizar y . .
Cultura cesa0s capacitar & log 2cciones formativas
organizacional g pacitar, virtuales 0
inconscientes, funcionarios en .
} . . presenciales,
lenguaje temas de diversidad
. . ) ., adaptadas a los
inclusivo y e inclusion, . . 2°y 3°
. recursos disponibles, )
respeto por la promoviendo . Trimestre
. . orientadas
identidad entornos laborales
fortalecer
cultural, de respetuosos, .
X L . competencias en
género y equitativos y libres . .
. . L . diversidad e
discapacidad  de discriminacion. . L,
inclusion.

7.5. Alianzas

Con el objetivo de fortalecer las actividades contempladas en el presente plan
y contribuir al bienestar integral de los funcionarios, la Justicia Penal Militar y
Policial cuenta con alianzas institucionales que amplian la oferta de beneficios:

e Alianza “Uniendo fuerzas, generando bienestar”: Esta iniciativa, liderada
por el Ministerio de Defensa Nacional, beneficia a los miembros de la
Fuerza Publica (activos y retirados), veteranos, personal civil y sus
familias, incluyendo a la Justicia Penal Militar y Policial como parte del
sector defensa.

En este marco, la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y
Policial, a través de la Secretaria General y el Grupo de Talento Humano,
continuard trabajando para ampliar la cobertura, gestionar nuevas alianzas y
fortalecer las existentes, garantizando un acceso oportuno, amplio y de calidad
a servicios y beneficios que contribuyen al bienestar fisico, emocional, social y
econdmico de los funcionarios y sus familias.
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Esta alianza ofrece beneficios en bienestar, recreacion y servicios
complementarios en las siguientes categorias:

Categoria ‘ Alianzas
Salud y Bienestar 22
Seguros 9
Bancos 4
Deporte 8
Educacién 69
Hogar 22
Recreacion 25
Restaurante 21
Vehiculos 16
Supermercados 1
TOTAL 197

Para conocer el detalle de cada categoria y sus beneficios, puede consultar el

siguiente enlace:
https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/alianzas

e Programa Servimos: La entidad hace parte de las instituciones
beneficiadas por el programa Servimos del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP), el cual ofrece beneficios en categorias como
educacion, salud vy bienestar, turismo, recreacion y seguros.

Para mas informacién, consulte el siguiente enlace:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-servimos

7.6. Reconocimientos e Incentivos

Los incentivos y reconocimientos constituyen herramientas estratégicas de gestion
del talento humano, orientadas a reconocer y fortalecer el compromiso, la
excelencia y la contribucidon de los servidores publicos al logro de los objetivos
institucionales. Estas acciones no solo buscan premiar el desempefio sobresaliente,
sino también fomentar la motivacién, la innovacién y el sentido de pertenencia,
consolidando una cultura organizacional basada en valores y resultados.
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https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/alianzas/bancos
https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/alianzas/deportes
https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/alianzas/educacion
https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/alianzas/hogar
https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/alianzas/recreacion
https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/alianzas/restaurante
https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/bienestar/alianzas/vehiculos
https://www.mindefensa.gov.co/sites/Sitio-Web-Ministerio-Defensa/bienestar/bienestar/alianzas/supermercados
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-servimos

A través de mecanismos como reconocimientos formales, oportunidades de
formacion, actividades recreativas y programas de bienestar, la entidad promueve
el desarrollo integral y la satisfaccién laboral de sus colaboradores.

7.6.1. Tipos de reconocimientos e incentivos

En el marco del reconocimiento e incentivos dirigidos a los servidores publicos, se
incluyen las siguientes modalidades:

e Felicitacion: Reconocimiento formal expedido y firmado por el Director
Ejecutivo de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y
Policial, en el marco de sus funciones y competencias.

e Reconocimiento publico a la labor meritoria: Divulgacion del nombre,
cargo y fotografia del servidor destacado en la pagina web institucional o en el
espacio designado para tal fin.

e Dia de permiso: Otorgamiento de un dia libre remunerado, coordinado
previamente con el jefe inmediato, como reconocimiento al desempeno
sobresaliente.

o Estimulo de bienestar y recreacion: Actividades recreativas y de turismo
dirigidas al servidor ganador o equipo de trabajo, con apoyo de la caja de
compensacion familiar.

e Capacitacion en Alta Gerencia/Chequeo médico ejecutivo/ Planes de
recreacion y esparcimiento: Incentivos otorgados a los gerentes publicos, en
funcidon de los resultados obtenidos en los acuerdos de gestion, orientados a
fortalecer su desarrollo profesional y bienestar integral.

7.6.2. Categorias para otorgar incentivos

Con el objetivo de promover la excelencia institucional, fortalecer la cultura
organizacional y reconocer el compromiso y desempefio sobresaliente de quienes
contribuyen al cumplimiento misional, la Unidad Administrativa Especial de la
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Justicia Penal Militar y Policial ha establecido las siguientes categorias de incentivos
y reconocimientos. Estas buscan estimular la motivacion, la innovacién y el sentido
de pertenencia, en coherencia con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y el Programa Nacional de Bienestar.

e Mejor servidor publico: Destinado a reconocer el desempefio individual
excepcional, evidenciado en resultados, compromiso y cumplimiento de
objetivos.

e Mejor equipo de trabajo por rendimiento: Orientado a destacar la labor
colaborativa y el logro de metas colectivas con altos estandares de calidad.

e Mejor despacho por rendimiento estadistico: Reconocimiento a los
despachos judiciales que demuestren mayor efectividad en el cumplimiento de
indicadores.

e Mejor docente de la Red de Formadores por innovacion pedagodgica:
Dirigido a servidores que aporten significativamente en procesos de
capacitacién, transferencia de conocimiento y fortalecimiento institucional.

« Incentivos para gerentes publicos: Enfocados en reconocer el liderazgo
estratégico y la gestion orientada a resultados.

« Incentivos para equipos de trabajo por innovacion: Para aquellos grupos
que desarrollen proyectos innovadores que generen impacto positivo en la
gestion institucional.

« Buenas practicas en relacionamiento con la ciudadania: Reconocimiento a
servidores que evidencien excelencia en la atencién y servicio al ciudadano.

A continuacién, se presenta la tabla que detalla los tipos de reconocimientos e
incentivos y su aplicacion segun las categorias de reconocimiento definidas:
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Mejor .
docente de qu.(.:lllgos Buenas Mejor Gestores

Red de Practicas en Despacho de
Formadores Relacionamiento por integridad

con la Rendimiento convivencia
Ciudadania Estadistico v bienestar

Mejor

il 2l Equipo de

Servidor Gerentes Trabajo

Tipo de
incentivo Trabajo por Publicos por

Publico por
innovacion

pedagogica

rendimiento proyectos

innovacion

Felicitacidén o
reconocimiento X X X X X
por escrito.

Reconocimiento
publico a la X X X X X X X X
labor meritoria
Dia(s) de
permiso que
pueda juntar
con el del X X X X X
cumpleafios o
dia de la
familia.

Estimulo de
bienestar y X X X X X
recreacion
Capacitacion
Chequeo
médico
gjecutivo X
Planes de
recreacion y
esparcimiento

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial podra
implementar incentivos adicionales que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos del presente Plan de Bienestar y Reconocimiento. Dichos incentivos se
definiran en funcién de las necesidades identificadas, las prioridades estratégicas y
la disponibilidad presupuestal, garantizando siempre la transparencia y la equidad
en su aplicacion.

Estos incentivos complementarios podran incluir acciones orientadas a fortalecer la
motivacion, la integracion del talento humano, el desarrollo profesional y la mejora
continua del servicio.

7.6.3. Incentivos permanentes

Durante el ano, los funcionarios de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia
Penal Militar y Policial cuentan con incentivos permanentes orientados a reconocer
su compromiso, fortalecer su participacion y promover condiciones laborales
favorables.

Estos beneficios, establecidos mediante la normativa vigente, buscan impulsar el
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bienestar institucional y fomentar practicas que aporten al ambiente laboral, la
movilidad sostenible y el desarrollo integral de los funcionarios.

e Horario flexible, establecido mediante la Resolucién No. 000365 de 2022,
aplicable a los funcionarios del drea administrativa asi:

HORA DE INGRESO HORA DE SALIDA

07:00 a.m. 04:00 p.m.
08:00 a.m. 05:00 p.m.
09:00 a.m. 06:00 p.m.

e Promocién del uso de la bicicleta, conforme a la Resolucion No. 000816 del 19 de
octubre de 2023, que otorga permiso remunerado a los funcionarios que utilicen
este medio de transporte.

e Dia de la Familia, regulado por la Resolucion No. 000541 del 09 de julio de 2025,
gue concede un (1) dia de permiso remunerado por semestre para fortalecer la
integracion familiar y el equilibrio vida laboral-personal.

e Dia de permiso por cumpleafios, otorgado en la fecha de cumpleanos del
funcionario, como reconocimiento institucional y estrategia para promover el
bienestar emocional y la conciliacion vida personal-laboral.

e Permiso de tres (3) dias habiles al afio para funcionarios ubicados en despachos
con limitaciones para el acceso o desplazamiento, como medida para garantizar
la equidad y el bienestar de quienes desempenan funciones en zonas de dificil
acceso.

7.6.4. Responsabilidades de los reconocimientos e
incentivos

El Grupo de Talento Humano sera responsable de disefiar, implementar y garantizar
la correcta ejecucion de los reconocimientos e incentivos, asegurando su alineacién
con los objetivos estratégicos institucionales y la normativa vigente. Entre sus
funciones se incluyen:

e Diseflar y presentar el programa, asegurando su viabilidad técnica vy
presupuestal.
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e Gestionar el proceso de postulacidén, evaluacion y eleccidon de los servidores
publicos y equipos de trabajo.

e Divulgar los resultados y validar la eleccion en cada categoria, garantizando
transparencia y equidad.

e Coordinar con la Secretaria General, los jefes de dependencia y la Oficina
Asesora de Planeacién la asignacion de los estimulos no pecuniarios definidos
para cada periodo.

7.7. Entidades de apoyo

Para orientar el cumplimiento de las politicas de bienestar social e incentivos para
los servidores publicos de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal
Militar y Policial, se contara con el apoyo de las siguientes entidades:

e Caja de Compensacién Familiar Compensar.
e ARL Positiva Compafiia de Seguros S.A.
e Marsh Ltda.

7.8. Gestores de Integridad, Convivencia y Bienestar

Con el propodsito de garantizar la implementacion efectiva del presente plan en todas
las regiones del pais donde la Justicia Penal Militar y Policial tiene presencia, se
establece la figura de Gestores de Integridad, Convivencia y Bienestar. Esta
funcién serd desempefiada por servidores destacados por su liderazgo, capacidad de
trabajo en equipo, habilidades comunicativas y de gestion, quienes apoyaran el
desarrollo de las actividades e iniciativas de bienestar y del Café de la Integridad,
lideradas por el Grupo de Talento Humano de la Secretaria General.

Con ello se busca fortalecer el acompanamiento y la atencidn integral del personal
vinculado a la Justicia Penal Militar y Policial, promoviendo entornos laborales
armonicos y orientados al bienestar.

Funciones principales de los gestores:

Con el propésito de fortalecer el acompafamiento institucional en las diferentes sedes
y garantizar una gestién articulada con el Grupo de Talento Humano, se presentan las
funciones organizadas en torno a los ejes estratégicos de Integridad, Convivencia y
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Bienestar. Esta estructura permite definir con precision las responsabilidades
asignadas, promover actuaciones coherentes con los lineamientos institucionales y
asegurar un trabajo colaborativo entre el gestor y el equipo de apoyo.

Las funciones de los Gestores de Integridad, Convivencia y Bienestar se desarrollaran
de manera voluntaria, flexible y complementaria, en el marco de los ejes
estratégicos definidos por la entidad, sin que ello implique sobrecarga laboral ni
asuncion de responsabilidades formales.

De esta manera, se facilita un seguimiento mas efectivo, una atenciéon oportuna a las
necesidades de los funcionarios y la consolidacion de un entorno laboral ético,
respetuoso y orientado al bienestar integral:

1. Café de la Integridad

e Apoyar y promover las actividades del Café de la Integridad en su sede o
dependencia, facilitando la difusién de mensajes institucionales.

e Orientar y canalizar, a través de los mecanismos institucionales existentes,
inquietudes generales relacionadas con integridad, cuando asi se requiera.

e Fomentar con el ejemplo practicas éticas, transparencia y coherencia con los
valores institucionales en el entorno laboral.

2. Convivencia

e Promover relaciones laborales basadas en el respeto, el didlogo y el trato digno.

e Servir como apoyo inicial de orientacién, informando a los funcionarios sobre los
canales institucionales disponibles frente a situaciones de convivencia.

« Difundir iniciativas y campafas institucionales orientadas al fortalecimiento del
clima laboral y la prevencion de conflictos.
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3. Bienestar

e Actuar como enlace de apoyo entre el Grupo de Talento Humano y los
funcionarios de la regién para la divulgacién de actividades de bienestar.

e Apoyar la participacion de los servidores en las actividades de bienestar que
promueva la entidad.

e Recoger y transmitir propuestas generales de bienestar al Grupo de Talento
Humano, cuando se considere pertinente.

Proceso de conformacion:

La convocatoria se difundirda a través del correo institucional. Los funcionarios
podran postular candidatos que cumplan el perfil requerido. El Grupo de Talento
Humano revisara los perfiles y comunicara la seleccion via correo electrdnico.

Finalmente, se realizara una capacitacion a los gestores seleccionados, brindandoles
la informacién necesaria para desarrollar su labor de apoyo.

8. Presupuesto

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se financia con el presupuesto
asignado, reflejado en los siguientes rubros:

Servicios de esparcimiento culturales y $450.000.000
A-02-02-02-009-002 deportivos (Actividades de bienestar)

A-02-02-02-009-006 | Servicios de educacién (apoyos educativos) $300.000.000

Total, Presupuesto 2026 $750.000.000

Nota: El desarrollo de las actividades planteadas en este plan estaran sujetas a la asignacion del presupuesto.
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9. Seguimiento y medicion del plan

Con el propédsito de garantizar el cumplimiento del Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2026, se implementara un sistema de seguimiento y evaluacién que
permita medir el avance de las actividades programadas, la ejecucion de los recursos
asignados y el impacto en el bienestar de los servidores publicos.

Este seguimiento se realizard mediante:

e Indicadores de gestién, que reflejen el grado de cumplimiento del plan en
términos de eficacia, eficiencia y efectividad.

e Encuestas de satisfaccion, aplicadas a los servidores publicos para evaluar la
percepcidn frente a las actividades desarrolladas y su contribucién al bienestar
integral.

e Reportes de ejecucion presupuestal, que permitan verificar el uso adecuado de
los recursos asignados.

Adicionalmente, los resultados obtenidos servirdn como insumo para la mejora
continua del plan y para la toma de decisiones estratégicas orientadas al
fortalecimiento del bienestar institucional. Estos datos también se integraran en la
evaluacion del desempeno institucional en el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

El seguimiento periddico es fundamental para evidenciar el grado de avance,
identificar oportunidades de mejora y garantizar la sostenibilidad de las acciones
implementadas durante la vigencia.

9.1. Indicadores

Para garantizar la efectividad del seguimiento y la mediciéon del Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2026, se han definido indicadores estratégicos que permiten
evaluar el cumplimiento de las actividades, la percepciéon de los servidores y la
ejecucion de los recursos asignados. Estos indicadores son fundamentales para
asegurar la transparencia, la mejora continua y la alineacidn con los objetivos
institucionales.
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Frecuencia

Tipo de Nombre del S
Indicador Indicador rEf LA d_e_’
medicion
Mide el
porcentaje de
) cumplimiento
Efi . Porcen_ta_Je de de las 100% 4 N° de actividades ejecutadas
Icacla Cumplimiento actividades 0 MESES  N° de actividades programadasx
del Plan. planeadas sobre

las ejecutadas
en la vigencia

Mide el grado de
cobertura de los

funcionarios que
Calificacion total obtenida

Porcentaje de .
o tas en respondieron la 100
Efectividad respuest d encuesta de 90% Anual Calificaciéon maxima
enc_utfes a d€ | satisfaccion de
satisfaccion las actividades
ejecutadas en el
Plan.
Mide el
. porcentaje de
Porcentaje de - L,
. ) Ejecucic’)Jn de ejecucion de los Cantidad de recursos ejecutados
Eficiencia del recursos 100% 6 meses Cantidad d onad
I"eCUPI‘iSOS e asignados para antidal € recursos asignados
an. la ejecucion del
plan.

CONTROL DE CAMBIOS

Versién inicial del documento para

Comité Institucional de vigencia 2026 Aprobaciéon por Comlte
01 28/01/2026 Gestion y Desempefio. Institucional de Gestidon y Desempefio,
sesion 1 de 2026.
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