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1. Introducción 

 

El Plan de Gestión del Conocimiento y la Innovación (PGCI) 2026 consolida y 

actualiza la política institucional de la Justicia Penal Militar y Policial (JPMP) para 
fortalecer el ecosistema de conocimiento, la memoria institucional y la 
innovación pública. En continuidad con la implementación 2024–2025 y sobre 

los resultados internos consignados en el PGCI 2025, el presente documento 
prioriza acciones de identificación, captura, organización, socialización y 

aplicación del conocimiento, articuladas con el Modelo Integrado de Planeación 
y Gestión (MIPG), la Política de Gobierno Digital y los lineamientos del DAFP.  

 

De acuerdo con los resultados del Formulario Único de Reporte de Avance a la 
Gestión (FURAG) correspondientes a la vigencia 2024, la entidad obtuvo una 

calificación de 83,3 en la Política de Gestión del Conocimiento y la Innovación, 
lo cual refleja avances significativos en su implementación, así como desafíos 
que demandan acciones orientadas al fortalecimiento continuo de estas 

capacidades. En respuesta a este desempeño, el Plan de Gestión del 
Conocimiento y la Innovación – PGCI 2026 prioriza la integración estratégica de 

herramientas tecnológicas, la consolidación de comunidades y redes de 
conocimiento, y el perfeccionamiento de los procesos institucionales mediante la 
adopción de enfoques y metodologías innovadoras que promuevan una cultura 

de aprendizaje permanente. 

 

Este PGCI se propone elevar la capacidad institucional para la toma de decisiones 
basada en evidencia, la difusión de buenas prácticas y la analítica de datos, con 
especial atención en los procesos misionales de la jurisdicción y el 

fortalecimiento de la cultura de aprendizaje.  
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2. Objetivo general 

Fortalecer, durante 2026, la gestión del conocimiento y la innovación en la JPMP 
mediante estrategias que aseguren la identificación, captura, organización, 

socialización y aplicación del conocimiento; el uso de herramientas tecnológicas; 
la analítica institucional; y la consolidación de una cultura organizacional 
orientada a la mejora continua, en alineación con el MIPG y la Política de 

Gobierno Digital. 

 

2.1 Objetivos específicos 

1. Consolidar la cultura del conocimiento y la innovación, promoviendo el 

aprendizaje organizacional y la gestión efectiva de información clave. 
2. Optimizar repositorios, flujos de documentación y acceso digital a 

información estratégica misional y administrativa. 
3. Reducir riesgos de fuga de conocimiento, mediante mecanismos de 

transferencia, lecciones aprendidas y planes de sucesión. 

4. Implementar metodologías de innovación (ideación, experimentación, 
prototipado ágil) en procesos administrativos y misionales. 

5. Fortalecer redes de conocimiento internas y externas, con academia, sector 
defensa y órganos de control. 

6. Desarrollar capacidades en analítica institucional y toma de decisiones 

basada en datos. 

 

3. Alcance 

El PGCI 2026 aplica a todas las dependencias y servidores de la JPMP y actores 
de valor del ecosistema institucional. Abarca la identificación, documentación, 
almacenamiento, transferencia y aplicación del conocimiento generado en 

procesos misionales y administrativos, promoviendo innovación y aprendizaje 
colaborativo.  

 

4. Marco normativo 
Tipo de 

norma 
Número Año Descripción 

Ley 23 1982 Sobre derechos de autor. 

Ley 44 1993 
Modifica y adiciona la Ley 23 de 1982 – 
Derechos de autor y conexos. 

Ley 962 2005 
Racionalización de trámites y 
procedimientos administrativos. 
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Tipo de 
norma 

Número Año Descripción 

Ley 1712 2014 
Ley de Transparencia y del Derecho de 
Acceso a la Información Pública 

Nacional. 

Ley 2013 2019 
Regulación de rendición de cuentas y 

transparencia en el sector público. 

Ley 2294 2023 
Plan Nacional de Desarrollo 2022–2026 

“Colombia Potencia Mundial de la Vida”. 

Decreto 1083 2015 
Decreto Único Reglamentario del Sector 

Función Pública. 

Decreto 1499 2017 Actualiza MIPG y el Sistema de Gestión. 

Decreto 767 2022 
Lineamientos generales de la Política de 
Gobierno Digital. 

Decreto 1263 2022 
Lineamientos y estándares para la 
Transformación Digital Pública. 

Norma 
Técnica 

ISO 
30401 

2018 
Sistemas de gestión del conocimiento – 
Requisitos. 

Norma 
Técnica 

ISO 
9001 

2015 
Cláusula 7.1.6 – Conocimiento 
organizacional. 

Política 
Pública 

CONPES 
4069 

2021 
Política Nacional de Ciencia, Tecnología 
e Innovación 2022–2031. 

Lineamiento PNFC 
2023–
2030 

Plan Nacional de Formación y 
Capacitación DAFP–ESAP – ejes 

temáticos y lineamientos. 

 

5. Responsables 

La Escuela de JPMP lidera la política de Gestión del Conocimiento y la Innovación. 

La ejecución es transversal y recae en el Director de la Escuela, los jefes y 
coordinadores de dependencias, y el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño, con soporte de la Oficina Asesora de Planeación y la Oficina TIC. 

 

6. Definiciones 

 

Gestión del conocimiento: proceso de captura, distribución y uso eficaz del 
conocimiento, clave para el desempeño institucional (conocimiento tácito y 

explícito, mapas de conocimiento, memoria institucional, lecciones aprendidas, 
comunidades de práctica, analítica institucional). 
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7. Desarrollo del plan 

 

7.1 Definición de la Política de gestión del conocimiento y la innovación 

La política se orienta a recopilar, sistematizar, usar y difundir el conocimiento 
para fortalecer decisiones, eficiencia, transparencia y formación de funcionarios, 
mediante: 1) generación y producción de conocimiento; 2) uso y apropiación de 

información; 3) analítica institucional; y 4) cultura de aprendizaje y difusión. 

 

7.2 Ejes del conocimiento 

 

Eje Propósito 

Generación y 
producción 

Fomentar investigación, ideación y procesos de 
innovación que desarrollen nuevos enfoques y 

habilidades. 

Herramientas para 
uso y apropiación 

Facilitar gestión de datos e información, 

garantizando conservación en repositorios 
accesibles. 

Analítica 
institucional 

Convertir datos en información estratégica para la 
toma de decisiones. 

Cultura de 
compartir y difundir 

Difundir conocimiento mediante redes, enseñanza-
aprendizaje y fortalecimiento de memoria 

institucional. 

 

 

7.3 Metodología e implementación 

Se adopta el ciclo DAFP para implementar la política: diagnóstico y línea base; 

ruta estratégica; plan de trabajo articulado con la planeación institucional; 
seguimiento y evaluación. Durante 2026 se ejecutarán actividades para 
consolidar inventarios, mapas de conocimiento, repositorios, analítica y cultura 

de innovación. 
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7.3.1 Diagnóstico y línea base 

Antecedente: en la medición FURAG 2024 la JPMP registró 83,3 lo que indica un 
incremento de 5,8 puntos con respecto a lo alcanzado en el 2023 (77,5) en la 

Política de Gestión del Conocimiento e Innovación. En el PGCI de 2025 se avanzó 
en inventarios, repositorios, ideación, analítica y cultura de difusión. Para 2026, 
se incorporan indicadores misionales y administrativos y un mapa integral de 

conocimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3.2 Estrategias y líneas de acción 

 

• Gestión del conocimiento: optimización de repositorios digitales; 
estandarización de lecciones aprendidas; mapas de conocimiento misional y 

administrativo; planes de sucesión y transferencia de saberes; fortalecimiento 
de normograma y jurisprudencia en intranet; integración con sistema misional 

y Daruma. 

 

• Innovación pública: ideación y experimentación en problemas misionales; 

prototipos ágiles; automatización de trámites; pilotos de IA responsable; 
analítica predictiva para descongestión judicial y gestión de cargas. 

 

90,6

82,8

92,9

90,0

78,6

Analítica Institucional para la toma 
de decisiones

Generación de herramientas de uso y 
apropiación del conocimiento

Generación de una cultura propicia 
para la gestión del conocimiento y la 

innovación

Generación y producción del 
conocimiento

Planeación de la gestión del 
conocimiento y la innovación

RESULTADOS FURAG EN GCI 2024
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• Redes y cooperación: comunidad de práctica interna; alianzas con 
universidades (UMNG, ESAP) y sector defensa; participación en REDES; 

fortalecimiento de comunicación y rendición de cuentas; documentación de 
buenas prácticas. 

 

7.3.3 Plan de trabajo 2026 
 

No. 
ACTIVIDADES 

PRIORIZADAS 

FECHA 

DE 

INICIO 

FECHA DE 

FINALIZACIÓN 

EVIDENCIA Y/O 

ENTREGABLE 

1 

Actualizar la información del 

inventario de conocimiento 

explicito y tácito de la 

entidad. 

2/02/2026 30/11/2026 

Inventarios de 

conocimiento 

actualizados 

2 

Socializar la información de 

los inventarios de 

conocimiento explicito y 

tácito de la entidad. 

2/02/2026 30/11/2026 

Soporte de 

socialización de los 

inventarios 

3 

Actualizar el procedimiento 

de Gestión del conocimiento 

para incluir articulación con 

lineamientos de la política de 

gestión documental 

2/02/2026 30/09/2026 

Procedimiento 

actualizado y 

socializado. 

4 

Articular el inventario del 

conocimiento explícito de la 

entidad con los lineamientos 

de las tablas de retención 

documental.  

2/02/2026 30/09/2026 

Documento con 

articulación del 

inventario del 

conocimiento explícito 

de la entidad, con los 

lineamientos de las 

tablas de retención 

documental.  

5 

Realizar el análisis del riesgo 

de fuga de conocimiento y 

proponer acciones para 

mitigarlo 

2/02/2026 30/04/2026 

Mapa de riesgos 

institucional 

actualizado / Plan de 

acción. 

6 

Diseñar e implementar 

método para evaluar la 

eficacia de los mecanismos 

de creación e ideación 

adoptados. 

2/02/2026 30/12/2026 
Instrumento de 

evaluación 
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No. 
ACTIVIDADES 

PRIORIZADAS 

FECHA 

DE 

INICIO 

FECHA DE 

FINALIZACIÓN 

EVIDENCIA Y/O 

ENTREGABLE 

7 

Establecer documento que 

fije lineamientos con los 

criterios de evaluación de los 

proyectos de ideación e 

innovación. 

2/02/2026 30/03/2026 

Documento con 

lineamientos y criterios 

de evaluación de los 

proyectos de ideación e 

innovación, validados 

por el comité (Acta). 

8 

Realizar mesa de trabajo 

para revisar documentos 

producidos en los procesos 

de experimentación 

adelantados en el 2025 

(OAP-OAJ-OTIC-Escuela) 

2/02/2026 30/05/2026 

Documentos de 

experimentación 

validados (3) 

9 
Diseñar cartilla que difunda y 

promueva la innovación. 
2/02/2026 30/05/2026 Cartilla difundida 

10 

Realizar 6 laboratorios de 

innovación para generar la 

apropiación y aplicación de 

métodos, análisis y 

evaluación de procesos 

innovación. 

1/06/2026 30/08/2026 

Informes de 

laboratorios realizados 

(6) 

11 

Participar en un evento de 

innovación, documentar y 

socializar los resultados. 

2/02/2026 30/11/2026 

Documento de 

memorias de evento de 

innovación socializado. 

12 

Avanzar con nuevas 

investigaciones identificadas 

en las necesidades de la 

entidad 

2/02/2026 30/11/2026 

Informe de avance de 

investigaciones para la 

vigencia 

13 

Desarrollar o participar un 

evento académico como 

panelista a nivel Nacional. 

2/02/2026 30/11/2026 
Informe de evento 

académico. 

14 

Actualizar repositorio de 

buenas prácticas y lecciones 

aprendidas en la intranet 

2/02/2026 30/11/2026 
Repositorio en intranet 

actualizado 

15 

Crear y realizar seguimiento 

al plan de operativo del 

programa de justicia 

restaurativa en la JPMP 

2/02/2026 30/11/2026 
Reporte de avance de 

cumplimiento 
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8. Presupuesto 
 

La política es transversal y se desarrolla con recursos de las dependencias 

involucradas en la gestión del conocimiento y la innovación, sin perjuicio de ello, 
para la vigencia 2026 la Escuela de justicia Penal Militar y Policial, a través del 
componente de “Servicio de Educación Informal para la Gestión Administrativa” 

del proyecto de inversión “Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y 
de gestión y de la infraestructura tecnológica de la Justicia Penal Militar y Policial 

Nacional”, dispondrá de recursos así: 

  

Proyecto de inversión “Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y 

de gestión y de la infraestructura tecnológca de la Justicia Penal Militar y 

Policial. Nacional 

Producto Actividad Bien o Servicio 
Presupuesto  

Vigente 

  

  

5.1 Servicio de 

Educación 

Informal para 

la Gestión 

Administrativa 

Desarrollar las 

actividades incluidas en 

el Plan Institucional de 

Capacitación  

Capacitaciones 

incluidas en el PIC 

                                

$287.000.000  

Ofertar programas de 

formación informal a los 

servidores de la Entidad 

Actividades de 

Educación Informal 

a servidores 

                                  

$55.593.334  

 

9. Seguimiento y medición del plan 

El seguimiento será cuatrimestral, con reporte en Daruma y revisión en el Comité 
Institucional de Gestión y Desempeño. Se aplicarán encuestas de 

uso/apropiación, tableros de control y evaluación de indicadores, con 
retroalimentación a las dependencias y plan de mejora. 

 

9.1. Indicadores 
 

Criterio Indicador Evidencia Meta 

Cumplimiento del plan 

de trabajo de la 

política 

𝑁° 𝑑𝑒 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑁° 𝑑𝑒 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒𝑠 𝑃𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑎𝑠
 

Reporte de 

avances del 

plan de la 

política 

90% 
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Criterio Indicador Evidencia Meta 

Avances en la 

implementación de la 

política en la 

evaluación del FURAG 

% de avances acumulados 

FURAG 2023. 

 

Índice de la 

política en el 

FURAG 

 

 

80% 

 

 

 

CONTROL DE CAMBIOS 

Versión Fecha 
Instancia de 
Aprobación 

Descripción 

1  28/01/2026 
Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño 

Versión inicial del documento para la 
vigencia 2026. Aprobado por Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño 
Sesión 1. 

 

 


