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1.Introduccion

La Justicia Penal Militar y Policial en cumplimiento de los lineamientos
establecidos en la Ley 2294 de 2023! reconoce la lucha contra la corrupcién
como un eje transversal y prioritario, promoviendo asi la implementacion de
politicas y programas institucionales orientados al acceso a la informacion
publica, la participacion ciudadana y la prevencién de la corrupcion. Estas
acciones se desarrollan en articulacidon con lo dispuesto en el articulo 73 de la
Ley 1474 de 20112, reglamentado por el Decreto 1122 de 2024, ademas de los
lineamientos del anexo técnico V1 de 2024 definido por la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica y la Guia para la Gestidn Integral
del Riesgo en Entidades Publicas, versién 7.

Adicionalmente y teniendo en cuenta los objetivos estratégicos institucionales
aprobados por medio de la Resolucion 000009 del 02 de enero de 2024, y
especificamente en relacidon con el de “Fortalecer y articular los mecanismos de
prevencion y lucha contra la corrupcion en la Justicia Penal Militar y Policial”, la
entidad ha venido implementando diversas estrategias de transparencia y lucha
contra la corrupcion.

Es asi como, se formul6 y aprobd la "Politica de Lucha contra la corrupcion y
antisoborno en la JPMP”3, la cual a partir de sus cinco lineas estratégicas
(prevencion, deteccién, sancién, transparencia y control social, sinergias
institucionales y seguimiento y evaluacién), articuld las acciones a desarrollar en
la vigencia 2026 bajo la misma estructura establecida en el Anexo Técnico del
Programa de Transparencia y Etica Publica®.

A partir de la mencionada articulacién con la politica de anticorrupcion vy
antisoborno y dando cumplimiento a lo establecido por la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica y la Funcién Publica, la entidad
formula el “Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP” para la
vigencia 2026, el cual tiene como finalidad establecer acciones de acuerdo con
el componente programatico, enfocado en la identificacion, prevencién vy
atencién de posibles situaciones que puedan generar un hecho corrupto en el
desarrollo de sus funciones.

1 “por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo Colombia como Potencia Mundial de la Vida”

2 Modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022.

3 Politica de lucha contra la corrupcion y antisoborno en la JPMP, para consultar:
https://www.justiciamilitar.gov.co/sites/default/files/2025-

12/Politica_de lucha contra la_corrupcion y Antisoborno_en la JPMP Version 1 11112025.pdf

4 Anexo Técnico Programas de Transparencia y Etica Publica, Decreto 1122 de 2024,
https://www.secretariatransparencia.gov.co/politica-publica/SiteAssets/programas-de-transparencia-y-%c3%a9tica-
p%c3%bablica/ANEXO%20TECNICO%20v.1%2030.08.2024.pdf
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2.Estructura del programa

El programa estd conformado por dos componentes: el transversal y el
programatico. Los componentes se desarrollan a través de acciones, las cuales
tienen asociado un conjunto de herramientas o instrumentos que permiten
ejecutarlo.

El componente transversal recopila las acciones que garantizan la incorporacion
del programa en la dindmica institucional, la cual se encuentra establecida asi:

. Declaracién

. Objetivos

o Alcance

. Planeacion

o Estrategia institucional de lucha contra la corrupcién
. Monitoreo, administracion y supervision

° Reportes

. Formacion

. Comunicacién

. Auditoria y mejora

El componente programatico corresponde a la base operativa del programa en
donde por medio de un conjunto estructurado de actividades, responsables y
evidencias orientadas a garantizar la integridad institucional y prevenir la
corrupcién en las entidades publicas, el cual correspondera al Anexo Técnico,
siendo este parte integral del programa y desarrolla en las siguientes tematicas:

1. Administracion de riesgos
1.1 Gestidn de riesgos para la integridad publica
1.2 Gestion de riesgos de LA/FT/FP
1.3 Canales de denuncia
1.4 Debida diligencia

2. Redes y Articulacion
2.1 Redes internas
2.2 Redes Externas

3. Modelo de Estado Abierto
3.1 Acceso a la informacién publica y transparencia
3.2 Integridad publica y cultura de la legalidad
3.3 Dialogo y corresponsabilidad
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4. Iniciativas adicionales®

4.1, Lavado de activos
4.2. Financiacion del terrorismo
4.3. Iniciativas de paz

4.4, Género y lucha contra la corrupcion

3. Declaracion

Para la vigencia 2026, se mantiene la declaracion construida con la participacion
de los servidores publicos en el segundo semestre de la vigencia 2025, en la
cual:

"Los funcionarios administrativos, funcionarios y empleados judiciales,
judicantes, contratistas y personal de apoyo de la Justicia Penal Militar y Policial
nos comprometemos a:

1. Actuar con integridad, transparencia y diligencia, generando
confianza en el desarrollo de nuestras funciones, asi como el
cumplimiento de politicas, lineamientos y procedimientos establecidos
por la entidad.

2. Denunciar los hechos de corrupcion que evidenciemos, reportar los
riesgos asociados y proponer e implementar acciones concretas para
prevenir la corrupcion.

Lo anterior con el objetivo de garantizar que cada accion que emprendamos se
base en principios claros y consistentes, que refuercen la credibilidad y confianza
publica, en donde a través de estos esfuerzos, consolidemos un ambiente de
trabajo donde la ética y la integridad sean los pilares fundamentales que guien
nuestras decisiones y acciones”.

5 Estas son sugeridas por la Secretaria de Transparencia, la entidad establecera las tematicas a incluir como iniciativas
adicionales.
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4. Objetivo general

Fortalecer la integridad y la cultura institucional mediante el establecimiento de
acciones orientadas a la lucha anticorrupcion en la Justicia Penal Militar y Policial,
bajo el principio de cero tolerancia a la corrupcién. Esto se lograra a través de
la implementacion del componente programatico y transversal del Programa de
Transparencia y Etica PuUblica, conforme a los lineamientos nacionales e
institucionales, en el cual se incluird actividades para la identificacion, control,
monitoreo y administracién de riesgos; la consolidacién de redes institucionales;
el fortalecimiento de canales de denuncia; el desarrollo de procesos de rendicién
de cuentas; la participacién ciudadana continua; y la garantia del derecho de
acceso a la informacién publica, contribuyendo al mejoramiento del
relacionamiento Estado-ciudadano.

4.1 Objetivos especificos

o Incorporar los riesgos para la integridad publica (SIGRIP) que permita
identificar, analizar, monitorear y tratar oportunamente los riesgos de
corrupcion.

o Consolidar redes internas y externas de cooperacion, fortalecer canales de

denuncia seguros y accesibles, garantizando la proteccién al denunciante
y la articulacién interinstitucional para la prevencién y control de actos de
corrupcion.

. Garantizar el acceso a la informacion publica, la rendicion de cuentas
permanente y la participacion ciudadana continua, promoviendo un modelo
de Estado abierto que incremente la confianza y la corresponsabilidad entre
la institucion y la sociedad.

. Impulsar la cultura de legalidad, transparencia e integridad mediante
procesos de formacién, sensibilizacion y comunicacion, complementados
con mecanismos de auditoria, seguimiento y evaluacion que aseguren la
mejora continua del Programa de Transparencia y Etica Publica.
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5. Alcance

La entidad ha llevado a cabo la identificacidon de actores y/o grupos de valor e
interés relevantes para el desarrollo de las actividades en los diferentes procesos
institucionales los cuales se identifican en la siguiente grafica.

Caracterizacion de Actores

Presidencia

s ' Defensa

O O O
Ciudadania en ENEENCD
general Alta Direccién

Funcionarios y s ; Funcionarios
empleados A S Administrativos
Judiciales c — Contratistas

CONTRALORIA

AUDITORIA &

Fuente: Elaboracidn Propia - OAP

De igual forma, el presente Programa de Transparencia y Etica PUblica aplica a
todas las dependencias de la Justicia Penal Militar y Policial involucradas en los
procesos misionales, estratégicos, apoyo, evaluacién y mejora.
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6. Marco normativo

TIPO DE Descripcién - Epigrafe
NORMA i Pig

1999 Cdbdigo Penal Militar

Ley 1407 2010 Cddigo Penal Militar

"Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos

Ley 1474 DUl de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica."
“Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Ley 1712 2014 Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se

dictan otras disposiciones”.

“Por la cual se reestructura la Justicia Penal Militar y Policial,

se establecen requisitos para el desempefio de sus cargos,

se implementa su Fiscalia General Penal Militar y Policial, se
Ley 1765 2015 organiza su cuerpo técnico de investigacién, se sefialan
disposiciones sobre competencia para el transito al sistema
penal acusatorio y para garantizar su plena operatividad en
la Jurisdiccion Especializada y se dictan otras disposiciones”
“Por la cual se adopta el cdédigo de integridad del Servicio
Publico Colombiano y se dictan otras disposiciones”.
"Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
Ley 2195 2022 transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se

dictan otras disposiciones”.

Ley 2016 2020

“"Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-

Ley 2294 2023 2026 "Colombia potencia mundial de la vida”.

"Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Republica."

Decreto 1081 2015 Titulo 1 “Disposiciones Generales en materia de
Transparencia y del derecho de acceso a la informacién
publica nacional”.

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Articulo

Decreto 1083 2015 5 5 o111a12.2.21.1.3; 2.2.21.1.5 al 2.2.21.6.3; 2.2.23.1
al2.2.23.11".

Decreto 103 2015 Por el' cual se reg/a.lmen.tq parc,/’a/mente lalLey 1712 de 2014
y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 430 2016 Por el cual se modifica la estructura del Departamento

Administrativo de la Funcion Publica”.
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TIPO DE Descripcion - Epigrafe
NORMA i i

Decreto 1499
Decreto 312
Decreto 1122
Resolucion 1519
Resolucion 000009
Resolucion 000023
rameo V1
Guia 7

2017

2021

2024

2020

2024

2024

2024

2025

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

“"Por el cual se fija la estructura interna de la Unidad
Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial”.

“Por la cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de
2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 del 2022
en lo relacionado con los Programas de Transparencia y Etica
Publica”.

“Por la cual se definen los estandares y directrices para
publicar la informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014 y
se definen los requisitos materia de acceso a la informacion
publica, accesibilidad web, seguridad digital, y datos
abiertos”.

“Por medio de la cual se adopta la Mision, Vision y Objetivos
Estratégicos de la Justicia Penal Militar y Policial”.

"Por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG y se crea el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la Unidad Administrativa
Especial de la Justicia Penal Militar y Policial”.
Lineamientos para la formulacién del Programa de
Transparencia y Etica PUblica emitido por la Secretaria
de Transparencia de la Presidencia de la Republica.

Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas.

7. Responsables

Son responsables del cumplimiento del presente programa los lideres de los

procesos,

los 6rganos jurisdiccionales y de investigacién, asi como las

dependencias administrativas que integran la Justicia Penal Militar y Policial asi:

OO @
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Linea de

Responsable Rol Funciones
Defensa
o o e Formula y aprueba el programa.
Linea Cony;eégss;cilgl;c;onal Supervisién Verifica la correcta administracion del programa.
Agi ~ Supervisar el cumplimiento del programa.
estratégica Desempefio P P prog
Realiza monitoreo cuatrimestral a los avances del programa.
Lideres de Identifica, valora, evalla y actualiza cuando se requiera el mapa de riesgos.
Primera linea dependencia / Monitoreo o Define, adopta, aplica y hace seguimiento a los controles para mitigar los riesgos
Proceso identificados.

Reporta al administrador del programa los resultados del monitoreo realizado.

Segunda linea

Oficina Asesora de
Planeacion

Administracion
y seguimiento

Administra el Programa de Transparencia y Etica Publica.

Rinde cuentas del avance y desarrollo del programa.

Asesora a la linea estratégica en la formulacién del programa.

Presenta ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio los reportes de
evaluacion del programa y la OCIG los socializa.

Propone modificaciones al programa cuando se requiera para someterlas a
aprobacion.

Tercera linea

Oficina de Control
Interno de Gestion

Auditoria y
mejora

Asesora a la alta direccién en los contenidos del programa.

Genera espacios de articulacion con el administrador del programa para establecer
cursos de accion en su implementacion, seguimiento, evaluacidon y auditoria.
Realiza mesas de trabajo con los responsables del monitoreo para socializar y
capacitar en el programa.

Planifica y realiza procesos de auditoria al programa.

Genera informes del resultado de la evaluacion al programa.

Propone espacios de analisis con los actores relevantes del programa que permita
contar con un esquema preventivo para mayor efectividad y para la toma de
decisiones por parte de la alta direccién.

ONACRO

www.justiciamilitar.gov.co
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8. Definiciones

Corrupcion: Abuso del poder para beneficio propio en detrimento de los intereses
colectivos®.

Corrupto: Es aquella persona que incurre en actos que constituyen corrupcion,
entendidos juridicamente como el abuso del poder o de una posicidon de confianza
para obtener un beneficio indebido, propio o para un tercero, en detrimento del
interés publico.

Esta conducta se materializa mediante acciones como solicitar, ofrecer, recibir o
entregar dadivas, manipular decisiones publicas, omitir deberes o utilizar recursos
del Estado de manera indebida.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Debida diligencia: Proceso que deben llevar a cabo las entidades para identificar,
prevenir, mitigar y explicar como abordan los impactos negativos reales y potenciales
en sus propias actividades, su cadena de suministro y otras relaciones comerciales.

Hecho de corrupcion: Es la ocurrencia de una practica corrupta en la que se
beneficia un interés personal en detrimento del interés colectivo’.

JPMP: Justicia Penal Militar y Policial.

LA/FT/FP: Lavado de Activos, Financiacidn del Terrorismo, Financiamiento de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

Mapa de Riesgos de Corrupciéon: Herramienta que le permite a la entidad
identificar, analizar y controlar los posibles hechos generadores de corrupcién, tanto
internos como externos.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG: Marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio.

Monitoreo: Analisis continuo del estado y avances de las actividades de un proceso
durante su ejecucion.

PTEP: Programa de transparencia y ética publica.

Shttps://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/cursos/curso-integridad/recurso/media/glosario/glosario.html.
7 Tomado de Transparencia por Colombia- Corrupcionario. Consultar: Corrupcionario - Transparencia por Colombia
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Proceso: La accién de realizar un conjunto de procedimientos dispuesto con algun
tipo de légica que se enfoca en lograr algun resultado especifico.

Racionalizacion de tramites: Implementacion de acciones normativas,
administrativas y tecnoldgicas que tiendan a simplificar, estandarizar, eliminar,
optimizar y automatizar los tramites existentes.

Rendicion de Cuentas: Expresion del control social que comprende acciones de
peticién de informacion, didlogos e incentivos. Busca la adopcién de un proceso
transversal permanente de interaccién entre servidores publicos —entidades—
ciudadanos y los actores interesados en la gestién de los primeros y sus resultados.

Riesgo: Efecto que se causa sobre los objetivos de las entidades, debido a eventos
potenciales?.

Riesgos para la integridad: Toda actuacidon o decision de las y los servidores
publicos, asi como de otros colaboradores de las entidades publicas que privilegien
el interés particular sobre el general, asociadas a conductas no deseadas que van en
contravia de los valores del servicio publico. Incluido, también, el riesgo de que la
integridad de la entidad sea utilizada para dar apariencia de legalidad a los activos
provenientes de actividades delictivas o para canalizar recursos hacia la realizacién
de actividades terroristas.

Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP®: esquema
que define la interrelacion e interaccion de diferentes elementos para asegurar una
gestion integral de los riesgos que afectan la integridad publica. El SIGRIP se articula
con la Politica para la Gestion Integral de Riesgos.

Sistema de Control Interno: Conjunto de elementos que interactlan entre si para
validar el funcionamiento de una entidad por medio de mecanismos de verificacion y
evaluacion.

Seguimiento: Analisis periddico del estado de las actividades de un proceso durante
su ejecucion.

SUIT: Fuente Unica y valida de la informacién de los tramites que todas las
instituciones del Estado ofrecen a la ciudadania, facilita la implementacién de la
politica de racionalizacion de tramites y contribuye a fortalecer el principio de
transparencia, evitando la generacién de focos de corrupcion.

8 Consultado en:
https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34299967/Guia administracion riesgos capitulo riesgo

fiscal.pdf
° Tomado de Anexo Glosario Guia para la Gestidn Integral del Riesgo en Entidades Publicas v7
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https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/34299967/Guia_administracion_riesgos_capitulo_riesgo_fiscal.pdf
https://www.secretariatransparencia.gov.co/politica-publica/SiteAssets/programas-de-transparencia-y-%c3%a9tica-p%c3%bablica/Glosario%20Gu%c3%ada%20para%20la%20Geti%c3%b3n%20Integral%20del%20Riesgo%20en%20Entidades%20P%c3%bablicas%20-%20Versi%c3%b3n%207.pdf

Supervision: En el contexto del Programa de Transparencia y Etica PUblica hace
referencia al proceso de vigilancia y monitoreo de las acciones, decisiones y
procedimientos implementados por la entidad para asegurar que se cumplan los
principios de transparencia, integridad y responsabilidad.

Transparencia: Principio de la administracion publica, que propende por la
democratizacién y libertad de acceso a la informacion y la inclusién ciudadana.

UAE -JPMP: Unidad Administrativa Especial de Justicia Penal Militar y Policial.
9. Planeacion

De acuerdo con el ciclo del programa, se establecieron una serie de documentos los
cuales propenden por la ejecucidn de este para la vigencia.

Ciclo del Programa de Transparencia y Etica Pdblica - PTEP

Desarrollo de los Identificar aportes realizados Aprobado, el programa Evaluar

componentes del en la consulta ciudadana, deberd ser publicado en la el programa, conocer las
programa, establecido en para ser incluidas en el pagina web en la seccién acciones ‘_:m mejora para realizar
documento preliminar. documento final. Transparencia los ajustes necesarios

: . - 4 an Modificacion o
Formulacién Consolidacidn Publicacién Ref ulacidn

&
p— —

Periodo de consulta en pagina Programa presentado al DCSEH’QHO de las acciones
web del documento preliminar CIGD para su aprobacién. establecidas en el programa.
para grupos de valor e interés, (fecha maxima de (

por 15 dias calendario (antes del aprobacion 31 de enero) & bbb r ,‘9"
NS &
3 £
$ &
)

31 de enero)

sox »_

Auditoria y Mejora

Fuente: Elaboracidn Propia - OAP

Como parte del proceso de formulacién del programa y en pro de garantizar una
alineacion adecuada con los insumos institucionales, se realizé la adopciéon de la
politica de lucha contra la corrupcidon y antisoborno, asi como los instrumentos
disefiados para garantizar el correcto desarrollo del ciclo mencionado.
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9.1 Formulacién y aprobacién de la politica de lucha contra la
corrupcion y antisoborno en la JPMP

Para la vigencia 2025, la entidad formuld y aprobé la "POLITICA DE LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION y ANTISOBORNO EN LA JPMP”, en la cual se establecié como
objetivo "Consolidar una cultura institucional robusta, articulada y sostenible para la
prevencion, deteccion, investigacion, sancion y control de la corrupcion en la Justicia
Penal Militar y Policial, fortaleciendo la integridad, la transparencia y la confianza
ciudadana en la gestion publica”,

Esta politica establece cinco lineas de accidn estratégicas, las cuales constituyen
pilares esenciales para fortalecer la gestidon publica y asegurar el cumplimiento de los
principios éticos y legales que rigen la funcion judicial y estan compuesta asi:

Lineas
estratégicas

Deteccion y

Transparencia y

Prevencion -
control social

sancion

|
A A Seguimiento
Sinergias 8 S
o evaluacion y
institucionales
control

Garantia de Redes y Seguimiento
acceso ala articulacién — = .

informacién control
publica

Canales de
atencion y
Proteccion al
denunciante

Contratacion
publica

institucional e
interinstitucional

Indicadores y
estadisticas

mm Antisoborno - Comunicaciones
= Deteccion = o
estratégicas

Evaluacion y

amCestion de riesgos| e
8 auditoria

mm nvestigacion

participacion
ciudadana

— Formacion

Sancién Rendicién de

cuentas

Revalorizacién de
lo publico y

fortalecimiento
institucional

Fuente: https://www.justiciamilitar.gov.co/sites/default/files/2025-
12/Politica de lucha contra la corrupcion Antisoborno en la JPMP Version 1 11112025.pdf

El desarrollo de estas se realiza en el anexo técnico del programa de Transparencia
y Etica Publica y se encuentra alineadas con las respectivas tematicas del
componente programatico.
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9.2 Mecanismos dispuestos para la ejecucién del Programa

En aras de fortalecer el desarrollo de las diferentes etapas del ciclo, se establecieron
los siguientes mecanismos:

1. Estructuracion y disefio del componente programatico, el cual corresponde al
Anexo Técnico-PTEP 2026 denominado “Estrategia Institucional para la
Lucha contra la Corrupciéon” en el que estan detalladas las acciones a
desarrollar para la implementacién del Programa de Transparencia y Etica
Pablica (PTEP) de la JPMP durante la vigencia.

2. Para garantizar la ejecucién del Programa de Transparencia y Etica Publica, en
el Sistema Integrado de Gestion DARUMA, se establecié DE-PR-003 -
Procedimiento para la formulacion, actualizaciéon y monitoreo del programa de
transparencia y ética publica, en el cual se establece el proceso de
identificacion e implementacion de la metodologia para llevar a cabo la
actualizacion, monitoreo y seguimiento del programa en el sistema.

3. Una vez aprobado el Programa de Transparencia y Etica Publica, se realiza en
el modulo planes de DARUMA el registro para el respectivo seguimiento.

4. Con el fin de apoyar el desarrollo del monitoreo en el Sistema Integrado de
Gestion DARUMA, se cre6 DE-IN-003 - Instructivo para el monitoreo al
Programa de Transparencia y Etica Publica y Mapa de Riesgos Institucional, el
cual brinda los pasos que debe llevar a cabo el monitoreo la primera linea de
defensa.

5. Para llevar a cabo el seguimiento del Programa, la Oficina Asesora de
Planeacion disefié DE-F-001 - Formato para seguimiento al Programa de
Transparencia y Etica Publica, en el cual se consolida el avance de las acciones
ejecutadas durante el periodo, porcentaje de cumplimiento y observaciones en
el caso que haya lugar.

10. Componente programatico

Con el propdsito de realizar la alineacion del componente programatico con la Politica
de lucha contra la corrupcidn y antisoborno en la JPMP, se realizé la identificacion de
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las tematicas que compone el anexo técnico y las cinco lineas de accion estratégica
establecidas, las cuales se senalan a continuacion:

Lineas de Accion Estratégicas de la

Tematicas Componente Programatico Politica de lucha contra la corrupcion
y antisoborno en la JPMP

Administracion de riesgos
o Gestibn de riesgos para la
integridad publica
o Gestién de riesgos de LA/FT/FP
o Canales de denuncia
o Debida diligencia
e Redes y Articulacion
o Redes internas Sinergias Institucionales
o Redes Externas
e Modelo de Estado Abierto
o Acceso a la informacion publica y
transparencia
o Integridad publica y cultura de la
legalidad
o Dialogo y corresponsabilidad
e Iniciativas adicionales
Lavado de activos Capacitacion
Financiacion del terrorismo ~ Innovacion
Iniciativas de paz Seguimiento, Evaluacion y Control

Género y lucha contra la corrupcion
Fuente: Elaboracidn propia - OAP

Prevencion
Deteccidon y Sancion

Transparencia y Control Social

o O

@)

Conforme con la relacidn anterior, se articulan las acciones a desarrollar durante la
vigencia en el marco del anexo técnico del programa y asi poder abarcar las
necesidades expuestas en el diagnésticp de la politica, el contexto organizacional, la
gestion de riesgos y los resultados del Indice de Desempefo Institucional.

10.1 Prevencion, Gestién y Administracion de Riesgos
La entidad adopta los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracién del
Riesgo vigente y del disefo de controles en entidades publicas emitida por el

Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Los lineamientos se encuentran apropiados en la entidad a través de la Politica de
Administracion de Riesgos DE-P-01.
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10.1.1 Gestidon de riesgos para la integridad publica

Con el fin de atender lo dispuesto en la Guia para la Gestién Integral del Riesgo en
Entidades Publicas V7 y en el marco del Sistema de Gestion de Riesgos para la
Integridad Publica -SIGRIP, la Justicia Penal Militar y Policial dentro de las principales
acciones para la vigencia 2026, ha establecido llevar a cabo:

1. Actualizacidn y socializacion de la Politica de Gestion de Riesgos Institucionales
con la adopcion de la guia V7 emitida por la Funcién Publica, la cual se articula
con los lineamientos del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad

Publica -SIGRIP.

2. Identificacion de riesgos asociados a la integridad del servidor publico y la
integridad institucional, para el proceso de actualizacion del mapa de riesgos

institucional para la vigencia 2027.

Asi mismo, como parte del proceso de actualizacidon de riesgos institucionales, se
identificaron los siguientes riesgos relacionados con la integridad publica:

Proceso

Causas

Causa Raiz

Descripcion

Tipo de

Descripcion del

Inmediatas del Riesgo Riesgo control
Verificar la
. implementacion del
Conflicto d Pos'b,'l'f.zd de formato para prevencion
'nﬁ:m Icto ne re petraclioanal de conflicto de interés.
INtEreses no pu ; Realizar verificaciéon al
declarado o . por denuncias o
. Debilidad en las cumplimiento del
L actualizado o P de presuntos L
Gestidn del A politica y . procedimiento de
verificacion o actos de Integridad : .
Talento . i procedimiento para - T manejo de conflictos de
insuficiente. . Integridad Publica |. K .
Humano el manejo de s : interés y si se presentan
i Publica debido d . t
Falta de ética conflictos. a conflicto de enuncias por presuntos
) . . hechos de corrupcién.
e integridad intereses no Realizar sequimiento a Ia
del servidor. declarado o implementch:]ién de Ia
gestionado. estrategia de conflictos
de interés
ﬁfenduﬁtraez Pérdida o fuga de Posd'g:l(;:lizg de Registrar en la base de
relac%onadas informacion. re putacional datos (Control de
Control e P ' Integridad | procesos  disciplinarios
L con recibir . L por incurrir en o . -
Disciplinario L Manipulacién del Pudblica |en fase de instruccion)
dadivas u : i conductas . T
material probatorio. . las noticias disciplinarias
otros irregulares .
g ? recibidas en el grupo.
beneficios. relacionadas

OXACRC)
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Proceso

Causas
Inmediatas

Causa Raiz

Pérdida de la
confidencialidad y
reserva de la

Descripcion
del Riesgo
con recibir

dadivas u otros
beneficios con

Tipo de
Riesgo

Descripcion del
control

Realizar seguimiento de

lormadénpor | - o de
autorizados ejercicio de la disciplinarios en las
) ] accidn etapas de juzgamiento y
Tergiversar la disciplinaria fallo. (Control y registro
relagién de los P ) en la base de datos de
hechos Excel de la Gestidon
R Disciplinaria).
disciplinariamente
relevantes.
Conflictos de interés
e impedimentos no
reportados e
oportunamente Verificar los avances
P ’ reportados por los
indicadores de gestion
Soborno o amenazas L
a los funcionarios del para el seguimiento y
control de la gestion
grupo de control R
AT disciplinaria.
disciplinario para
adelantar la accién
disciplinaria.
Cumplir el Reglamento
Interno para el uso,
. conservacion,
Desconocimiento de salvaguarda y control de
los servidores del Posibilidad de ; - -
uso, manejo y pérdida los bienes patrimoniales
., Hurto por . . L y transitorios de la JPMP.
Gestion de - . custodia de bienes economica .
- delincuencia - - - Integridad | _. .
Servicios comiin o patrimoniales y debido a hurto PUblica Disponer de pdliza todo
Administrativos . transitorios. de bienes i A i
robo interno. riesgo dafio material.
muebles y

Falta de ética del
servidor.

consumibles.

Verificar y actualizar los
inventarios de bienes
patrimoniales y
transitorios de la JPMP.

Investigacion y
Acusacion

Falta de ética
profesional
de los
funcionarios.

Coercién o
amenaza.

Falta de seguimiento
y control.

Constrenimiento o
induccién para dar o
prometer dinero u
otro beneficio.

Presion institucional
en relacion con los
investigados.

Posibilidad de
desviacion de
investigaciones
para beneficio
propio o de un
tercero.

Integridad
Publica

Autorizar la asignacion
de usuarios y roles para
el acceso a los sistemas

de informacién
administrados por la
OTIC cuando se
requieran.

Incluir en el Comité
Técnico - Juridico
aquellas investigaciones
que no evidencien
avances de gestidn

significativos.

OO @
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Proceso

Causas
Inmediatas

Causa Raiz

Manipulacién de
informacién de las

Descripcion
del Riesgo

Tipo de
Riesgo

Descripcion del
control

Diligenciar acuerdos de

Manipulacion,
ocultamiento,
filtracion y/o

investigaciones. confidencialidad con
nuevos servidores
Ausencia de politicas judiciales.
antisoborno.

Generar reporte y
Deficiencia en la certificado de
aplicacién de los estadisticas por
controles despacho con
documentales oportunidad vy calidad

definidos. del dato.

Posibles deficiencias
en los sistemas de
informacion.

Almacenamiento de
informacién en
sistemas personales
(USB, PC, Nube,

Posibilidad de
pérdida
reputacional
debido a la
manipulacién,
ocultamiento,

Verificar la generacion
del Acta de entrega y
recibo del puesto cuando

se dan situaciones
administrativas con los
servidores.

Verificar el

diligenciamiento de los

Juzgamiento y | destruccidn filtracion y/o | Integridad |
Ejecucion de etc.). destruccién de | Publica |libros que debe llevar el
informacion . informacién despacho.
fisi Falta de compromiso , . o
isica o &tica profesional fisica o digital Reali imient
digital. y - para obtener €alizar seguimiento a
del servidor. un beneficio las alertas de ingreso,
, modificacion
s para si 0 para - !
tormacim por | o tereeo. moumient, ) descag:
fuentes internas y juzgados bajo régimen
externas. de Ley 1407.
(Responsable OTIC)
Soborno Z
amenazas?l. Verificar la suscripcion
de acuerdos de
Conflictos de interés conf!denualldad para los
servidores (Talento
Humano).
Modificacion L Posibilidad de Definir y  configurar
indebida en Falta o vulneracion érdida Integridad | perfiles y roles de acceso
Gestién TIC ! de controles que perdic ~9r P yro
los registros garanticen el registro reputacional Publica |a los sistemas de
realizados en debido a las informacion.

OO @
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Proceso

Causas
Inmediatas

los sistemas
de
informacion
misional y
Sistema
integrado de
Gestion
estratégicos,
para
beneficio
propio o de
un tercero.

Causa Raiz

de informacién
confiable.

Posibles deficiencias
en los sistemas de
informacion.

Falta de ética
profesional del
servidor.

Error humano en la
asignacion de
usuarios, claves y
permisos otorgados.

Soborno y
amenazas.

Conflictos de interés.

Criterios amplios o
no definidos para el
acceso de la
informacion de la
JMPM.

Descripcion
del Riesgo
modificaciones
indebidas para
beneficio propio
o de un tercero
en los registros
realizados en
los sistemas de
informacion
misional y
Sistema
integrado de
Gestion
violando el
caracter de
confiabilidad,
integridad y
confidencialidad
de la
informacion.

Tipo de
Riesgo

Descripcion del
control

Aplicar controles en el
software de manera
diaria que impidan la
modificacion accidental
o intencional de |la
informacién gestionada.

Mantener los cambios de
contrasefias en sistemas
de informacion de
manera periodica.

. Posibilidad de
Incurrir en L
perdida
conductas .
e lesionen reputacional al _ _ B
ﬁu int incurrir en Aplicar manifestacion de
os intereses . . ,
) conductas que conflictos de interés.
de la entidad . a
lesionen los
cuando se .
. intereses de la
ejecuten las -
. entidad cuando
actividades se eiecuten las
Gestidn relacionadas Falta de ética e Jec Integridad
Y 1 . . actividades ST
Juridica con las integridad de los - Publica
- . relacionadas
funciones de servidores. con las
la Oficina funci de | Controlar y tomar
Asesora Ol.::pqonis ela decisiones respecto de la
Juridica al I;:m?d' ses:)ra manifestacion de
buscar el uridica a conflictos de interés.
- buscar el
beneficio . .
: beneficio propio
propio o de
o de un
un tercero.
tercero.
NOTA: Para consultar el mapa de riesgos vigente en su totalidad, dirijase al siguiente enlace:

https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-

atencion-al-ciudadano.
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10.1.2 Gestion de Riesgos Fiscales

La entidad realiza la gestion de los riesgos fiscales que puedan afectar el uso
adecuado de los recursos financieros de la entidad y del Estado mediante su
identificacion, evaluacién y mitigacion de amenazas por medio de la implementacion
de los controles y planes de tratamiento fijados en el Mapa de Riesgos Institucional.

Con esto se previene pérdidas, desvios o malversacién de fondos, asegurando que el
presupuesto se utilice conforme a la ley y los objetivos institucionales. A continuacién,
se relacionan los riesgos identificados en el JPMP:

Proceso

Causas
Inmediatas

Causa Raiz

Descripcion del

Riesgo

Tipo
de

Descripcion del
control

Adquisicion de

Incumplimiento
de la
normatividad de
contratacion

Desconocimiento
de las normas.

Deficiencias en la
estructuracion de
los estudios
previos y de las

Posibilidad de
pérdida
reputacional y
econdmica por

Riesgo

Revisar los
estudios previos y
emitir

recomendaciones

. . - fichas técnicas. errores en la Fiscal .
bienes y servicios publica. L segun
aplicacion de la
L corresponda a la
Falta de normatividad de :
o, . modalidad de
actualizacion de los contrataciéon .
Error humano L T contratacion.
procedimientos de publica.
acuerdo con los
cambios
normativos.
Desconocimiento
de las normas.
Error humano en
la verificacion de
Falta de
valores, S - e s
: ; procedimiento Posibilidad de Hacer verificaciéon
vigencias y A L o
formal y perdida econdmica inicial de los
coberturas de las . -
arantias estandarizado para debido a una valores, plazos y
9 la revision de inadecuada coberturas
contractuales. , sy L, .
sy garantias. revision, aprobacion establecidas en
Adquisicion de . S . ,
Ausencias de check | y/o seguimiento de | Fiscal |las garantias, de

bienes y servicios

Ausencia de
seguimiento
oportuno.

Deficiencias en
la revision frente
a modificaciones

contractuales.

list normativos
obligatorios.

Falta de
planificacion en la
estructuracion del

proceso, en la
definicion de
garantias

los valores, plazos 'y
coberturas
establecidas en las
garantias y sus
vigencias.

acuerdo con las
condiciones
exigidas

contractualmente.
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Proceso

Adquisicion de
bienes y servicios

Causas
Inmediatas

Incumplimientos,
retrasos y
deficiencias en la
calidad de los
servicios o
insumos de los
contratistas.

Causa Raiz

Omision del
supervisor en el
seguimiento
técnico,
administrativo y
financiero del
contrato.

Validacion
inadecuada de
entregables

Falta de
requerimientos
oportunos y
debilidades en el
control de plazos y
de calidad.

Sobre asignacion
en la supervisién
de contratos.

Falta de ética del
servidor.

Debilidades en el

procedimiento y

gobernanza de la
gestién contractual

Descripcion del
Riesgo

Posibilidad de
pérdida econémica
y reputacional por

incumplimientos,
retrasos y
deficiencias en la
calidad de los
Servicios o insumos
de los contratistas.

Fiscal

Descripcion del

Control
Disciplinario

Seguimiento
inadecuado de
los términos.

Deficiencias en la
aplicacion de los
controles
existentes para
determinar el
correcto
funcionamiento del
ejercicio de la

accion disciplinaria.

Falta de control de
los términos.

Falta de personal
que cumpla los
roles definidos
para practica de

pruebas e impulso

procesal.

Inexistencia de
herramientas

Posibilidad de
pérdida econdmica
y reputacional por
prescripcion de los

procesos
disciplinarios debido
al seguimiento
inadecuado de los
términos.

Fiscal

control
Realizar
seguimiento
mensual en la
base propia del
grupo de
contratos sobre el
avance fisico vy
presupuestal de
cada contrato
activo.
Realizar
seguimiento a la
presentaciéon de
los informes de
supervision.
Realizar
seguimiento  de
los procesos
disciplinarios en la
etapa de
instruccion.
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Proceso

Causas
Inmediatas

Causa Raiz

sistematizadas que

permitan llevar un

mejor control a los
términos.

Pérdida de
informacién por
fuentes internas y

Descripcion del
Riesgo

Descripcion del
control

externas
Verificar  rubros
- Posibilidad de acordes  con el
Desconocimiento pérdida objeto de la
Gestién I_nadecue_ilea de las normas. reputacional por _ soh_a_tyd del CDPy
; ; imputacion ; Fiscal |revision en el acto
Financiera . inadecuada L .
presupuestal. Ausencia de - L/ administrativo
imputacion .
control. anterior a la
presupuestal. iy
generacion del
RP.
Inoportuna gestion
en el tramite de los
pagos.
Fallas en las
pIaFgformas Realizar
utilizadas. S
seguimiento a la
Posibilidad de programacion del
Inoportuna g .
perdida econémica PACy ala
-y entrega de LT
Gestion Pagos ; i por pagos . radicacién de
. ) . informacion de B Fiscal
Financiera extemporaneos. extemporaneos de documentos para
otros procesos. : .
obligaciones de la pago de
pérdida de Entidad. obllgacpnes de la
. gt Entidad.
informacién por
fuentes internas y
externas.
Ausencia de
alertas
sistematizadas.
- Verificar el
L ,P0'5|b|I|dad,de' cumplimiento de
p . Aplicacion pérdida econdmica -
agos sin inadecuada al or pagar a los requisitos
., verificacion de por pag documentales
Gestion L control proveedores y . -
Fi . requisitos - . . Fiscal | establecidos en el
inanciera aplicables al 4rea establecido. contratistas sin formato
plic . verificacion de -
financiera. - . requisitos para
Error humano. requisitos aplicables
., . . pago de cuentas.
al area financiera.
Estado actual del Posibilidad de Verificar el
Gestion del Incumplimiento | Sistema de Gestidon | pérdida econdémica Fiscal cumplimiento de

Talento Humano

legal

en proceso de
estructuracion.

y reputacional por
incumplimiento

los estdndares
minimos de SST.

OO @
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Tipo

Causas o Descripcion del Descripcion del
PR Inmediatas CEUEE) ETE Riesgo _de control
Riesgo
legal en el marco Verificar el
Dificultad de de la cumplimiento de
cobertura a nivel | implementacion del los requisitos
nacional. Sistema de legales.
Seguridad y Salud
Falta de cultura. en el Trabajo. Realizar auditoria

anual del SG SST.

Falta de recursos

adecuados a las Realizar
necesidades y al seguimiento al
crecimiento de la plan anual del SG
entidad. SST.
Desconocimiento o Verificar el
identificacion cumplimiento de
inoportuna de los los requisitos
requisitos. legales para
. vinculacion de los
Interpretacion servidores.
errada de los
requisitos. Posibilidad de
pérdida econdmica
Gestion del Incumplimientp AmbigUe<_:le_1d de los y repu_tacional _
Talento Humano legal en materia requisitos. ' deb|c:|o gl Fiscal
laboral incumplimiento
Falta de recursos legal en materia Evaluar el
adecuados a las laboral. cumplimiento de

los requisitos

necesidades y al
legales laborales

crecimiento de la
entidad.

Error humano por
falta de procesos
sistematizados.

o Desconocimiento o Posibilidad de
Incumplimiento falta de A
- pérdida
de los plazos y entendimiento reputacional o Hacer
. . requisitos legales | claro de las leyes y put . seguimiento al
Relacionamiento N laci economica debido a Fiscal 4 d
Estado/Ciudadano en la atencion de regulaciones incumplimiento de isca sistema de
los aplicables. los plazos alertas de
requerimientos re uisiFt)os le ?;Ies PQRSDF
PQRSDF. Falta de q =9
en la atencion de

disponibilidad de
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Proceso

Causas
Inmediatas

Causa Raiz

los canales y de la
informacién por
fallas internas y
externas.

Incumplimiento de
procedimientos.

Traslados sin
informar al
peticionario.

Emision de
respuestas por
canales de
comunicaciéon no
autorizados.

Falta de
seguimiento.

Fallas en la
plataforma
Sistema de
Informacion
Misional.

Desconocimiento
enelusoy
apropiacion del
Sistema de
Informacion
Misional.

Descripcion del
Riesgo

los requerimientos
PQRSDF.

Descripcion del
control

Hacer
seguimiento al
informe trimestral
de las novedades
entre ellas
tiempos de
respuesta y
PQRSDF no
atendidas.

Juzgamiento y
Ejecucién

Error judicial de
hecho o de
derecho.

Falta en la
aplicacion de la
normatividad y

jurisprudencia por

parte del servidor
que emite la

decisién judicial.

Posibilidad de
pérdida econdmica
y/0 reputacional por
las decisiones
judiciales que
generen dafio
antijuridico, debido
a error judicial de

Fiscal

Aplicar encuesta
para medir
acceso y utilidad
de la
jurisprudencia a
través de la
relatoria del
TSMP.
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Causas

Descripcion del

Descripcion del

PR Inmediatas CEUEE) ETE Riesgo control
Procesos hecho o de
Manuales. derecho.
Carga laboral
excedida de los Analizar los
despachos. resultados del
indicador de
Falta de control de
compromiso del devoluciones de
servidor en la procesos.
actualizacion de
competencias
técnicas.
Estructuracion no
adecuada de los Realizar
expedientes seguimiento y
. control al
~ Perdida de desarrollo de las
informacién por acciones
fuentes internas y establecidas en la
externas politica de dafio
antijuridico de la
Entidad.
Deficiencia de Implementar
co?_t’rolfasdi_a !al control de
gestién judicial. tiempos segln
etapa procesal
F"’?'t"’.‘ de con sistema de
seguimiento y alertas en el
Control. Sistema de
- Posibilidad de Informacion
Acumulacion de L .
Mora judicial y/o procesos. per¢da Misional.
. falta de reputa’cpnal y/0o :
Juzgamiento y . economica por . Realizar
) L controles en la | Manejo de los dos M Fiscal S
Ejecucion actividad sistemas judiciales mora judicial y/o segum_‘ne_nto al
S - falta de controles cumplimiento de
judicial. por un mismo

servidor.

Falta de provisién
de cargos.

Déficit de personal
para atender la

en la actividad
judicial.

los términos de
ley, generar las
alertas, dejar las
constancias y
rendir los
informes a que
haya lugar. (Mesa

carga del técnica Misional-
desgacho secretarios de
i : despachos).
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Causas

20 Inmediatas

Causa Raiz

Falta de
CoOmpromiso y
ética profesional
del servidor.

Resistencia al

cambio de la

transicion del
sistema procesal.

Pérdida de
informacién por
fuentes internas y
externas.

Descripcion del
Riesgo

Descripcion del
control

Generar reporte y

certificado de
estadisticas  por
despacho con

oportunidad y
calidad del dato.

Realizar
seguimiento al
rendimiento
estadistico de los
despachos
judiciales
(indicadores
estadisticos).

Establecer planes
de regularizacion

cuando sea
necesario y
realizar el
seguimiento.

Rotacion de Realizar
personal. seguimiento y
o, control de

Desorganlg:,aaon de procesos

gestion judiciales.
documental y de
procesos de la Posibili
oy . osibilidad de
Omisién o entidad. o L
L pérdida econdmica
actuacion -
. . y reputacional por
iy - inoportuna en Ausencia de -y ! .

Gestion Juridica : : omision o actuacion | Fiscal |Realizar

las gestiones herramientas inoportuna en las zar
judiciales y tecnoldgicas para est?ones udiciales seguimiento y
extrajudiciales. facilitar el 9 tral Jd ol control de

seguimiento a y extrajudiclales. conciliaciones
términos. extrajudiciales
realizado por la
Pérdida de Secretaria Técnica
informacién por del  Comite de
fuentes internas y Conciliacion.
externas.
NOTA: Para consultar el mapa de riesgos vigente en su totalidad, dirijase al siguiente enlace:

https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-

atencion-al-ciudadano.
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10.1.3 Gestidon de Riesgos de LA/FT/FP

De igual forma, la entidad busca establecer mecanismos mediante los cuales busca
reducir la probabilidad o impactos de afectacion econdmica o reputacional de forma
directa o indirecta con los riesgos relacionados con lavado de activos (LA),
financiacion del terrorismo (FT), financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccidon masiva (FP), que se relaciona a continuacion:

Proceso Caus_as Causa Raiz Descr!pcmn del Tl_po de Descripcion del
Inmediatas Riesgo Riesgo control
Verificar el
documentacion e - los formatos en los
impl iy Posibilidad de pliegos de
Insuficiencia en implementacion de érdida ici

SAGRILAFT per condiciones donde
los controles y reputacional por declaran los
Adquisicién rié;:sc?ci)r?tgellal Desconocimiento en III’(IJSSUZI(;::;?&IZSGH Integridad o_feren_t,es sy
de Bienes y de gI]avadogde controles SAGRILAFT estion del ! Pl]glica situacion frente a
Servicios : para la adjudicacion de | . 9%%  d lavado de activos y
_ ac_tlvc_)ls, contratos. riesgo mtegra_ e financiamiento al

financiacion del lavado de activos terrorismo (LA/FT).

terrorismo. y financiacion del

Falta de controles que - . e s

L ! terrorismo. Realizar verificacion
mitiguen el riesgo de
LA de antecedentes a
JFT.
los proponentes.
NOTA: Para consultar el mapa de riesgos vigente en su totalidad, dirijase al siguiente enlace:

https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-
atencion-al-ciudadano.

10.1.4 Canales de Denuncia

La Justicia Penal Militar y Policial a través del Grupo Administrativo de la Secretaria
General, recibe las Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias, en el
modulo de atencién del Sistema de Informacidon Misional Aura, a través del cual se
centralizan todos los requerimientos que llegan a la entidad, los lineamientos para el
registro, reparto y seguimiento se lleva de acuerdo con el Procedimiento para la
gestiéon de PQRSD CE-PR-001.

La Entidad, ha dispuesto los siguientes canales, lugares y horarios para que los
ciudadanos puedan a acceder a los servicios prestados y ejercer sus derechos:
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Atencion de lunes a viernes de 08:00 a.m. a
05:00 p.m. en horario continuo.

L, .. L Consulta en el enlace:
Atencion telefonica PBX Sede Bogota y lineas  https://www.justiciamilitar.gov.co/directori
de atencion de los despachos judiciales a o-institucional

nivel nacional.

Linea PBX: (+57) (601) 516 95 63 Ext.1023
Linea Anticorrupcion: 157

Horario de atencién: lunes a viernes de
08:00 a.m. a 05:00 p.m. en el Palacio de
Justicia Penal Militar y Policial “TF. Laura
. Rocio Prieto Forero”, piso 1°.
Ventanilla Unica de Correspondencia
En la ventanilla usted puede radicar sus
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias, por escrito o verbales.

Correo electronico Atencion al Ciudadano:
atencion.ciudadano@justiciamilitar.gov.co

Estos correos dispuestos por la UAEJPMP
Correo electrénico Notificaciones Judiciales: Para la recepcion de PQRSD y notificaciones

notificaciones.judiciales@justiciamilitar.goy. Judiciales se encuentran activos las 24
horas, sin embargo, las solicitudes se
co

tramitaran en los horarios y dias de atencién
de las oficinas.

Correo del Centro de Servicios Judiciales
centrodeservicios@justiciamilitar.gov.co

Formulario web para la presentacion de
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias:
https://justiciamilitar.gov.co/servicio-al-
ciudadano/pgrsd

Atencion Virtual

El sitio web esta habilitado las 24 horas, sin
embargo, las solicitudes que alli se registren
seran tramitadas en los horarios y dias de
atencidn de las oficinas.

Para la atencién de peticiones, el Grupo de Consultas y Registros Misionales de la
Oficina Asesora de Planeacidon es la dependencia responsable de gestionar las
solicitudes relacionadas con registros penales y las peticiones asociadas a estos. Para
ello, ha establecido los lineamientos correspondientes en el “Procedimiento para
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consultar registros penales y atender peticiones asociadas a estos” (MJ-PR-001) y el
“Procedimiento para consultas y registros bajo la Ley 1407 de 2010” (REC-PR-001).

En el portal web de la entidad www.justiciamilitar.gov.co se dispone de acceso para
gue los ciudadanos presenten PQRS y denuncias de los actos de corrupcién realizados
por funcionarios de la entidad, para su tramite interno se sigue el Instructivo para
la radicacién y tramite de quejas disciplinarias por corrupcion CD-IN-002, asi mismo
se reciben las sugerencias que permitan realizar mejoras en la prestacién del servicio
publico.

Adicionalmente se dispone del "Protocolo de servicio al ciudadano” de conformidad
con lineamientos del Departamento Nacional de Planeacién y el Programa de Servicio
al Ciudadano.

10.1.5 Debida Diligencia

El componente de debida diligencia dentro del Programa de Transparencia y Etica
Puablica es prevenir riesgos de corrupcion que se deban a conflictos de interés vy
conductas que afecten la integridad institucional, mediante la verificacién y control
sistematico de la informacién y actuaciones de servidores publicos, contratistas y
terceros relacionados con la entidad.

Es decir, se busca garantizar que todas las decisiones y procesos se realicen con
transparencia, legalidad y ética, asegurando que quienes participan en la gestién
publica cumplen con los requisitos normativos, no tienen impedimentos legales y
actian conforme a los principios de integridad.

A continuacién, se detallan los instrumentos establecidos por la entidad:

Proceso Instrumentos para la implementacion

- Con el fin de establecer lineamientos para la prevencion,
identificacion, declaracion y gestion de aparentes, potenciales o
reales conflictos de interés que puedan presentarse en el
Gestion del desarrollo de las actividades de la entidad, se credé el
Talento Humano Procedimiento manejo y declaracién de conflicto de
intereses - GDTH-PR-002, y el Formato declaracion de

situaciones de conflicto de intereses - GDTH-FO-011.
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Proceso Instrumentos para la implementacion

- El Cédigo de Etica e Integridad, tiene como compromiso
“Orientar todas sus actuaciones en el ejercicio de la funcion
publica hacia el logro de los objetivos de la JPMP y los que la
Constitucion Politica y la ley han definido para la Entidad, en un
marco de integridad, transparencia y eficiencia”.

Las principales acciones implementada para la apropiacion son:

e La implementacién del Café para la integridad

e La entidad ha identificado las areas con riesgo de posibles
conflictos de interés.

e Se han realizado crénicas que visibilizan los buenos hechos que
se viven dia a dia en el servicio publico. Estas crénicas buscan
reconocer y enaltecer las acciones ejemplares, demostrando
que es posible generar cambios positivos en nuestra
comunidad. Estas historias, enviadas por nuestros funcionarios,
son un reflejo del compromiso con los Valores del Servicio
Publico y constituyen una linea de ejemplo para todos.

e Capacitaciones del cédigo de ética, de integridad y
apropiacion de valores en la funcién publica

e Los gestores de integridad desarrollan, con sus respectivos
equipos, la actividad denominada “El Muro de los Valores”.
Esta iniciativa permitié reflexionar sobre los valores que
identifican a los miembros de cada equipo.

Adicionalmente para garantizar la transparencia de los procesos de
auditoria interna la entidad establecié los lineamientos para los
auditores en el cédigo de ética en los procesos de auditorias
internas (CI-GU-001).

El Proceso de adquisicion de bienes y servicios, estimé llevar a cabo
el proceso de actualizacion del Manual de Contratacion V3
ABS-MAN-001, el cual tiene como fin establecer una guia para la
estructura y funcionamiento de la gestiéon contractual de la
UEAJPMP, de acuerdo con la normativa vigente, para lo cual se

Gestion realizé alineacion con los siguientes documentos de gestion:
Contractual
e ABS-FO-008 Formato Estudios Previos Acuerdo Marco de
Precios
e ABS-IN-004 Instructivo Estudios Previos Acuerdo Marco de
Precios

e ABS-FO-007 Formato Estudios Previos Concurso de Méritos
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Proceso Instrumentos para la implementacion

Gestion Juridica

OXACRC)
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e ABS-IN-003 Instructivo Estudios Previos Concurso de
Méritos

e ABS-FO-009 Formato Estudios Previos Contratacion Directa

e ABS-IN-005 Instructivo Estudios Previos Contratacion
Directa

e ABS-FO-010 Formato Estudios Previos Licitaciéon Publica

e ABS-IN-006 Instructivo Estudios Previos Licitacion Publica

e ABS-FO-011 Formato Estudios Previos Minima Cuantia

e ABS-IN-007 Instructivo Estudios Previos Minima Cuantia

e ABS-FO-012 Formato Estudios Previos Seleccién Abreviaba
Menor Cuantia

e ABS-IN-008 Instructivo Estudios Previos Seleccion
Abreviaba Menor Cuantia

e ABS-FO-013 Formato Estudios Previos Subasta Inversa

e ABS-IN-009 Instructivo Estudios Previos Subasta Inversa

e GDTH-FO-012 Formato declaracion de intereses particulares
del funcionario, servidor publico o contratista

e GDTH-FO-011 Formato declaracién de situaciones de
conflicto de intereses

e GDTH-PR-002 Procedimiento Manejo y Declaracion de
Conflicto de Intereses

e ABS-PR-004 Procedimiento Gestién Contractual.

- Con relacion al desarrollo de las actuaciones judiciales, la Oficina
Asesora Juridica exige a todos los funcionarios y abogados
involucrados en la defensa judicial la declaracion periddica de
posibles conflictos de interés (familiares, relaciones personales,
intereses econdémicos, etc.).

- Para el registro y trazabilidad de actuaciones mantiene un registro
digital y auditable de todas las actuaciones, decisiones vy
comunicaciones relacionadas con la defensa judicial.

- Realiza capacitacion continua en ética y transparencia,
prevencién de conflictos de interés y transparencia judicial para
todos los funcionarios.

- Asi mismo la entidad cuenta con el Procedimiento de
Representacion Judicial JUR-PR-006, el cual determina la
obligacién del apoderado de informar sobre posibles conflictos de
interés y las acciones a seguir para el respectivo manejo y
seguimiento.

- De igual forma y con el fin de brindar informacién actualizada a
los funcionarios, la Oficina Asesora Juridica, expide boletines
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Proceso Instrumentos para la implementacion

juridicos en los cuales se socializa las novedades normativas que
son aplicables a los procesos administrativos y judiciales.

Las actividades que se desarrollaran durante la vigencia 2026 en esta tematica, se
estableceran en el Anexo Técnico-PTEP 2026 “Estrategia Institucional para la
Lucha contra la Corrupcion”.

10.2 Redes y Articulacién

Redes interinstitucionales para el fortalecimiento de prevencion de actos de
corrupcion, transparencia y legalidad.

Este componente se refiere a la capacidad de la entidad para establecer conexiones,
alianzas y mecanismos de colaboracion con otros sectores, instituciones y actores
claves para la JPMP, tanto internos como externos. Este componente es fundamental
para potenciar el impacto de los programas y proyectos de la entidad, compartir
buenas practicas, optimizar recursos y fortalecer la gobernanza.

10.2.1 Redes Internas

A nivel interno, la entidad estima fortalecer los espacios de participacién con los
cuales cuenta la entidad para conocer expectativas, promover el acceso a la
informacién y la cultura institucional.

Asi mismo, en el marco de la ejecucién del Plan de Comunicaciones Estratégicas, se
establecid la estrategia para posicionar la Justicia Penal Militar y Policial, la cual se
denomind “La Justicia que se ve”, la cual ha arrojado resultados considerables ya que
la entidad se ha dado a conocer por medio de la publicacion de boletines y
comunicados de prensa en las diferentes redes sociales habilitadas, asi como la
gestion de entrevistas y ruedas de prensa para brindar informacién de las gestiones
realizadas tanto a nivel administrativo como judicial.

10.2.2 Redes Externas

A partir de la identificacidn de las redes externas en las cuales la Justicia Penal Militar
y Policial puede participar de acuerdo con la promocidn y articulacién de acciones de
caracter colaborativo, se estima para la vigencia 2026, llevar a cabo las gestiones
pertinentes para garantizar la participacion de la entidad en las redes externas de
lucha contra la corrupcién.
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10.3 Modelo de Estado Abierto

Estrategias de Transparencia, Estado abierto, acceso a la informacion
publica y cultura de legalidad.

El desarrollo de esta tematica tiene como objetivo fortalecer la cultura de
transparencia y legalidad, garantizando el derecho al acceso de la informaciéon y
permitiendo un didlogo abierto e informado entre el Estado y sus ciudadanos, es asi
que la Justicia Penal Militar y Policial en correspondencia con la implementacién de
las politicas nacionales de “Transparencia, Lucha contra la Corrupcién y Acceso a la
Informacion” y de “Participacion Ciudadana en la Gestion Publica”, ha desarrollado
diferentes estrategias para la divulgacion de la informacion de la entidad, y ha
implementado espacios de didlogo que permiten la interaccion con los diferentes
grupos de valor y de interés.

10.3.1 Acceso a la informacion publica y transparencia

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1712 de 2014, el Decreto 1081 de 2015,
el Decreto Reglamentario 103 de 2015 y la Resolucidon 1519 de 2020, la entidad ha
actualizado la informacion disponible en la seccion de “Transparencia” de su pagina
web, siguiendo el esquema de publicacién vigente establecido por el Grupo de
Comunicaciones de la Direccidon Ejecutiva. Estas acciones se han desarrollado en
coordinacion con las dependencias y grupos responsables, asegurando la inclusién
de los aspectos y contenidos minimos requeridos. De esta manera, se garantiza que
la informacidn sobre la gestién institucional y el derecho fundamental de acceso a la
informacién publica esté disponible para los grupos de interés y la ciudadania en
general, de forma veraz y oportuna.

10.3.2. Integridad publica y cultura de la legalidad

Esta accién estratégica promueve los principios de integridad publica y legalidad, a
través de acciones que fortalezcan la confianza ciudadana, garanticen el respeto a
las normas, y celebren un compromiso institucional con lo ético, en donde a partir de
la consolidacion de una cultura institucional, se promueven los valores como son la
ética, la legalidad y la corresponsabilidad.

10.3.3. Dialogo y corresponsabilidad
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En cumplimiento del articulo 48 de la Ley 1757 de 2015, la rendicidon de cuentas se
define como “el proceso conformado por un conjunto de normas, procedimientos,
metodologias, estructuras, practicas y resultados mediante los cuales las entidades
de la administracion publica, tanto a nivel nacional como territorial, y los servidores
publicos informan, explican y dan a conocer los resultados de su gestion a los
ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y los organismos de control,
promoviendo el didlogo”.

La Justicia Penal Militar y Policial, siguiendo la metodologia establecida en el Manual
Unico de Rendicion de Cuentas, ha implementado su estrategia anual de rendicién de
cuentas. Esta estrategia busca cumplir con los lineamientos nacionales en la materia
y fortalecer el relacionamiento de la entidad con sus grupos de interés y de valor, a
través de tres elementos fundamentales: 1) Informacion, 2) Didlogo y 3)
Responsabilidad, promoviendo asi la transparencia en la gestion y administracidon
institucional.

10.4 Iniciativas adicionales

Este eje tiene como propdsito fortalecer y complementar las acciones institucionales
para promover la transparencia y el alcance de una gestion institucional articulada,
dentro de las cuales se enfocara en el programa en las siguientes tematicas:

1. Promocién y desarrollo de estrategias de innovacion para el control social y
fortalecimiento institucional

2. Estructuracion y desarrollo de planes de contingencia para la mitigacion de los
riesgos

3. Creacién de la cultura de denuncia y desarrollo de jornadas de capacitacién
enfocadas en la proteccién al denunciante.

4. Fortalecimiento en el seguimiento y medicidon de la gestidn institucional por
medio de la implementacién de tableros de control.

5. Capacitacion en prevencion del delito al interior de la Fuerza Publica.

La Justicia Penal Militar y Policial y la Escuela de JPMP, sostenidamente adelantan
seminarios de capacitacion al personal uniformado de la Fuerza Publica, no solo en
temas propios del Derecho Penal Militar y Policial, sino en toda aquella normatividad
basica sobre la que el miembro de la Fuerza Publica debe tener claridad para cumplir
con el mandato constitucional, legal y reglamentario que le es propio, resaltando la
armonizacién del derecho penal con el Derecho Internacional Humanitario y Derecho
Internacional de los Derechos Humanos, aplicacion de medios alternativos de
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solucién de conflictos, derecho de policia, por nombrar algunos. Estas iniciativas
continuaran en el 2026 para impactar una mayor poblacién objetivo.

Ahora bien, en la interpretacion y armonizacion de la normatividad vigente el Tribunal
Superior Militar y Policial tiene una gran tarea como érgano de cierre foral, nada
menor a delimitar las lineas juridicas que desde la Fiscalia Militar se ejecutan y las
posiciones que sobre ellas adoptan los jueces de la jurisdiccién. Todo ello encaminado
a fortalecer la Fuerza Publica desde su legalidad y la legitimidad de sus
procedimientos, con lo cual se impacta de manera directa no solo a la sociedad sino
a los hombres y mujeres que integran las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Si bien los procedimientos de investigacion y juzgamiento estdn reglados en la
regulacion colombiana, desde la jurisdiccidon y con el apoyo de la administracion se
vienen implementando herramientas que buscan reducir los tiempos de respuesta en
la resolucién de los casos, entre las iniciativas se encuentran:

1. La Directiva para la Gestion Estadistica y rendimiento Judicial.

2. Sistematizacién y mejora de bases de datos de informacidn histérica para
consulta de registros misionales.

3. Implementacion del plan de capacitacién del programa de inmersion en el rol
para desempefar funciones judiciales en la JPMP.

4. Documentacion y socializacion de lecciones aprendidas y buenas practicas de
la dependencia.

Las acciones que se desarrollaran durante la vigencia 2026 para este componente se
establecen en el Anexo Técnico-PTEP 2026 “Estrategia Institucional para la
Lucha contra la Corrupcion”.

11. Monitoreo, administracion y supervision

Monitoreo al programa: El jefe de cada dependencia o lider de proceso debe
adelantar el monitoreo a los avances de las acciones fijadas en el anexo técnico del
PTEP 2026 a través del aplicativo DARUMA - Mdédulo de Planes, el cual se hara con
periodicidad cuatrimestral y generara a través del sistema, el informe de reporte con
los avances reflejados y lo remitira los primeros 10 dias calendario del mes siguiente
(mayo, septiembre, enero) a la Oficina Asesora de Planeacién para que esta
dependencia ejerza el rol de seguimiento, ejercicio que se adelantara de la siguiente
forma;
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* Seguimiento I: Con corte al 30 de abril. En esa medida, la publicacién debera
surtirse dentro de los quince (15) primeros dias habiles del mes de mayo.

* Seguimiento II: Con corte al 31 de agosto. La publicacién deberd surtirse dentro
de los quince (15) primeros dias habiles del mes de septiembre.

* Seguimiento III: Con corte al 31 de diciembre. La publicacién debera surtirse dentro
de los quince (15) primeros dias habiles del mes de enero.

Supervision al programa: Serd ejercida por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio con el fin de evaluar los avances presentados por la Oficina Asesora de
planeacion, para este caso en los meses de junio, diciembre y por la Oficina de
Control Interno de Gestion en los meses de julio y enero.

12. Reportes

Para soporte del desarrollo, implementacién, monitoreo, administracidn, supervision,
seguimiento y evaluacion se generan los siguientes reportes:

Reporte Responsable Frecuencia
Monitoreo Lider de la dependencia o proceso Cuatrimestral
Seguimiento Oficina Asesora de Planeacion Cuatrimestral
Auditoria Oficina de Control Interno de Gestién Semestral

I Comité Institucional de Gestién y
Supervision o Semestral
Desempeno

13. Formacion

Para fortalecer la apropiacion de las acciones contenidas en el Programa de
Transparencia y Etica Publica, la Oficina Asesora de Planeacidén realizaré dos
campafas en la vigencia 2026 para la socializar los componentes del programa, asi
como para la conmemoracidon del dia nacional e internacional de lucha contra la
corrupcién.
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14. Comunicacion

La Oficina Asesora de Planeacién en coordinacién con el Grupo de comunicaciones
realizara la publicacion del programa y su anexo técnico en la seccion de
transparencia https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-
transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano, con
el fin de que los grupos de valor puedan acceder y consultar la informacion contenida
en el programa.

Asi mismo, se realizard publicacion de piezas graficas, las cuales brindaran
informacién correspondiente a los avances del programa de manera cuatrimestral.

15. Auditoria y mejora

La Oficina de Control Interno de Gestion realizara de forma semestral, auditoria y
evaluacion a los resultados del desarrollo del programa de Transparencia y Etica
Pablica, identificando acciones de mejora y oportunidades de modificacion o
reformulacidn del programa.

Este informe deberd ser publicado en la seccion de transparencia del portal web de
la entidad en el siguiente acceso:
https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia/informes-oficina-de-control-
interno

Para el ejercicio de evaluacidon debera adelantar las siguientes actividades:

e Verificar el cumplimiento del marco normativo para la formulacién e
implementacion del programa y anexo técnico del PTEP 2026.

e Verificar la publicacion del Mapa de Riesgos en la pagina web de la entidad.

e Realizar seguimiento a la gestidon de los riesgos de integridad, riesgos fiscales
y de LA/FT/FP.

e Evaluar que los controles sean efectivos, mitiguen al riesgo y estén
implementados en forma adecuada.

En caso de identificar durante la auditoria la materializacion de un riesgo de
Integridad, fiscal o LA/FT/FP es necesario que la Oficina de Control Interno de Gestién
con la dependencia evaluada realice las siguientes acciones:

1. Informar al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
2. Revisar el mapa de riesgos, en particular, las causas, riesgos y controles.
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3. Verificar si se tomaron las acciones y se actualizé el mapa de riesgos.
4. Establecer un plan de mejoramiento.

Por ultimo, presentar a la Oficina Asesora de Planeacidn el informe, con el fin de que
como administrador del programa adelante las acciones de mejora identificadas,
actualice o reformule el programa y lo presente ante el Comité Institucional de
Gestidon y Desempeno.

16. Presupuesto

La Justicia Penal Militar y Policial en cumplimiento de las funciones institucionales y
del desarrollo de sus procesos en el marco de la misionalidad, la capacidad instalada
y el presupuesto general para la vigencia 2026 aportaran directamente al desarrollo
de las actividades descritas en este programa.

17. Seguimiento y medicion del plan

El seguimiento al presente programa estarda a cargo de la Oficina Asesora de
Planeacion, la evaluacion y auditoria al cumplimiento, de la Oficina de Control Interno
de Gestidn como tercera linea de defensa.

18. Indicadores

De manera general, al finalizar la vigencia se realizara la mediciéon del cumplimiento
del presente Programa, a través del resultado de los siguientes indicadores:

I O N

Cumplimiento de las N° de Actividades Ejecutadas Reporte de avances ~90%
actividades del PTEP N° de Actividades Programadas del Programa °

CONTROL DE CAMBIOS

Aprobacién por Comité Institucional de
01 28/01/2026 Gestion y Desempefio, sesion 1 de

Comité Institucional de

Gestion y Desempeno. 2026.
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