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Presentación  
 

El Plan Operativo Anual de Inversiones –POAI es un instrumento de gestión que 

permite operacionalizar los objetivos y metas establecidas por las entidades 
públicas mediante los proyectos de inversión que se ejecutarán en una vigencia 

fiscal determinada. 
 
Según el Decreto 111 de 1996 y lo dispuesto en los artículos 8, 9 y 10, el POAI 

tiene como objetivo priorizar los proyectos de inversión, registrados en el Banco 
de Programas y Proyectos de Inversión del Departamento Nacional de Planeación 

y que hayan asignado presupuesto de inversión según la Ley de Presupuesto 
General de la Nación. 
 

Mediante el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024 se asignó a la entidad un 

presupuesto total de $181.981 millones, de los cuales $6.227 millones 
correspondieron a inversión y $175.754 millones a funcionamiento. 
 

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial – UAE-JPMP 
cuenta con el proyecto de inversión denominado “Fortalecimiento de las 

capacidades administrativas, y de gestión y de la infraestructura tecnológica de la 
Justicia Penal Militar y Policial. Nacional”, que para la vigencia 2025, Decreto 1621 
del 30 de diciembre de 2024, se le asignó un presupuesto de $6.227 millones.  
 

No obstante, mediante el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025, “Por el cual 
se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nación de la 
vigencia fiscal de 2025 y se dictan otras disposiciones”, se efectuó una reducción 

de $31.640 millones al presupuesto de funcionamiento, quedando en $144.114 
millones, y de $613 millones al presupuesto de inversión, quedando en $5.613 

millones. En consecuencia, el presupuesto definitivo de la entidad para el cierre 
de la vigencia 2025 fue de $149.727 millones. 
 

 
El informe se estructura en dos secciones: la primera presenta la ejecución general 

del presupuesto, describiendo el avance en la ejecución presupuestal, y la segunda 
ofrece un seguimiento detallado del proyecto, según la información reportada por 

la gerencia del proyecto, los jefes y coordinadores responsables de los 
componentes. Esta sección incluye el avance de metas, la ejecución de recursos 
por producto y por actividad para la vigencia, con corte al 31 de diciembre de 

2025. 



 

 

I.  Ejecución presupuestal  
 
Mediante el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, se asignó a la entidad un 
presupuesto total de $181.981 millones, de los cuales $6.227 millones 

corresponden a presupuesto de inversión y $175.754 millones a presupuesto de 
funcionamiento.  
 

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial (UAE‑JPMP) 

cuenta con el proyecto de inversión denominado “Fortalecimiento de las 

capacidades administrativas, de gestión y de infraestructura tecnológica de la 
Justicia Penal Militar y Policial Nacional”. Para la vigencia 2025 se le asignó un 

presupuesto de $6.227 millones. 
 
Sin embargo, mediante el Decreto 1484 del 31 de diciembre de 2025, “Por el cual 

se reducen unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nación de la 
vigencia fiscal de 2025 y se dictan otras disposiciones”, se efectuó una reducción 

presupuestal $31.640 millones del presupuesto de funcionamiento quedando en 
$144.114 y de $613 millones del presupuesto de inversión quedando en 
$5.613 millones. En consecuencia, el presupuesto definitivo de la entidad para 

el cierre de vigencia fue de $149.727 millones.  
 

A continuación, en la Tabla I, se presenta la distribución y ejecución presupuestal 
general con corte al 31 de diciembre de 2025: 

 

Tabla 1 Ejecución presupuestal general 

Concepto 

Apropiación 
Reducción 

Presupuestal  
Decreto 

1484 de 

2025 

-2 

Apropiación Compromiso  Obligado 
% Avance en 

Compromisos 

% Avance 

en 

Obligaciones 

inicial vigente (RPC) -5 (4/3) (5/3) 

-1 -3 -4       
Funcionamiento $ 175.754 $ 31.640 $ 144.114 $ 136.577 $ 124.446 94,77% 86,35% 

Servicio de la 
deuda 

$ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 0,00% 

Inversión $ 6.227 $ 614 $ 5.613 $ 5.613 $ 803 100,00% 14,31% 

Total, 
Presupuesto 

$181.981 $ 32.254 $149.727 $142.190 $125.249 94,97% 83,65% 

Fuente: SIIF Nación II – 31 de diciembre de 2025. Cifras en millones de pesos 

 

De acuerdo con el seguimiento financiero general, se observa que, con corte a 

diciembre, la entidad ha comprometido recursos por un total de $142.190 



 

 

millones, lo que representa una ejecución de compromisos del 94,97%. De este 

total, $136.577 millones corresponden al presupuesto de funcionamiento, lo que 

equivale al 94,77%; $5.613 millones al presupuesto de inversión, lo que 

representa un 100%. En cuanto a las obligaciones en funcionamiento, se 

obligaron $124.446 millones, lo que corresponde al 86,35%; mientras que para 

inversión se obligaron $803 millones, que equivale al 14,31%. 

 

En la Tabla 2 se presenta la ejecución presupuestal del proyecto de inversión 

“Fortalecimiento de las capacidades administrativas, de gestión y de 

infraestructura tecnológica de la Justicia Penal Militar y Policial Nacional”, de 

acuerdo la información financiera reportada en el Sistema Integrado de 

Información Financiera- SIIF NACIÓN del Ministerio de Hacienda Crédito Público-

MHCP- y la distribución de recursos realizada por productos en la Plataforma 

Integrada de Inversión Pública -PIIP- del Departamento Nacional de Planeación-

DNP- por la gerencia del proyecto.  

 
Tabla 2 Ejecución Presupuestal Inversión 

Rubro  Producto 

Apropiación 

vigente 

(1)  

CDP 
(2)  

Compromiso 
(3) 

Obligado 
(4)  

% Avance  

Compromisos 

(2/1) 

% Avance 

en 
Obligaciones 

(3/1) 

C-1599-0100-1-

20109D-
1599063-02 

Servicio de 

Gestión 
Documental 

$ 519 $ 519 $ 519 $ 201 100,00% 38,73% 

C-1599-0100-1-
20109D-
1599069-02 

Servicio de 
Educación 
Informal para la 
Gestión 
Administrativa 

$ 317 $ 317 $ 317 $ 317 100,00% 100,00% 

C-1599-0100-1-
20109D-
1599076-02 

Servicios 
Tecnológicos 

$ 1.704 $ 1.704 $ 1.704 $ 0 100,00% 0,00% 

C-1599-0100-1-
20109D-
1599071-02 

Servicio de 
Implementación 
de Sistemas de 
Gestión 

$ 286 $ 286 $ 286 $ 285 100,00% 99,65% 

C-1599-0100-1-
20109D-
1599080-02 

Sedes dotadas $ 2.787 $ 2.787 $ 2.787 $ 0 100,00% 0,00% 

Total, Presupuesto $ 5.613 $ 5.613 $ 5.613 $ 803,0 100,00% 14,31% 

Fuente: SIIF Nación II - PIIP – 31 de diciembre de 2025. Cifras en millones de pesos 

 



 

 

II. Seguimiento detallado proyecto de inversión 
 

El Plan Operativo Anual de Inversión está alineado con la planeación estratégica 

institucional y contribuye al cumplimiento de la misión de la entidad. 

A continuación, se describe de manera detallada los avances presentados en el 

proyecto de inversión “Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de 
gestión y de la infraestructura tecnológica de la Justicia Penal Militar y Policial”, 

reflejando la información financiera general, el análisis de la ejecución 
presupuestal y el avance registrado en productos y metas con corte al 31 de 

diciembre de 2025, de acuerdo con la información registrada en el aplicativo PIIP 
del DNP. 
 

1.  Información general del Proyecto 
 

Horizonte 2023-2026 

Sector Defensa y Policía 

Entidad Responsable 
152100-Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar 
y Policial 

Código BPIN 2022011000036 

Programa 
1599-fortalecimiento de la gestión y dirección del sector defensa y 

seguridad 

Subprograma 0100-Intersubsectorial Defensa y Seguridad 

Objetivo  
Incrementar la capacidad administrativa de la Unidad 

Administrativa Especial de Justicia Penal Militar y Policial 

Fuente de financiación Nación - Otros Recursos del Tesoro -10. 

Rublo Presupuestal  C-1599-0100-1- 20109D 

Apropiación vigente  $ 5.613 millones 

Gerente de Proyecto Secretaria General  

Fuente: SIIF Nación II - PIIP – 31 de diciembre de 2025. Cifras en millones de pesos 

  



 

 

2. Información financiera general  
 

Apropiación 
vigente   

CDP 
Apropiación 
disponible  

CDPS sin 
utilizar 
(CDP-

compromiso 
RPC) 

Compromisos  
RPC 

Obligaciones 

Ejecución  Ejecución  

Valores  %  Valores  %  

$ 5.613 $ 5.613 $ 0,41 $ 0 $ 5.613 100% $ 803 14,31% 

Fuente: SIIF Nación II - PIIP – 31 de diciembre de 2025. Cifras en millones de pesos 

 

Al 31 de diciembre, se comprometieron recursos de inversión por un total de 

$5.613 millones, lo que equivale al 100%, correspondientes a la adjudicación 

de 15 contratos. Además, se obligaron recursos por $803 millones, lo que 

representa el 14,31%.  

Es pertinente indicar que se tenían programados pagos en el mes de diciembre de 

2 contratos por valor de $1.474 millones, sin embargo, no se efectuó el pago por 

falta de asignación de PAC por el Ministerio Hacienda y Crédito Público 

constituyéndose este valor en reserva presupuestal. además de lo anterior se 

constituyeron reservas presupuestales por valor de $3.336 millones que 

corresponden a 5 procesos contractuales que por diferentes razones se 

prorrogaron para poder garantizar la continuidad y culminación de los servicios en 

la vigencia 2026, las cuales se relacionan a continuación:  

Producto  Actividad 

Ejecución 

Observaciones No. 
Contrato  

Reserva 
constituida 

al 
31/12/2025 

2.1 Sedes 

dotadas 

2.1.1 Adquirir 

equipos de dotación 

para las 
instalaciones de la 

JPMP 

Cto No. 059 

-2025 
$ 2.321 

Con corte al 31 de diciembre de 2025, únicamente fueron recibidos 

y ejecutados en su totalidad los 42 equipos de aire acondicionado 

tipo Minisplit inverter. La totalidad de los demás compromisos 

asociados a la dotación tecnológica, mobiliario e infraestructura 

quedaron en reserva presupuestal debido a las prórrogas otorgadas 
para su ejecución. En el caso de los aires acondicionados, estos 

también se constituyeron como reserva, dado que su ejecución se 

completó oportunamente; sin embargo, no se contó con el PAC 

necesario para su pago. El resto de los contratos deberá ejecutarse 
durante la vigencia 2026, una vez se cuente con las condiciones 

administrativas, técnicas y presupuestales requeridas. 

2.1.2 Suministrar 
mobiliario para las 

instalaciones de la 

JPMP 

Cto No. 049 

- 051 y 065 

de 2025 

$ 466 

Total, producto 2 $ 2.787   



 

 

Producto  Actividad 

Ejecución 

Observaciones No. 
Contrato  

Reserva 
constituida 

al 
31/12/2025 

 3.1 Servicios 

tecnológicos 

3.1.1 Adquirir 

elementos de 

criminalística 

Cto No. 033- 

2025  
$ 1.316 

En el mes de diciembre se recibieron las cuatro (4) unidades 

móviles de actos urgentes adquiridas con el contrato 033, las 
cuales fueron destinadas a las ciudades de Cúcuta, Bucaramanga, 

Pereira y Pasto. No obstante, el Ministerio de Hacienda no aprobó 

el cupo PAC durante dicho mes, por lo que fue necesario constituir 

la reserva presupuestal. 

3.1.5 Desarrollar e 
implementar el 

modelo de 

seguridad y 

privacidad de la 
información (MSPI) 

Cto 062-

2025  
$ 389 

Con corte al 31 de diciembre de 2025, este contrato ha ejecutado 

sólo la fase de Diagnóstico del proceso; el contrato se encuentra 
prorrogado para terminar su ejecución en la siguiente vigencia. 

Total, producto 3 $ 1.705   

4.1 Servicio de 

Gestión 

Documental 

4.1.2. Organizar, 

almacenar y 

digitalizar los 

archivos de gestión 
de la Entidad 

Cto 

066-2025 
$ 318 

De acuerdo con la ejecución del Contrato de Prestación de Servicios 

No. 066-2025, cuyo valor asciende a $424.524.000, y teniendo en 
cuenta el pago efectuado mediante la factura No. 01FE424 por 

valor de $106.131.004 correspondiente a la intervención de 1.500 

metros lineales (25% del total contratado), se determina un saldo 

pendiente por ejecutar de $318.392.996, equivalente a 4.500 
metros lineales restantes.  

Dado que mediante la Prórroga No. 1 el plazo de ejecución del 

contrato se extendió hasta el 31 de enero de 2026, y considerando 

que el valor del contrato no se modifica, se establece que el monto 

de *$318.392.996 queda constituido como reserva presupuestal 
para garantizar la continuidad y culminación de los servicios de 

limpieza y desinfección documental dentro de la vigencia de la 

prórroga. 

Total, producto 4 $ 318   

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de diciembre de 2025-Gerente proyecto. Cifras en millones de pesos. 

 

3.  Avance por producto y actividades financiadoras 
 

 A continuación, se detalla el avance financiero por actividades para el cierre de la 

vigencia 2025:  

 

 

 

 

 



 

 

Producto  Actividad 
Bien o Servicio  

(Objeto Gasto) 

Responsable 

de 

Componente 

Presupuesto  

Vigente  

Ejecución 

Observaciones 
CDP  

Compromisos 

 (RP)  
Obligaciones  

1.1 Servicio de 

Educación 

Informal para la 
Gestión 

Administrativa 

1.1.1 

Desarrollar las 

actividades 
incluidas en el 

plan 

institucional de 

capacitación 

Cursos de 

Implementación 

Sistema Penal 

Oral Acusatorio 

Director de la 
Escuela de la 

JPMP 

$ 150 $149,4 $149,4 $149,4 

Se suscribió contrato 
interadministrativo No. 045-2025 
con la Universidad Militar Nueva 
Granada, contratándose tres (3) cursos 
de capacitación así:  
1. Diplomado en técnicas de Juicio Oral 
para Fiscales - 120 horas (50 fiscales). 
2. Diplomado en técnicas de Juicio Oral 
para Jueces - 120 horas (30 Jueces). 
3 Derecho operacional - 40 horas (50 
funcionarios). 

1.1.2 Ofertar 

programas de 

formación 
informal a los 

servidores de la 

entidad 

Programas de 

Educación 
Informal a 

servidores   

Director de la 

Escuela de la 

JPMP 

$ 167 $ 167 $ 167 $ 167 

Se suscribió contrato No. 016-2025 
por un valor, mediante el cual se apoyó 
a la Escuela JPMP en la elaboración de 
insumos académicos y jurídicos —
incluyendo línea jurisprudencial, guía 
metodológica de investigación, 
propuestas de líneas de investigación y 
contenidos programáticos para 
capacitaciones que dicta la Escuela.  

Total, producto 1 $ 317 $ 317 $ 317 $ 317   

2.1 Sedes 

dotadas 

2.1.1 Adquirir 

equipos de 
dotación para 

las 

instalaciones de 

la JPMP 

Adquisición de 

equipos 

audiovisuales y 
tecnológicos para 

la dotación de las 

instalaciones de 

la Unidad 
Administrativa 

Especial de la 

Justicia Penal 

Militar y Policial. 

Jefe Oficina de 

Tecnologías de 

la Información 

y las 
Comunicaciones  

$ 2.321 $ 2.321 $ 2.321 $ 0 

Se suscribió el contrato No. 059-2025 

para adquirir equipos audiovisuales y 

tecnológicos en las sedes ubicadas en 1. 

Bogota, 2. Villavicencio-Meta, 3. 

Saravena- Arauca, 4. Florencia y 

Larandia-Caquetá, 5. Mocoa y Santana-

Putumayo, 6. Neiva-Huila, 7. Puerto 

Carreño-Vichada, 8. Yopal-Casanare, 

10. Sincelejo-Sucre, 11. Chaparral-

Tolima, 12. Santamarta-Magdalena, 13. 

Leticia-Amazonas.  

El contrato se constituyó como reserva 

presupuestal debido a las prórrogas 

otorgadas para su ejecución, y finalizará 

en la vigencia 2026, una vez se realice 

la entrega de los bienes y servicios 

adquiridos. 

2.1.2 

Suministrar 
mobiliario para 

las 

instalaciones de 

la JPMP 

Adquisición de 

mobiliario para la 
dotación de las 

instalaciones de 

la Unidad 

Administrativa 
Especial de la 

Justicia Penal 

Militar y Policial. 

Coordinador 

Grupo 

Administrativo- 

Secretaría 
General   

$ 466 $ 466 $ 466 $ 0 

Se suscribieron los contratos No. 049-
051 y 065-2025. Con corte al 31 de 
diciembre de 2025, únicamente fueron 
recibidos y ejecutados en su totalidad 
los 42 equipos de aire acondicionado 
tipo Minisplit invertir. La totalidad de los 
demás compromisos asociados a la 
dotación tecnológica, mobiliario e 
infraestructura quedaron en reserva 
presupuestal debido a las prórrogas 
otorgadas para su ejecución. En el caso 
de los aires acondicionados, estos 
también se constituyeron como reserva, 
dado que su ejecución se completó 
oportunamente; sin embargo, no se 
contó con el PAC necesario para su 
pago. El resto de los contratos deberá 
ejecutarse durante la vigencia 2026, 
una vez se cuente con las condiciones 
administrativas, técnicas y 
presupuestales requeridas. 

Total, producto 2 $ 2.787 $ 2.787 $ 2.787 $ 0  

 3.1 Servicios 

tecnológicos 

3.1.1 Adquirir 

elementos de 

criminalística 

Adquisición y 
dotación de 

unidades móviles 

de Policía Judicial. 

FGPM y P - 

Policía Judicial  
$ 1.316 $ 1.316 $ 1.316 $ 0 

Se suscribió contrato 033-2025. En el 
mes de diciembre se recibieron las 
cuatro (4) unidades móviles de actos 
urgentes adquiridas, las cuales fueron 
destinadas a las ciudades de Cúcuta, 

Bucaramanga, Pereira y Pasto. No 
obstante, el Ministerio de Hacienda no 
aprobó el cupo PAC durante dicho mes, 
por lo que fue necesario constituir la 
reserva presupuestal. 

3.1.5 

Desarrollar e 
implementar el 

modelo de 

seguridad y 

privacidad de la 
información 

(mspi) 

Servicios 
profesionales 

para apoyar la 

implementación y 

consolidación de 
la política de 

seguridad digital 

y el Modelo de 

Seguridad y 

Privacidad de la 
Información. 

Jefe Oficina de 

Tecnologías de 
la Información 

y las 

Comunicaciones  

$ 389 $ 389 $ 389 $ 0 

Se adjudicó el contrato No. 062-
2025, durante la vigencia sólo se 
ejecutó la fase de Diagnóstico donde se 
realizaron diecinueve (19) entrevistas 
con los líderes de proceso, se revisó la 
matriz de madurez del MSPI de la 
Unidad y se obtuvo el informe de 
madurez y matriz actualizada, 
quedando pendiente para ejecutar en la 
siguiente vigencia las otras etapas del 
proceso. En virtud de lo anterior, la 
supervisión solicitó prorrogar el plazo 
del contrato hasta el 15 de mayo de 



 

 

Producto  Actividad 
Bien o Servicio  

(Objeto Gasto) 

Responsable 

de 

Componente 

Presupuesto  

Vigente  

Ejecución 

Observaciones 
CDP  

Compromisos 

 (RP)  
Obligaciones  

2026 para garantizar la correcta entrega 
de los productos. 

Total, producto 3 $ 1.704 $ 1.704 $ 1.704 $ 0   

4.1 Servicio de 

Gestión 
Documental 

4.1.1 Dar 

soporte técnico 

a la 
implementación 

del sistema de 

gestión 

documental de 
la entidad 

Prestación de 
servicios 

profesionales y 

de apoyo 

Coordinador 

Grupo 

Administrativo- 

Secretaría 
General    

$ 94 $ 94 $ 94 $ 94 

Se suscribió el contrato No. 006-
2025, cuyo objeto es la actualización, 
ajuste y acompañamiento en la 
elaboración de las Tablas de Retención 
Documental (TRD), Tablas de Valoración 
Documental (TVD) y el contrato No. 
013-2025 para la prestación de 
servicios profesionales como 
historiador, con el fin de construir la 
memoria institucional con fines 
archivísticos y apoyar la valoración 
documental en la elaboración de las TVD 

de la UAE-JPMP. 

4.1.2. 
Organizar, 

almacenar y 

digitalizar los 

archivos de 
gestión de la 

Entidad 

Archivo 

intervenido 

Coordinador 

Grupo 

Administrativo- 

Secretaría 
General    

$ 424 $ 424 $ 424 $ 106 

Se suscribió el contrato No. 
066-2025, del cual se efectuó un pago 
por $106 millones correspondiente a la 
intervención de 1.500 metros lineales 
(25% del total contratado). En 
consecuencia, se establece un saldo 
pendiente por ejecutar de $318 
millones, equivalente a los 4.500 metros 
lineales restantes. Dado que, mediante 
la Prórroga No. 1, el plazo de ejecución 
se extendió hasta el 31 de enero de 
2026 sin modificación del valor 
contractual, dicho saldo quedó 
constituido como reserva presupuestal 
para garantizar la continuidad y 
culminación de los servicios de limpieza 
y desinfección documental durante la 
vigencia de la prórroga.  

Total, producto 4 $ 519 $ 519 $ 519 $ 201   

5.1 Servicio de 

Implementación 

Sistemas de 

Gestión 

5.1.1 Diseñar e 

implementar el 

sistema de 

gestión 
ambiental 

Prestación de 

servicios 

profesionales 
para 

implementación y 

fortalecimiento 

del Sistema de 
Gestión 

Ambiental 

Coordinador 
Grupo 

Administrativo- 

Secretaría 

General   

$ 54 $ 54 $ 54 $ 54 

Se suscribió el contrato No. 012-2025 
por valor de $54.000.000 con el objeto 
de implementar, mantener y/o 
actualizar el Sistema de Gestión 
Ambiental, así como apoyar y 
acompañar al Grupo Administrativo en 

los componentes ambientales. 

Servicios, bienes 

y dotación de 
elementos para el 

manejo de 

residuos 

Coordinador 

Grupo 
Administrativo- 

Secretaría 

General   

$ 30 $ 30 $ 30 $ 30 

Se suscribió el contrato de 
compraventa N° 151932 de 2025 
con VENEPLAST LTDA. para la 
adquisición de elementos destinados al 
manejo de residuos, se dotaron 73 
puntos ecológicos en el Palacio de la 
Justicia Penal Militar y Policial, 
garantizando el cumplimiento de los 
lineamientos ambientales aplicables y 
fortaleciendo las prácticas de 
sostenibilidad dentro de la entidad. 

5.1.2 Diseñar e 

implementar el 

sistema de 

gestión de 

seguridad y 
salud en el 

trabajo 

Batería 

psicosocial 

funcionarios 

Coordinador 

Grupo de 
Talento 

Humano- 

Secretaría 

General   

$ 7 $ 7 $ 7 $ 7 

Se suscribió el contrato No. 040-2025 
para la prestación de servicios 
orientados a la aplicación de la batería 
de riesgo psicosocial a los funcionarios 
civiles de la  
Se aplicaron 300 evaluaciones a 
funcionarios civiles, con una 
participación efectiva del 96 %. 
El nivel global de riesgo psicosocial en la 
entidad se clasificó como MEDIO, lo que 
implica exposición moderada a factores 
que pueden generar estrés. 

5.1.3 

Implementar 

las políticas del 
Modelo 

Integrado de 

Planeación y 

Gestión 

Actualización y 
ampliación del 

sistema de 

gestión integrado 

de gestión 
(DARUMA) 

Jefe Oficina de 

Tecnologías de 
la Información y 

las 

Comunicaciones  

$ 195 $ 195 $ 195 $ 195 

Se suscribió el contrato No. 018-
2025, para la configuración, 

actualización, soporte, mantenimiento, 
capacitación y la adquisición de licencias 
del sistema DARUMA (software para el 
sistema de gestión integrado) 
implementado en la entidad.   

Total, producto 5  $ 286 $ 286 $ 286 $ 285              

Total, Presupuesto  $ 5.613 $ 5.613 $ 5.613 $803 

  

  

  

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de diciembre de 2025-Gerente proyecto. Cifras en millones de pesos 

 



 

 

4. Avance en metas 
 

Producto Indicador Producto 
Meta 

programada 

 para la vigencia 

Responsable reporte 

Ejecución 

Avance ejecutado 
Acumulado 

%  
avance 

a. 1.1 Servicio de 

Implementación 

Sistemas de Gestión 

159907100 - Sistema de 

Gestión implementado 
1 

*Coordinador Grupo de Talento Humano- 

Secretaría General 

*Jefe Oficina Asesora de Planeación 

*Jefe Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones 

1 100% 

159907102 - Informe final 

de implementación 
1 

*Coordinador Grupo de Talento Humano- 

Secretaría General 

*Jefe Oficina Asesora de Planeación 

*Jefe Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones 

1 100% 

2.1 Servicio de 

Gestión Documental 

159906300- Sistema de 

gestión documental 

implementado 

1 
Coordinador Grupo Administrativo- 

Secretaría General 
1 100% 

159906316 Archivo 

intervenido 
2867 ml 

Coordinador Grupo Administrativo- 

Secretaría General 
1500 ml 52% 

3.1 Sedes Dotadas 
159908000 - Sedes 

Dotadas 
13 

Coordinador Grupo Administrativo- 

Secretaría General 
0 0% 

4.1 Servicios 

tecnológicos 

Índice de capacidad en la 

prestación de servicios de 
tecnología 

100% 
Jefe Oficina de Tecnologías de la Información 

y las Comunicaciones 
100% 100% 

5.1 Servicio de 

Educación Informal 
para la Gestión 

Administrativa 

159906901- Capacitaciones 

Realizadas 
10 Director de la Escuela de la JPMP 10 100% 

159906900- Personas 
Capacitadas 

350 Director de la Escuela de la JPMP 350 100% 

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de diciembre de 2025-Gerente proyecto. 

 

 
A diciembre 31, se reportó un avance del 100%, la entidad presenta un alto nivel 
de cumplimiento en 6 de los 8 indicadores, lo que refleja buena capacidad de 

gestión y ejecución.  
 

Sin embargo, respecto al avance parcial del indicador “Archivo intervenido” con 
52% de avance que corresponde a 1.500 ml respecto a la meta programada de 

2.867 ml, se debe a que el contrato No. 066‑2025, al cierre de mes recibió la 

intervención de 1500 ML (25% del total contratado 6.000 ml), en la siguiente 
vigencia se continuará y culminará los servicios de limpieza y desinfección 

documental dentro de la vigencia de la prórroga.  
 

Con respecto a la meta del indicador “Sedes Dotadas” que no reporta avances, 

toda vez que vez los contratos No. 059 y 065 del 2025, se constituyeron como 

reserva presupuestal debido a las prórrogas otorgadas para su ejecución, y 

finalizará en la vigencia 2026, una vez se realice la entrega de los bienes y servicios 

adquiridos, se ira actualizado y reportando la ejecución de la meta. 

  



 

 

Indicador de Gestión 
Meta programada 

 para la vigencia 
Responsable reporte 

Ejecución 

Avance ejecutado  

en el mes 

%  

avance 

Procesos de adquisición de 
equipos de hardware 

y/o herramientas de software 

adjudicados 

1 
Jefe Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones 
1 100% 

Informes de seguimiento 

realizados. 
3 

OAP consolida información remitida 

por (Coordinación Grupo 

Administrativo, OTIC y FGPMyP - 

Policía Judicial)  

3  100% 

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de diciembre de 2025-Gerente proyecto. Cifras en millones de pesos. 

 

Durante el periodo se reporta un avance del 100% en la meta del indicador de 

gestión “Informes de seguimiento realizados”, correspondiente a la 

elaboración y publicación de los informes trimestrales I, II y III del POAI. Estos 

documentos se encuentran disponibles en el sitio web institucional, en el siguiente 

enlace: https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia/plan-operativo-anual-

de-inversion . 

En cuanto al indicador “Procesos de adquisición de equipos de hardware y/o 

herramientas de software adjudicados”, la Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones, registra avance significativo en el cumplimiento 

de la meta institucional mediante la contratación para la adquisición, instalación y 

puesta en marcha de infraestructura crítica a nivel nacional. Este proyecto abarca 

desde el cableado estructurado y equipos activos de red LAN, hasta sistemas de 

respaldo de energía (UPS) y plataformas audiovisuales de alta fidelidad.  

https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia/plan-operativo-anual-de-inversion
https://www.justiciamilitar.gov.co/transparencia/plan-operativo-anual-de-inversion


 

 

III. Recomendaciones generales y conclusiones 
 

1. Al 31 de diciembre, se comprometieron recursos de inversión por un total 

de $5.613 millones, lo que equivale al 100%, correspondientes a la 
adjudicación de 15 contratos. Además, se obligaron recursos por $803 
millones, lo que representa el 14,31%.  

 
2. Las áreas responsables de los productos del proyecto de inversión 

reportaron avances en las etapas precontractual y contractual durante la 
vigencia; no obstante, persisten trámites contractuales tardíos que deben 
ser agilizados en el próximo periodo. Aunque se evidencia progreso en la 

estructuración de los contratos, resulta prioritario optimizar los tiempos de 
esta fase para garantizar la adjudicación oportuna de los procesos y evitar 

retrasos en la ejecución de los productos programados. Esto permitirá 
asegurar el cumplimiento de los cronogramas establecidos y contribuir a un 

cierre adecuado de la vigencia fiscal. 
 

3. Se evidencia que varios contratos requirieron prórrogas y constituyeron 

reserva presupuestal. Se recomienda reforzar la planeación temprana de los 
cronogramas precontractuales, incluyendo tiempos de estudios previos, 

aprobaciones internas y trámites financieros, para evitar retrasos que 
impacten el cumplimiento de metas y la ejecución presupuestal. 

 
4. Dado que algunos productos presentan rezagos significativos en el 

cumplimiento de sus obligaciones, se recomienda establecer un sistema de 

seguimiento mensual con alertas tempranas por parte de los supervisores 
de contrato, que permita identificar desviaciones a tiempo y adoptar las 

medidas correctivas necesarias antes del cierre de la vigencia. 
 
 

5. En los productos en los que la OTIC y el Grupo Administrativo de la 

Secretaría General comparten responsabilidades y concentran la mayor 

asignación presupuestal, se recomienda formalizar mesas periódicas de 

articulación que permitan coordinar entregables, evitar cuellos de botella y 

asegurar la coherencia entre la ejecución técnica, financiera y contractual. 
 

6. El no pago de contratos por falta de PAC (p. ej. contratos por $1.474 
millones en diciembre) generó constitución de reservas. Se recomienda 

fortalecer la comunicación con el MHCP y presentar solicitudes de PAC con 
mayor anticipación, respaldadas por evidencia del avance real, para evitar 
cargas financieras trasladadas a la vigencia siguiente. 
 



 

 

7. En casos como la digitalización de archivos (contrato 066-2025), se 
evidenció ejecución parcial (1.500 ml de 6.000 ml), lo que afectó el 

cumplimiento del indicador. Se recomienda incluir en la evaluación de 
contratistas análisis de capacidad operativa, tiempos reales de producción 

y riesgos asociados, además de reforzar la supervisión para asegurar el 
cumplimiento progresivo de las metas dentro de la vigencia. 

 

 

 
 

 

 

 


