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Presentación 
 

La Oficina Asesora de Planeación (OAP) de la Unidad Administrativa Especial 
de la Justicia Penal Militar y Policial presenta el informe de seguimiento del 

III cuatrimestre del Plan de Acción Institucional, correspondiente al cierre de 

la vigencia 2025. 

Este informe inicia con la descripción de la metodología utilizada para el 
seguimiento a las actividades establecidas en el Plan de Acción 

Institucional para el cierre de la vigencia, seguido se exponen los 
resultados generales alcanzados con el detalle del avance y cumplimiento 

por dependencia. 

Por último, se presentan las recomendaciones y conclusiones emitidas por 
esta Oficina Asesora, las cuales deberán tenerse en cuenta respecto al 

cumplimiento y los avances del Plan durante la vigencia 2025. 

 

I. Metodología  
 

La Oficina Asesora de Planeación llevó a cabo el seguimiento al cumplimiento 
de las actividades programadas en el Plan de Acción Institucional (PAI) 2025 

versión 5, publicado en la página web de la Entidad en la ruta: 
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-acción-institucional para el 

tercer cuatrimestre. Este seguimiento se centró en la verificación de las 
actividades y acciones contempladas en los 15 Planes Operativos, 

correspondientes a cada dependencia, y que aportan al cumplimiento de la 
actividad principal del PAI. 

 
Para tal fin se diseñó un instrumento mediante el cual se consolidó y validó 

el avance institucional, con miras a su posterior medición general. 

 
En este sentido, se llevó a cabo la validación de los reportes presentados por 

las dependencias a través del aplicativo DARUMA, mediante el cual los 
responsables de la ejecución de las actividades registraron información 

detallada con los respectivos soportes. Esta revisión permitió realizar el 

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-acción-institucional
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seguimiento de manera integral, la verificación de los avances y logros 
alcanzados en cada Plan. 

 
 

La valoración cuantitativa del seguimiento corresponde al cálculo porcentual 
de las actividades ejecutadas frente a las programadas. Este cálculo se 

fundamenta en los avances reportados por los responsables de su ejecución. 
 

Los informes de seguimiento y evaluación del Plan de Acción Institucional se 
publican para conocimiento de los grupos de interés, de valor y de la 

ciudadanía en general, en el portal Web Institucional en el siguiente enlace: 
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-acción-institucional. 
 

 

 

 
 

II.Resultados Institucionales – Cuatrimestre III – 

cierre vigencia 2025. 
 

2.1 Logros y resultados  
 

Con el propósito de visualizar los logros de la Entidad a continuación, se 
presentan los principales resultados alcanzados al 31 de diciembre de 2025:  

 
 

1. Formulación y aprobación de los siguientes planes institucionales 
en la vigencia 2025: 

 

• Programa de Transparencia y Ética Pública 2025. 

• Mapa de Riesgos Institucional 2025. 

• Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025. 

• Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025. 

• Plan Operativo Anual de Inversión 2025. 

• Plan de Gestión de la Información Estadística 2025. 

• Plan Institucional de Capacitación 2025. 

• Plan de Participación Ciudadana 2025-2026.  

• Plan de Gestión del Conocimiento y la Innovación 2025.  

• Plan estratégico de comunicaciones 2025.  

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-acción-institucional
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• Plan de estabilización del Sistema de Información Misional- SIM 

2025-2026. 

 

• Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones (PETI) 2025-2026. 

• Plan Estratégico de Talento Humano 2025 – 2026. 

• Plan Anual de Vacantes y Previsión de Recursos Humanos 2025. 

• Plan de manejo integral de residuos sólidos-PMIRS 2025-2026. 

• Plan Estratégico de Mantenimiento e Infraestructura 2025-2026. 

• Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público 2025. 

• Plan Anual de Auditorías 2025. 

 

Asimismo, en la sesión No. 10 del Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño, realizada el 30 de diciembre de 2025, se aprobaron los 

siguientes planes que se implementarán en la vigencia 2026: 

• Plan Estratégico Institucional 2024-2026 -V3 (Actualización 

Iniciativas vigencia 2026).  

• Plan Acción Institucional 2026- V1. 

• Plan de Gestión Estadística 2026- 2027 V1.  
 

2. Documentos de gestión de proceso aprobados: 
 

Durante la vigencia 2025 se efectuó el cargue en el Sistema Integrado de 
Gestión DARUMA, así como la aprobación por parte de los líderes de proceso, 

de 1 caracterización, 2 manuales, 28 procedimientos, 2 planes, 4 políticas, 
11 programas, 11 guías, 4 instructivos y 53 formatos, fortaleciendo 

principalmente la gestión del conocimiento, la estandarización de procesos y 
la gestión institucional. 
 

 

Caracterizaciones  
 

o CA Gestión financiera V3 

 

Manuales 
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o Manual de Contratación - V3. 

o Manual de Políticas del Sistema de Seguridad y Privacidad de la 

Información-V1. 
 

Políticas 
 

o Política de Administración de Riesgos Institucional V2. 

o Política de Privacidad y Términos de uso del portal web V1. 

o Política de Lucha Contra la Corrupción y Antisoborno en la JPMP - V1. 

o Política de Gestión Ambiental V2. 

 
 

Procedimientos 

 

o Procedimiento gestión contractual V3. 

o Procedimiento disciplinario- etapa de instrucción V3. 

o Procedimiento auditoría interna V2. 

o Procedimiento plan de mejoramiento V2. 

o Procedimiento de formulación ejecución y seguimiento de proyectos 

de inversión V2. 

o Procedimiento formulación, seguimiento y evaluación del plan de 

acción institucional V2. 

o Procedimiento para la adopción de medidas emergentes frente a 

quejas por corrupción V1. 

o Procedimiento para la formulación, actualización y monitoreo del 

programa de transparencia y ética pública V1. 

o Procedimiento gestión de almacén V1. 

o Procedimiento parque automotor V2. 

o Procedimiento diseño y ejecución del plan institucional de 

capacitación V3. 

o Procedimiento para la activación, inactivación y reubicación de 

juzgados y fiscalías V1. 

o Procedimiento de liquidación de cesantías V1. 

o Procedimiento entrega y recibo de puesto de trabajo V1. 
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o Procedimiento para la prevención, atención y protección frente al 

acoso laboral V1. 

o Procedimiento transferencias documentales primarias y/o 

secundarias V1. 

o Procedimiento de administración y manejo de caja menor V1. 

o Procedimiento ejecución de gastos V3. 

o Procedimiento de gestión de incidentes de seguridad de la 

información V1. 

o Procedimiento de gestión de la información y otros activos 

asociados V1. 

o Procedimiento de mantenimiento de la infraestructura tecnológica 

V2. 

o Procedimiento de servicio de soporte tecnológico V2. 

o Procedimiento para la prisión domiciliaria concedida por La Justicia 

Penal Militar Y Policial ley 1407 de 2010 V2. 

o Procedimiento para consultar registros penales y atender peticiones 

asociadas a éstos V2. 

o Procedimiento para consultas y registros bajo la ley 1407 de 2010 

V2. 

o Procedimiento para la gestión de PQRSD V3. 

o Procedimiento de gestión de cambios V2. 

o Procedimiento de seguimiento y evaluación de la gestión 

institucional V2.  

 

Instructivos 
 

o Instructivo del seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de 

Adquisiciones y la Gestión Contractual - V1. 

o Instructivo para el monitoreo al Programa de Transparencia y 

Ética Pública y Mapa de Riesgos Institucional – V1. 

o Instructivo para el cargue y registro de evidencias al Mapa de 

Riesgos Institucional - V1. 

o Instructivo para la formulación y seguimiento a indicadores 

 
 

Protocolos y/o Guías 
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o Protocolo de comunicaciones de la jpmp V1. 

o Protocolo interacción en redes sociales V1. 

o Estatuto de auditoría interna V1. 

o Guía para la identificación y caracterización de grupos de valor e 

interés V2. 

o Guía de anonimización de base de datos V1. 

o Guía para la estandarización de conceptos del proceso estadístico 

V1. 

o Guía de gestión y clasificación activos de información y otros activos 

asociados V1. 

o Guía metodológica para diseño y desarrollo de soluciones 

tecnológicas V1. 

o Guía diligenciamiento libros radicadores V1. 

o Guía para la apropiación de documentos del sistema integrado de 

gestión V1. 

o Guía para la elaboración de documentos V4. 

 

Programas 

o Programa de Gestión Ambiental de ahorro de papel V1. 

o Programa de Gestión Ambiental de criterios ambientales en 

compras V1. 

o Programa de Gestión Ambiental para el uso eficiente del agua V1. 

o Programa de Gestión ambiental para el uso racional de energía V1. 

o Programa de Gestión Ambiental para la preparación y respuesta 

ante emergencias ambientales V1. 

o Programa de Gestión Ambiental para vertimientos V1. 

o Programa de trabajo seguro para riesgo eléctrico V1. 

o Programa de Conservación Preventiva V1. 

o Programa de Documentos Especiales V1. 

o Programa de Gestión Documental V2. 

o Programa Específico de Reprografía V1. 

 

Formatos 
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o Formato constancia de aprobación de póliza V1. 
o Formato compromiso de confidencialidad y buen uso de redes sociales 

institucionales de la Justicia Penal Militar y Policial V1. 
o Formato acta de reparto V1. 

o Formato auto cierre investigación y corre traslado alegatos previos V2. 
o Formato auto de expedición de copias V1. 

o Formato auto prórroga investigación disciplinaria V2. 
o Formato auto remisión por competencia V2. 

o Carta de representación V1. 
o Formato de evaluación de auditor V1. 

o Formato identificación y caracterización grupos de valor e interés V2. 
o Formato para seguimiento al programa de transparencia y ética pública 

V1. 

o Formato reporte consolidado seguimiento mensual de inversión V1. 
o Formato lista de chequeo de motocicletas inspección preoperacional V1. 

o Formato lista de chequeo de vehículos e inspección preoperacional V1. 
o Formato trámite de elementos JPMP V1. 

o Hoja de vida de vehículos V1. 
o Planilla registro de recorrido V1. 

o Diccionario de base de datos V1. 
o Formato instrumento de recolección de información y datos en visita de 

análisis de procesos V1. 
o Formato plan de regularización V1. 

o Formato ATS para trabajo en espacios confinados V1. 
o Formato de acuerdo de confidencialidad V1. 

o Formato de autorización de permiso V1. 
o Formato de identificación de peligros y riesgos en espacios confinados V1. 

o Formato de permiso para trabajo con riesgo eléctrico V1. 

o Formato de solicitud de comisión de servicios y gastos de desplazamiento 
V2. 

o Formato excel programa de trabajo en caliente V1. 
o Formato único de inventario documental FUID de procesos judiciales V1. 

o Cuadro de clasificación documental V1. 
o Formato folio testigo V1. 

o Formato hoja de control V1. 
o Tabla de control de acceso – TCA V1. 

o Tabla de valoración documental – TVD V1. 
o Tablas de retención documental -TRD V1. 
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o Conciliación bancaria V1. 
o Conciliación contable de propiedad planta y equipo e intangibles vs bienes 

patrimoniales en servicio, depreciación y amortización acumulada V1. 
o Conciliación de obligaciones, litigios y demandas por parte del área de 

contabilidad y la oficina asesora jurídica V1. 
o Formato comprobante de egreso V1. 

o Formato conciliación propiedad planta y equipo e intangibles V1. 
o Formato solicitud y autorización adquisición de bienes o servicios por caja 

menor V1. 
o Formato vale provisional caja menor V1. 

o Solicitud programa anual mensualizado de caja – PAC V1. 
o Formato historia de usuario V1. 

o Formato matriz de activos de información V1. 

o Formato de reporte estadístico mensual V1. 
o Formato solicitud de jurisprudencia a relatoría TSMP V1. 

o Formato de diligenciamiento acta de apertura V1. 
o Formato reporte de actividades de participación ciudadana V1. 

o Formato acta ejecutiva de reunión V1. 
o Formato de acta de reunión V1. 

o Formato de solicitud de elaboración, modificación o eliminación de 
documentos V2. 

o Formato de solicitud de elaboración, modificación o eliminación de 
indicadores V1. 

o Formato para la apropiación de documentos del sistema integrado de 
gestión V1. 

 

 

Otros resultados: 
 

o Elaboración del Anteproyecto de Presupuesto 2026, fundamentado en las 
necesidades estratégicas de la entidad. 

o Formulación e implementación de los planes de trabajo de las políticas 
públicas del MIPG, gestionados a través del sistema DARUMA, 

garantizando seguimiento y trazabilidad. 
o Implementación de la Estrategia integral de comunicaciones para 

posicionar a la JPMP a través de la campaña denominada “La Justicia que 
se ve” que fortaleció la conexión entre la jurisdicción y la ciudadanía, 

promoviendo confianza, transparencia y cercanía institucional. 
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o Emisión de la Directiva 01 de 2025, con lineamientos para la gestión 
estadística y rendimiento judicial. 

o Consolidación del Comité de Ideación e Innovación y lanzamiento de la 
convocatoria de procesos innovadores JPMP 2025. 

o Puesta en marcha del Programa de Inmersión Judicial, con la participación 
de 11 aspirantes en una fase teórica de 84 horas y práctica en despachos 

judiciales. 
o Implementación del Programa de Inteligencia Artificial, con una jornada 

de formación que contó con la asistencia de 122 participantes. 
o Estructuración del modelo pedagógico de la Escuela JPMP, orientado a 

fortalecer las capacidades institucionales. 
o Puesta en marcha del primer comité de arquitectura empresarial. 

o Publicación de las dos primeras ediciones de la revista digital especializada 

de la JPMP, ampliando la difusión del conocimiento judicial. 
o En marzo de 2025 se adelantó la segunda medición del Índice de 

Desempeño Institucional (IDI) de la JPMP a través del aplicativo FURAG 
del Departamento Administrativo de la Función Pública, obteniéndose un 

puntaje de 77,7, lo que ubica a la entidad en un nivel intermedio de 
implementación del modelo y refleja un incremento de 7,8 puntos frente 

a la medición anterior (69,9). 
 
 
 

2.2 Consolidado cumplimiento actividades PAI 2025 -corte 

31 de diciembre. 
 

Para la vigencia 2025, la Justicia Penal Militar y Policial formuló su Plan de 
Acción Institucional, el cual se encuentra actualmente en versión 5 y está 

compuesto por 91 actividades. Para su cumplimiento, dichas actividades 
se desglosan en 231 acciones, las cuales hacen parte integral de los 15 

planes operativos establecidos y cargados en el aplicativo DARUMA, y cuya 
ejecución está a cargo de cada una de las dependencias, según se detalla a 

continuación:  
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Dependencia Responsable 
No. Plan 
Daruma 

Número de 
Actividades 

PAI 2025 

Número 
Acciones Plan 

Operativo 

Dirección General - Grupo de Comunicaciones PA250-002 6 26 

Subdirección General PA250-003 5 8 

Fiscalía General Penal Militar y Policial PA250-006 9 11 

Tribunal Superior Penal Militar y Policial PA250-004 5 12 

Mesa Técnica Misional PA250-005 5 18 

Secretaría General - Grupo de Control 

Disciplinario 
PA250-007 4 4 

Secretaría General - Grupo Administrativo PA250-008 8 19 

Secretaría General - Grupo de Contratos PA250-009 7 9 

Secretaría General - Grupo Financiero PA250-010 3 8 

Secretaría General - Grupo de Talento Humano PA250-011 7 10 

Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial PA250-012 7 20 

Oficina Asesora Jurídica PA250-014 6 17 

Oficina de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones 

PA250-015 6 21 

Oficina Asesora de Planeación PA250-001 11 44 

Oficina de Control Interno de Gestión PA250-017 2 4 

Total 91 231 

Tabla 1: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III- 

corte 31 de diciembre de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 23 de enero de 2026. 

Con el propósito de medir el avance del PAI y el desarrollo de las actividades 
propuestas por cada dependencia, se presenta a continuación el mecanismo 

de valoración en relación con el estado de avance de las actividades 

reportada, según se presenta a continuación:  

Actividades cumplidas: Son aquellas actividades que fueron terminadas 

al 100% durante el tercer cuatrimestre de la vigencia 2025. 

 Actividades con avance menor al programado: Se refieren a aquellas 

actividades que mostraron un progreso parcial dentro del periodo 2025, 

pero no alcanzaron el 100% de cumplimiento.  

Actividades Incumplidas: Son aquellas actividades que no presentaron 

avance durante la vigencia.  
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Gráfico 1: Consolidado anualidad cumplimiento actividades PAI 2025. Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. 

Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestión Daruma- 

corte 31 de diciembre de 2025. 

 

De acuerdo con la versión 5 del Plan de Acción Institucional, se formularon 

91 actividades. Durante el primer cuatrimestre se completaron 6 

actividades; en el segundo cuatrimestre, 5 actividades; y en el tercer 

cuatrimestre se finalizaron 55 actividades. Esto representa un avance 

total del 73%, equivalente a 66 actividades ejecutadas de las 91 

programadas para la anualidad. 

Al cierre de la vigencia, quedaron 23 actividades con un avance inferior 

al programado, correspondiente al 25%, y 2 actividades incumplidas, 

equivalentes al 2%. 

En consonancia con lo anterior, a continuación, se presenta el consolidado 

de las actividades programadas para la vigencia 2025 y ejecutadas al corte 

31 de diciembre, por cada dependencia:   

Actividades  

cumplidas; 66; 
73%

Actividades con 

avance menor al 
programado; 23; 25%

Actividades 

incumplidas; 2; 2%

Actividades  cumplidas Actividades con avance menor al programado Actividades incumplidas
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Dependencia Responsable 

Reporte Consolidado de Avance PAI 2025  

Número total 

de Actividades 

programadas  

Número de 

Actividades 

Ejecutadas al 

100%   

Actividades con 

avance menor al 

programado  

Actividades 

Incumplidas 

 
Dirección General - Grupo de 

Comunicaciones 
6 4 2 0  

Subdirección General 5 4 0 1  

Fiscalía General Penal Militar y 

Policial 
9 9 0 0  

Tribunal Superior Penal Militar y 

Policial 
5 3 2 0  

Mesa Técnica Misional 5 3 2 0  

Secretaría General 29 21 8 0  

Escuela de la Justicia Penal Militar y 

Policial 
7 7 0 0  

Oficina Asesora Jurídica 6 2 3 1  

Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones 
6 3 3 0  

Oficina Asesora de Planeación 11 9 2 0  

Oficina de Control Interno de 

Gestión 
2 1 1 0  

Total 91 66 23 2  

Tabla 2: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III- 

corte 31 de diciembre de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 23 de enero de 2026. 
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Gráfico 2: Cumplimiento programación actividades por dependencia. Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de 

Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III- corte 31 de diciembre de 2025. 

En términos generales, los resultados evidencian un avance significativo en la 

ejecución del Plan de Acción Institucional, con un 73% de actividades 

culminadas al 100%, es decir a 66 de 91 actividades programadas. 

Asimismo, se logró un avance promedio del 67% en ejecución de las 23 

actividades que reportaron avance menor. 

El análisis por dependencia muestra comportamientos diferenciados en el nivel 

de ejecución: 

• Dependencias con cumplimiento del 100%: 
La Fiscalía General Penal Militar y Policial y la Escuela de Justicia Penal 

Militar y Policial, las cuales ejecutaron la totalidad de las actividades 
programadas, demostrando un adecuado seguimiento y gestión de sus 

compromisos. 

• Dependencias con cumplimiento alto (82%- 70%): 

La Oficina Asesora de Planeación (82%); Subdirección General (80%) 
y la Secretaría General (72%) lograron niveles de avance altos. No 
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obstante, no cumplieron con la totalidad de las actividades 

programadas en la vigencia. 

• Dependencias con cumplimiento medio (67% – 60%): 

Dirección General - Grupo de Comunicaciones (67%), Tribunal 
Superior Penal Militar y Policial (60%) y Mesa Técnica Misional (60%), 

que muestran un avance positivo, aunque con acciones de mejora para 

el cierre oportuno de las actividades restantes. 

• Dependencias con bajo cumplimiento (≤50%): 
Oficina Asesora de Control Interno de Gestión (50%), Oficina de 

Asesora Jurídica (50%) y Oficina de Tecnologías de la Información y 
de las Comunicaciones (33%), estos niveles evidencian rezagos que 

requieren ajustes en la planeación, priorización y seguimiento 

operativo. 

En conjunto, los resultados reflejan un esfuerzo institucional coordinado, 
con dependencias que lograron desempeños destacados y otras que 

necesitan fortalecer sus capacidades de planeación, monitoreo y ejecución. 
A pesar de las brechas identificadas, el avance global del 73% demuestra un 

cumplimiento estable respecto de los objetivos establecidos para la vigencia 

2025. 

Es pertinente indicar que de las veintitrés (23) actividades que no lograron 

desarrollarse al 100% y las dos (2) actividades que presentaron 

incumplimiento durante la vigencia se deben a diversos factores, entre ellos: 

• Planes institucionales que no lograron culminarse en el proceso de 
formulación, lo que impidió elaborar los informes de seguimiento y 

evaluación asociados. 
• Actividades cuyo cumplimiento dependía de otras dependencias o de 

instancias externas a la entidad, lo que afectó su ejecución dentro de la 
vigencia. 

• Documentos institucionales programados para la vigencia que no 
completaron su proceso de elaboración, revisión, aprobación y 

socialización. 
• Procesos de contratación que no permitieron desarrollar las actividades 

durante la vigencia. 
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2.2.1 Acciones programadas para la vigencia 2025: 

 
De acuerdo con lo señalado al inicio del presente documento, para la vigencia 

2025 se programaron 91 actividades, las cuales se operacionalizaron a 
través de 231 acciones operativas que aportaron al cumplimiento de la 

actividad principal. A continuación, se presenta la programación por 
dependencia y su estado de cumplimiento, con corte al 31 de 

diciembre de 2025. 

Gráfico 3: Cumplimiento programación acciones operativas por dependencia. Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. 

Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III- corte 31 de diciembre de 2025. 
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Con base en los datos presentados en el gráfico anterior y en el análisis por 

dependencia se observa que las dependencias con mayor número de 

acciones programadas concentran la mayor parte del esfuerzo 

institucional en áreas transversales, como lo son la Oficina Asesora de 

Planeación, El Grupo de comunicaciones de la Dirección General, Oficina de 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (OTIC), La Escuela 

JPMP, La Oficina Asesora Jurídica, así como el Grupo Administrativo de la 

Secretaría General. 

En términos de avance, predomina el cumplimiento al 100% en varias 

dependencias, lo que refleja capacidad institucional para ejecutar y soportar 

avances; sin embargo, se identifican rezagos puntuales asociados a acciones 

con avance menor al programado y sin avance. 

Las acciones con menor avance sugieren desfases frente a la programación, 

potencialmente vinculados a actividades que requieren validaciones, 

articulación entre dependencias, cierre de hitos y soportes.  

Por otra parte, las acciones sin avance constituyen un foco de atención por 

tratarse de compromisos sin progreso reportado, lo cual demanda medidas 

de priorización, seguimiento y, de ser el caso, reprogramación formal. 

En consonancia con lo anteriormente expuesto, a continuación, se presenta 

el detalle de las actividades y las acciones asociadas que presentaron 

menor avance al programado o incumplimiento: 

 
 
 

No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

1 
Dirección 
General 
 

Actividad 01-DG: Presentar 
propuesta para el diseño y la 
creación de un cuerpo 
autónomo dentro de la JPMP 
 
Acción 01-DG-5: Difusión 
interna y trámite ante el 

100% 80% 

Durante el tercer 
cuatrimestre, la Dirección 
General programó un avance 
del 20% para la actividad; sin 
embargo, a corte 31 de 
diciembre no se evidenciaron 
soportes que acreditaran su 
cumplimiento en la validación 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

Ministerio de Defensa y la 
Presidencia de la República. 
(Programado: octubre 
20%- Sin reporte de 
avance) 

realizada en el aplicativo 
DARUMA al 23 de enero de 
2026. 

2 

Dirección 
General 
Grupo de 
Comunicaciones 

Actividad 06-DG: Elaborar y 
actualizar los documentos del 
proceso de Comunicaciones 
Estratégicas. 
 
Acción 01-DG-5: Actualizar 
el manual de identidad visual 
 
(Programado: diciembre 

20%- Sin reporte de 
avance) 

100% 80% 

 
 
 
 
 
Durante la vigencia no se 
realizó la actualización del 
manual de identidad visual. 

3 
Subdirección 
General 

Actividad 01-SG: 
Implementar buenas 
prácticas para la eficiencia 
del Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño. 
 
Acción 02-SG-1: Capacitar 
a los miembros del comité en 
el uso eficiente del tiempo  
(Programado: marzo 
100%)  
 
Acción 02-SG-2: 
Implementar mecanismos 
para administrar de forma 
óptima el tiempo durante los 
comités. 
(Programado: julio 50% 
noviembre 50%)  

100% 0% 

 
 
Durante el primer y segundo 
cuatrimestre la Subdirección 
General, programó un avance 
del 100% en la actividad 
“Implementar buenas 
prácticas para la eficiencia 
del Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño” y 
“Capacitar a los miembros 
del comité en el uso 
eficiente del tiempo”. 
Durante el seguimiento se 
evidencia que la actividad no 
presentó ningún avance en la 
vigencia. 

4 
Tribunal 
Superior Militar 
y Policial 

Actividad 01-TSMP: Poner 

en funcionamiento el sistema 

de búsqueda de 

jurisprudencia para fortalecer 

la relatoría. 

Implementar contador de 

visitas en la página Web del 

Tribunal Superior Militar y 

Policial. 

100% 90% 

 
 
En el marco del tercer 
seguimiento cuatrimestral al 
PAI 2025, se evidenció que no 
se realizó el reporte de 
avance, ni se cargaron los 
soportes que acrediten el 
cumplimiento de la acción en 
la fecha programada con corte 
al 23 de enero de 2026. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

(Programado: julio 100%- 

Sin reporte de avance) 

5 
Tribunal 
Superior Militar 
y Policial 

Actividad 05-TSMP: 

Identificar y documentar 

buenas prácticas y lecciones 

aprendidas del Tribunal 

Superior Militar y Policial. 

-Acción 05-TSMP: 

Documentar y socializar 2 

lecciones aprendidas y 2 

buenas prácticas de la 

dependencia. 

(Programado: noviembre 

50 %. Avance parcial) 

100% 80% 

 
Durante el tercer cuatrimestre 
se evidenció el cumplimiento 
parcial de la acción 
programada, dado que los 
soportes cargados 
documentan dos lecciones 
aprendidas y una buena 
práctica con su respectiva 
socialización, quedando 
pendiente la documentación y 
socialización de una segunda 
buena práctica. 
 

6 
Mesa Técnica 

Misional 

Actividad 04 MTM: 

Implementar y consolidar un 

conjunto de buenas prácticas 

en la organización, con el 

objetivo de mejorar la 

eficiencia, la calidad y la 

transparencia en todos los 

procesos. 

-Acción 04-MTM-01: 

Modificar la resolución por el 

cual se adopta el Protocolo de 

Audiencias en la Jurisdicción, 

incluyendo las directrices 

para uso de las salas de 

audiencias y las pautas de 

funcionamiento para las 

audiencias virtuales Microsoft 

-Teams. 

-Acción 04-MTM-02: 

Emitir lineamientos para el 

procedimiento para el trámite 

de colisiones de 

competencias jurisdiccional. 

100% 75%  

Se evidenció el cumplimiento 
parcial de la actividad 
programada, toda vez que, 
aunque la Mesa Técnica 
Misional adelantó las gestiones 
correspondientes, no se emitió 
la resolución mediante la cual 
se adopta el Protocolo de 
Audiencias en la Jurisdicción, 
ni se establecieron los 
lineamientos para el 
procedimiento de trámite de 
colisiones de competencia 
jurisdiccional. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

(Programado: noviembre 

50%. Avance parcial) 

7 
Mesa Técnica 
Misional 

Actividad 05-MTM: 

Fortalecer y consolidar el 

funcionamiento del Centro 

de Servicios Judiciales. 

Acción 05-MTM-01: Crear e 

implementar sistema que 

permita controlar el tiempo 

real de privación de la 

libertad de los miembros de 

la fuerza pública sometidos al 

régimen de la JPMP. 

(Programado: noviembre 

100 %. Avance parcial) 

100% 88% 

 
Durante el tercer cuatrimestre 
se evidenció el cumplimiento 
parcial de la actividad, toda 
vez que esta se desarrollaba 
en coordinación con la OTIC, 
para la creación e 
implementación de un sistema 
que permita controlar el 
tiempo real de privación de la 
libertad de los miembros de la 
fuerza pública sometidos al 
régimen de la JPMP, logrando 
solo un avance del 30% en 
esta acción en la vigencia 

8 
Secretaría 
General- Grupo 
Administrativo 

Actividad 02-GA: 

Establecer actividades que 

fortalezcan el 

relacionamiento de la entidad 

con el ciudadano 

Acción 02-GA-01: Elaborar 

e implementar la estrategia 

anual de relacionamiento con 

la ciudadanía (capacitaciones 

a funcionarios de atención al 

ciudadano, publicación de la 

información contenida en el 

"Menú Servicios al 

Ciudadano" de la página web, 

puntos itinerantes) 

(Programado: noviembre 

100 %. Avance parcial) 

100% 66%  

 
 
Durante el tercer cuatrimestre 
se evidenció el cumplimiento 
parcial de la actividad. Si bien 
se elaboró, aprobó e 
implementó la estrategia 
anual de relacionamiento con 
la ciudadanía, no se cargaron 
los soportes que acreditan su 
implementación conforme al 
cronograma establecido, el 
cual contemplaba el desarrollo 
de 11 acciones para la vigencia 
2025. 
 

9 
Secretaría 
General- Grupo 
Administrativo 

Actividad 03-GA 

Construir, tramitar y 

aprobar instrumentos 

archivísticos para la JPMP. 

 

100% 
 

82%  
 

En el marco del tercer 
seguimiento cuatrimestral 
al PAI 2025, se evidenció 
que, si bien se construyeron 
las Tablas de Valoración 
Documental para su 
presentación en la Sesión 10 
del Comité Institucional de 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

Acción 03-GA-02 

Construir, aprobar y 

presentar a convalidación 

las Tablas de Valoración 

Documental 

(Programado: noviembre 

100 %. Avance parcial) 

Gestión y Desempeño para su 
revisión y aprobación, estas no 
fueron presentadas para 
aprobación por solicitud de la 
Secretaría General. 
En este sentido, la actividad 
“Construir, aprobar y 
presentar a convalidación las 
Tablas de Valoración 
Documental” presenta un 
avance parcial, dado que el 
entregable definido para 
considerar su cumplimiento es 
“TVD aprobadas” 

10 
Secretaría 
General- Grupo 
Administrativo 

Actividad 01-SG: Formular 

el sistema Integrado de 

Conservación Documental - 

SIC 

 
-Acción 04-GA-01: 
Socializar e implementar el 

Plan Conservación. 
 
-Acción 04-GA-02: 
Socializar e implementar el 
Plan de Preservación Digital a 
Largo Plazo 
 
(Programado: diciembre 
100%. Avance parcial) 

100% 33% 

Durante el tercer cuatrimestre 
se evidenció el cumplimiento 
parcial de la actividad.  
Si bien el Plan de Preservación 
Digital a Largo Plazo fue 
elaborado y presentado en la 
Sesión 9 del Comité 
Institucional de Gestión y 
Desempeño, este no fue 
aprobado debido a las 
observaciones formuladas 
durante la sesión y a los 
ajustes solicitados por el Fiscal 
General; por ello, y en acuerdo 
con la Secretaría General, se 
decidió presentarlo 
nuevamente en la siguiente 
sesión, lo cual no se concretó 
durante la vigencia 2025.  
De igual forma, aunque se 
construyó una propuesta del 
Plan de Conservación 
Documental, esta no fue 
presentada ante el Comité 
para su aprobación, 
socialización e 
implementación.  
En consecuencia, la actividad 
registró un avance parcial del 
dado que no se surtieron los 
filtros institucionales 
requeridos para la 
implementación de los planes. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

11 
Secretaría 
General- Grupo 
Administrativo 

Actividad 05-GA: 

Implementar el Plan de 

Gestión Ambiental 

Institucional -PGA 

-Acción 05-GA-03: 

Implementar el Plan de 

Gestión Ambiental en la 

vigencia 2025 

-Acción 05-GA-04: 

Implementar los Programas 

de Gestión Ambiental en la 

vigencia 2025 

-Acción 05-GA-05: Realizar 

la evaluación de la 

implementación del PGA en la 

vigencia 2025. 

(Programado: diciembre 

100 %. Avance parcial) 

100% 85% 

 
 
 
 
Durante el tercer cuatrimestre 
se evidenció que si bien se 
tuvieron avances durante la 
vigencia en el último periodo 
no se cargaron los informes 
correspondientes que dan 
cuenta del cumplimiento de la 
actividad y las acciones 
programadas. 

12 
Secretaría 
General- Grupo 
Administrativo 

Actividad 08-GA: Registrar 

una lección aprendida y una 

buena práctica relacionada 

con la Integridad. 

-Acción 08-GA-01: 

Registrar y socializar una 

lección aprendida. 

-Acción 08-GA-02: 

Registrar y socializar una 

buena práctica. 

(Programado: noviembre 

100 %. Avance parcial) 

100% 80% 

Para las acciones “Registrar 
y socializar una lección 
aprendida” y “Registrar y 
socializar una buena 
práctica”, cuyo entregable 

corresponde al “Formato de 
buenas prácticas y 
lecciones aprendidas 
socializado”, se evidencia el 
cargue del formato establecido 
para documentar tanto la 
lección aprendida como la 
buena práctica. Sin embargo, 
no se adjuntan los soportes de 
socialización, los cuales son 
necesarios para acreditar el 
cumplimiento total de la 
actividad. 
 

13 

Secretaría 
General- Grupo 
de Talento 
humano 

Actividad 02-TH: Definir las 

acciones necesarias para 

llevar a cabo el proceso de 

selección e ingreso de 

personal. 

100% 67% 

Se evidenció que, si bien se 
realizó la Formulación del 
procedimiento de selección 
e ingreso de personal y se 
cargó como soporte en 
formato Word, dicha 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

 

-Acción 02-TH-01: 

Formular y adoptar el 

procedimiento de selección e 

ingreso de personal 

(Programado: diciembre 

100 %. Avance parcial) 

formulación no surtió el 
trámite completo de creación, 
elaboración y aprobación en el 
aplicativo DARUMA, que es el 
medio formal establecido para 
estandarizar los documentos 
del sistema de gestión, para la 
adopción en la entidad, tal 
como se programó. 

14 
Secretaría 
General- Grupo 
de Contratos 

Actividad 05-GCTO: 

Establecer lineamientos para 

el procedimiento de 

liquidaciones 

-Acción 05-GCTO-01: 

Elaborar, socializar e 

implementar el 

procedimiento de 

liquidaciones 

(Programado: agosto 100 

%. Avance parcial) 

100% 70% 

Se evidenció que, si bien se 
realizó la actualización del 
Procedimiento de 
Liquidaciones de Contratos en 
formato Word para la revisión 
del líder del proceso, dicha 
actualización no surtió el 
trámite completo de creación, 
elaboración y aprobación en el 
aplicativo DARUMA, que es el 
medio formal establecido para 
estandarizar los documentos 

del sistema de gestión. 
 

15 
Secretaría 
General- Grupo 
de Contratos 

Elaborar, socializar e 

implementar los formatos del 

procedimiento de gestión 

contractual. 

Acción 06-GCTO-01: 

Realizar el formato de pliego 

de condiciones para los 

procesos de selección 

abreviada, licitación pública y 

concurso de méritos  

Acción 06-GCTO-02: 

Realizar el formato de 

invitación pública para el 

proceso de mínima cuantía 

(Programado: septiembre 

100 %. Avance parcial) 

100% 25% 

En el marco del tercer 
seguimiento cuatrimestral al 
PAI 2025, se constató que se 
elaboró la propuesta del 
formato de invitación 

pública para el proceso de 
mínima cuantía, sin 
embargo, no surtió el trámite 
completo de creación, 
elaboración y aprobación en el 
aplicativo DARUMA, que es el 
medio formal establecido para 
estandarizar los documentos 
del sistema de gestión. 
 
Con respecto al formato de 
pliego de condiciones para 
los procesos de selección 
abreviada, licitación 
pública y concurso de 
méritos, no se adelantó su 
elaboración en la vigencia. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

16 
Oficina Asesora 
Jurídica 

Actividad 02-OAJ: Elaborar 
y actualizar los documentos 
relacionado con la gestión de 
cobro persuasivo y coactivo 
de la JPMP. 

 
Acción 02-OAJ-1: 
Actualizar el procedimiento 
de cobro coactivo. 
Acción 02-OAJ-2: Elaborar 
el procedimiento de cobro 
persuasivo. 
Acción 02-OAJ-3: Realizar 
capacitaciones a los 
funcionarios y empleados 
judiciales y administrativos 
sobre gestión de cobro 
persuasivo y coactivo 
 
(Programado: diciembre 
100 %. Avance parcial) 

100% 50% 

Se evidenció que, si bien se 
realizó la actualización del 
Procedimiento de 
procedimiento de cobro 
coactivo y persuasivo en 
formato Word para la revisión 
del líder del proceso, dicha 
actualización no surtió el 
trámite completo de creación, 
elaboración y aprobación en el 
aplicativo DARUMA, que es el 
medio formal establecido para 
estandarizar los documentos 
del sistema de gestión. 
 
Por otro lado, no se cargaron 
evidencias en el último 
cuatrimestre de las 
capacitaciones a los 
funcionarios y empleados 
judiciales y administrativos 
sobre gestión de cobro 
persuasivo y coactivo. 
 

17 
Oficina Asesora 
Jurídica 

Actividad 04-OAJ: Impartir 
lineamientos para el 
cumplimiento de la Política de 
Prevención del Daño 
Antijurídico.  
 
 
Acción 04-OAJ-1: Capacitar 
a funcionarios judiciales y 
administrativos con ocasión a 
las situaciones que se 
advierten en los diferentes 
procesos de conocimiento de 
la OAJ. 
 

100% 87,50% 

Al realizar la validación de la 
información reportada, se 
evidenció que, si bien se 
realizó en el primer semestre 
la capacitación a los 
funcionarios y empleados 
judiciales y administrativos 
sobre gestión de cobro 
persuasivo y coactivo con 
un avance del 50%, para el 
segundo semestre con corte al 
31 de diciembre, no se reportó 
avance, se solicita al 
responsable de reporte 
realizar el cargue de los 
soportes correspondientes a la 
capacitación realizada. 

18 
Oficina Asesora 
Jurídica 

Actividad 05-OAJ: 
Mantener actualizados los 

documentos del proceso de 
gestión jurídica 
 

100% 40%  

Se evidenció que, aunque se 
elaboró y cargó en el segundo 
cuatrimestre la propuesta del 

procedimiento de 
Representación Judicial, este 
no surtió el trámite completo 
de creación, revisión y 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

Acción 05-OAJ-1: 
Procedimiento de 
Representación Judicial 
 
Acción 05-OAJ-2: 
Documentar y socializar 2 
lecciones aprendidas y 2 
buenas prácticas de la 
dependencia. 
 
(Programado:  junio y 
diciembre 100 %. Avance 
parcial) 
 

aprobación en el aplicativo 
DARUMA, requisito formal 
para su adopción institucional. 
Asimismo, si bien se 
documentó y socializó una (1) 
lección aprendida, la actividad 
exigía la documentación y 
socialización de dos (2) 
lecciones aprendidas y dos (2) 
buenas prácticas; sin 
embargo, durante la vigencia 
solo se registró (1) una lección 
aprendida. 

19 
Oficina Asesora 
Jurídica 

Actividad 06-OAJ: 
Consolidar las iniciativas de 
mejora normativa de la JPMP. 
 
Acción 06-OAJ-1: 
Identificar, consolidar y 
proyectar el documento que 
contenga las iniciativas 
propuestas de los órganos 
que conforman la JPMP, 
relacionadas con las 
necesidades de producción 
regulatoria. 
 
(Programado: junio 
100%) 

100% 0% 

Respecto al avance de la 
actividad Consolidar las 
iniciativas de mejora 
normativa de la JPMP”, la 
OAJ, había previsto un avance 
del 100% para el periodo, el 
cual dependía de la ejecución 
de la acción “Identificar, 
consolidar y proyectar el 
documento que contenga 
las iniciativas propuestas 
de los órganos que 
conforman la JPMP, 
relacionadas con las 
necesidades de producción 
regulatoria”.  
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

20 

Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones 

Actividad 06-OAJ: 
Continuar con el desarrollo 
del modelo de seguridad y 

privacidad de la información 
en 6 procesos. 
 
-Acción 01-OTIC-1: 
Actualizar el Plan de 
Seguridad de la Información. 
 
-Acción 01-OTIC-2: 
Desarrollar e implementar el 
Plan de Seguridad de la 
Información. 
 

-Acción 01-OTIC-3: 
Actualizar el diagnóstico de 
MSPI y realizarlo para los 
procesos faltantes. 
 

-Acción 01-OTIC-4: 
Actualizar el modelo de 
seguridad y privacidad con 
los procesos incorporados. 
 

-Acción 01-OTIC-5: 
Actualizar la operación del 

modelo de seguridad y 
privacidad con los procesos 
incorporados. 
 

-Acción 01-OTIC-6: 
Realizar monitoreo y 
seguimiento al modelo 
implementado 
 
(Programado: diciembre 
100%.) 

100% 12% 

Si bien se elaboró una 
propuesta del Plan de 
Seguridad y Privacidad de la 
Información dicho plan no fue 
presentado ante el Comité 
Institucional de Gestión y 
Desempeño para su 
aprobación, socialización e 
implementación.  
Asimismo, dado que el 
contrato 062-2025 cuyo 
objeto es "Consultoría para 
la actualización y 
ampliación del Modelo de 
Seguridad y Privacidad de 
la Información en la JPMP", 
durante la vigencia sólo se 
ejecutó la fase de Diagnóstico 
donde se realizaron diecinueve 
(19) entrevistas con los líderes 
de proceso, se revisó la matriz 
de madurez del MSPI de la 
Unidad y se obtuvo el informe 
de madurez y matriz 
actualizada de acuerdo con la 
especificación técnica del 
contrato, quedando pendiente 
para ejecutar en la siguiente 
vigencia las otras etapas del 

proceso. En virtud de lo 
anterior, la supervisión solicitó 
prorrogar el plazo del contrato 
hasta el 15 de mayo de 2026 
para garantizar la correcta 
entrega de los productos. Por 
tal razón no se avanzó en la 
ejecución de la actividad. 

21 

Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones 

Actividad 04-OTIC: 
Desarrollar e implementar el 
protocolo X-ROAD. 
 
-Acción 04-OTIC-2: 
Suscribir convenio con la 
entidad estatal 
-Acción 04-OTIC-3: 
Desarrollar e implementar el 
protocolo de comunicación 
 

100% 20% 

 
Durante la vigencia 2025 y de 
acuerdo con su programación 
no se reportó avance de las 
acciones “Suscribir 
convenio con la entidad 
estatal” y “Desarrollar e 
implementar el protocolo 
de comunicación”. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

22 

Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones 

- Actividad 06-OTIC: 
Formular y actualizar la 
documentación del proceso 
de Gestión TIC, asegurando 
su alineación con las mejores 
prácticas y normativas 
vigentes. 
 
Acción 06-OTIC- 2: 
Implementar el Plan 
Estratégico de Tecnologías de 
la Información- PETI. 
 
Acción 06-OTIC- 3: 
Documentar y socializar 2 
lecciones aprendidas y 2 
buenas prácticas de la 
dependencia. 
(Programado: diciembre 
100%.) 

100% 40% 

 
Durante la vigencia 2025, no 
se elaboraron, ni cargaron los 
respectivos informes de 
implementación del Plan 
Estratégico de Tecnologías de 
la Información- PETI en el 
aplicativo Daruma 
programados para el primer y 
segundo semestre. 
 
 
Así mismo, no se 
documentaron y socializaron 
las dos (2) lecciones 
aprendidas y dos (2) buenas 
prácticas de la dependencia. 

23 
Oficina Asesora 
de Planeación  

Actividad 06-OAP:  
 
Fortalecer el seguimiento de 
la Planeación institucional y 
sectorial para mejorar el 

cumplimiento de las metas 
establecidas. 
 
Acción 06-OAP 02: 
Presentar ante el Comité 
Institucional de Gestión y 
Desempeño seguimiento de 
los indicadores estratégicos 
de las dependencias. 
 
(Programado: octubre 
100%.) 

100% 93,01% 

Durante la vigencia se realizó 
el seguimiento a los 
indicadores estratégicos de las 
dependencias; sin embargo, 
debido a la demora en el 
cargue de información por 
parte de estas, no fue posible 
cumplir con la programación 
establecida para la 
presentación de los 
indicadores ante el comité, lo 
que generó el incumplimiento 
de la acción programada. 
Para la vigencia 2026, 
mediante la Circular No. 005 
del 23 de enero de 2026, con 
asunto “Lineamientos para 
el seguimiento temprano al 
cumplimiento de los 
objetivos y metas 
estratégicas de las 
dependencias 
administrativas”, se 
estableció la implementación 
del seguimiento bimestral. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre   
Cierre vigencia 2025  

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad   

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

24 
 

Oficina Asesora 
de Planeación 

Actividad 05-OAP: Asesorar 
y apoyar la elaboración y 
actualización de los 
documentos del Sistema 
integrado de Gestión. 
 
Acción 05-OAP-6:  
Elaborar y/o actualizar los 
documentos de los procesos 
a cargo de la OAP:  
 
Manual de SIG 
 
(Programado: noviembre 
100%.) 
 

100% 98,50% 

En el marco del tercer 
seguimiento cuatrimestral al 
Durante el periodo se 
realizaron las acciones 
correspondientes para la 
actualización del Manual del 
SIG proyectado en su versión 
2, se elaboró para ser 
complementado por las demás 
áreas participantes, pero 
teniendo en cuenta que el 
Contrato 062-2025 del Modelo 
de Privacidad y Seguridad de 
la Información no se dio en la 
vigencia lo que no permitió 
integrarlo con este sistema. 
Adicionalmente queda 
pendiente la revisión con las 
áreas involucradas las 
responsabilidades que asumen 
dentro de su contenido. 
 

25 
Oficina de 
Control Interno 
de Gestión  

 
Actividad 02-OCIG: 
Realizar el plan anual de 
auditorías del 2025 de la 
Justicia Penal Militar y Policial 

conforme con lo establecido 
en la normatividad vigente. 
 
Acción 02-OCIG-01: 
Ejecutar el Plan Anual de 
Auditorías 2025. 
 
(Programado: diciembre 
100%.) 
 

100% 88% 

En el marco del tercer 
seguimiento cuatrimestral al 
PAI 2025, se evidencia un 
avance parcial para el periodo 
evaluado. Según la 
información reportada por la 
dependencia, una de las 
auditorías programadas para 
la vigencia no se ejecutó 
completamente, dado que su 
desarrollo se extendía hasta el 
mes de enero de 2026, lo que 
impidió el cumplimiento total 
de la actividad. 

Tabla 4: Fuente elaboración propia OAP- base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III- 

corte 31 de diciembre 2025- consultado Aplicativo DARUMA 23 de enero de 2026. 
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2.3 Avance Actividades PAI 2025 – Grupos Internos de 
Trabajo – Secretaría General 

 

Respecto a los grupos de la Secretaría General, según la programación 

establecida para la vigencia 2025, se tenía previsto el avance de 29 

actividades con corte al 31 de diciembre. De éstas, 21 actividades se 

ejecutaron al 100%, 8 actividades tuvieron un avance menor las cuales están 

a cargo del Grupo Administrativo, Grupo de Talento Humano y del Grupo de 

Contratos (ver tabla 4). 

Considerando el desarrollo de lo programado por cada uno de los grupos 

internos de la Secretaría General, a continuación, se presenta el detalle de la 

ejecución y el cumplimiento de las actividades: 

Dependencia 

 Reporte Programación III Cuatrimestre 
 Cierre Vigencia 2025 

Número de 
Actividades 

programadas   

Número de 
Actividades 

Ejecutadas al 
100%  

Actividades con 

menor avance al 
programado 

Actividades 
sin avance  

Secretaría General - Grupo de 
Control Disciplinario 

4 4 0 0 

Secretaría General - Grupo 
Administrativo 

8 3 5 0 

Secretaría General - Grupo de 
Contratos 

7 5 2 0 

Secretaría General - Grupo 
Financiero 

3 3 0 0 

Secretaría General - Grupo de 
Talento Humano 

7 6 1 0 

Total 29 21 8 0 

Tabla 5: Fuente elaboración propia OAP- base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre III- 

corte 31 de diciembre 2025- consultado Aplicativo DARUMA 23 de enero de 2025. 

De acuerdo con lo anterior, se resalta el esfuerzo de los Grupos Internos de 
Trabajo la Secretaría General por adelantar las actividades propuestas con 

resultado satisfactorio. 
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III. Recomendaciones y conclusiones   
 

▪ Durante el primer cuatrimestre se completaron 6 actividades; en el 
segundo cuatrimestre, 5 actividades y en el tercer cuatrimestre se 

finalizaron 55. Esto representa un avance total del 73%, 

equivalente a 66 actividades ejecutadas de las 91 programadas para 
la anualidad. Al cierre de la vigencia, quedaron 23 actividades con 

un avance inferior al programado, correspondiente al 25%, y 2 
actividades incumplidas, equivalentes al 2%. 
 

▪ Mantener la continuidad del seguimiento periódico desde la 

Subdirección General, dado que ha demostrado ser un factor 

determinante para el avance institucional. 

▪ Mejorar la calidad y oportunidad del cargue de evidencias, se 
recomienda a los responsables de los planes de acción realizar una 

revisión previa de los entregables y de las fechas programadas, con el 
fin de asegurar que la evidencia esté acorde con el entregable 

registrado y se presente dentro de los plazos establecidos. 

 
▪ En relación con las actividades que no alcanzaron el avance 

programado o que no presentaron ningún avance en la vigencia, se 
recomienda que las dependencias realicen un seguimiento continuo y 

adopten las medidas correctivas necesarias para asegurar la ejecución 

de las actividades conforme a la programación definida. 

▪ Articular los equipos de trabajo con la planeación institucional de 

manera que se aúnen esfuerzos para mejorar la cumplimiento de los 

planes establecidos. 

▪ Para acciones que requieren participación de varias dependencias, 

promover espacios permanentes de articulación (mesas de trabajo, 

comités técnicos, seguimiento constante). 

▪ Los procesos de contratación que impacten el desarrollo de planeación 

deben adelantarse de manera articulada y paralela a la planeación 
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fijada por cada dependencia priorizando los mismo para el primer 

semestre de la vigencia. 

▪ Priorizar la gestión de actividades que dependen de terceros, buscando 

alternativas para mitigar retrasos. 

▪ Es de vital importancia el uso y apropiación del DARUMA por todas las 
dependencias en pro de mejorar la eficiencia, la organización 

documental de la entidad y optimizar el seguimiento al cumplimiento 
de los planes institucionales. 

 
▪ Es necesario continuar con el fortalecimiento de los procesos y 

procedimientos de la Entidad. En este sentido, se debe avanzar en la 
formulación de estos y que se surta el trámite formal de creación, 

revisión y aprobación en Sistema Integrado de gestión DARUMA, 

evitando avances parciales. 

• Finalizar la elaboración, revisión y aprobación de instrumentos clave 

como TVD, SIC, Planes de Conservación y Preservación Digital, 

Procedimientos de Contratación y Gestión TIC. 

• Priorizar el cierre de los procesos incompletos que impactan el 

cumplimiento del Plan de Acción Institucional 2026 y el logro de los 

objetivos estratégicos. 

• Generar planes de mejoramiento específicos, frente a las dificultados 

que no favorecieron el cumplimiento de la programación y seguimiento 

más continuo para las dependencias con bajo desempeño. 

• Implementar el seguimiento bimestral establecido mediante la Circular 

No. 005 del 23 de enero de 2026, garantizando oportunidad en el 

reporte de información. 

 

• Para la vigencia 2026, será fundamental fortalecer la articulación entre 

las dependencias, mejorar la disciplina en el cumplimiento de la 

programación establecida y en el cargue de evidencias, así como 

reforzar la planeación operativa para asegurar el cumplimiento de las 

metas institucionales. 
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Anexo 
▪ Anexo 1. Matriz de Seguimiento al Plan de Acción Institucional 

Cuatrimestre III-2025. 

  


