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Presentacion

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) de la Unidad Administrativa Especial
de la Justicia Penal Militar y Policial presenta el informe de seguimiento del
IIT cuatrimestre del Plan de Accion Institucional, correspondiente al cierre de
la vigencia 2025.

Este informe inicia con la descripcion de la metodologia utilizada para el
seguimiento a las actividades establecidas en el Plan de Accion
Institucional para el cierre de la vigencia, seguido se exponen los
resultados generales alcanzados con el detalle del avance y cumplimiento
por dependencia.

Por Ultimo, se presentan las recomendaciones y conclusiones emitidas por
esta Oficina Asesora, las cuales deberan tenerse en cuenta respecto al
cumplimiento y los avances del Plan durante la vigencia 2025.

I. Metodologia

La Oficina Asesora de Planeacion llevé a cabo el seguimiento al cumplimiento
de las actividades programadas en el Plan de Accidn Institucional (PAI) 2025
version 5, publicado en la pagina web de la Entidad en la ruta:
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional para el
tercer cuatrimestre. Este seguimiento se centré en la verificacion de las
actividades y acciones contempladas en los 15 Planes Operativos,
correspondientes a cada dependencia, y que aportan al cumplimiento de la
actividad principal del PAI.

Para tal fin se disefié un instrumento mediante el cual se consolidé y validé
el avance institucional, con miras a su posterior medicion general.

En este sentido, se llevd a cabo la validacidon de los reportes presentados por
las dependencias a través del aplicativo DARUMA, mediante el cual los
responsables de la ejecucidon de las actividades registraron informacion
detallada con los respectivos soportes. Esta revisién permitid realizar el
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seguimiento de manera integral, la verificacién de los avances y logros
alcanzados en cada Plan.

La valoracidn cuantitativa del seguimiento corresponde al calculo porcentual
de las actividades ejecutadas frente a las programadas. Este célculo se
fundamenta en los avances reportados por los responsables de su ejecucion.

Los informes de seguimiento y evaluacién del Plan de Accion Institucional se
publican para conocimiento de los grupos de interés, de valor y de la
ciudadania en general, en el portal Web Institucional en el siguiente enlace:
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accidén-institucional.

II.Resultados Institucionales — Cuatrimestre III -
cierre vigencia 2025.

2.1 Logros y resultados

Con el propdsito de visualizar los logros de la Entidad a continuacién, se
presentan los principales resultados alcanzados al 31 de diciembre de 2025:

1. Formulacion y aprobacion de los siguientes planes institucionales
en la vigencia 2025:

e Programa de Transparencia y Etica Publica 2025.

e Mapa de Riesgos Institucional 2025.

e Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025.

e Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2025.
e Plan Operativo Anual de Inversion 2025.

e Plan de Gestion de la Informacion Estadistica 2025.

e Plan Institucional de Capacitacién 2025.

e Plan de Participaciéon Ciudadana 2025-2026.

e Plan de Gestidn del Conocimiento y la Innovacién 2025.

e Plan estratégico de comunicaciones 2025.
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e Plan de estabilizacion del Sistema de Informacion Misional- SIM
2025-2026.

e Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (PETI) 2025-2026.

e Plan Estratégico de Talento Humano 2025 - 2026.

e Plan Anual de Vacantes y Previsidon de Recursos Humanos 2025.

e Plan de manejo integral de residuos sélidos-PMIRS 2025-2026.

e Plan Estratégico de Mantenimiento e Infraestructura 2025-2026.

e Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico 2025.

e Plan Anual de Auditorias 2025.

Asimismo, en la sesion No. 10 del Comité Institucional de Gestién y
Desempeno, realizada el 30 de diciembre de 2025, se aprobaron los
siguientes planes que se implementaran en la vigencia 2026:

e Plan Estratégico Institucional 2024-2026 -V3 (Actualizacién
Iniciativas vigencia 2026).

e Plan Accidn Institucional 2026- V1.

e Plan de Gestién Estadistica 2026- 2027 V1.

2. Documentos de gestion de proceso aprobados:

Durante la vigencia 2025 se efectud el cargue en el Sistema Integrado de
Gestion DARUMA, asi como la aprobacion por parte de los lideres de proceso,
de 1 caracterizacion, 2 manuales, 28 procedimientos, 2 planes, 4 politicas,
11 programas, 11 guias, 4 instructivos y 53 formatos, fortaleciendo
principalmente la gestion del conocimiento, la estandarizacién de procesos y
la gestion institucional.

Caracterizaciones

o CA Gestion financiera V3

Manuales
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o Manual de Contratacién - V3.
o Manual de Politicas del Sistema de Seguridad y Privacidad de la
Informacién-V1.

Politicas

Politica de Administracion de Riesgos Institucional V2.

Politica de Privacidad y Términos de uso del portal web V1.
Politica de Lucha Contra la Corrupcion y Antisoborno en la JPMP - V1.
Politica de Gestién Ambiental V2.

o O O O

Procedimientos

Procedimiento gestién contractual V3.

Procedimiento disciplinario- etapa de instrucciéon V3.

Procedimiento auditoria interna V2.

Procedimiento plan de mejoramiento V2.

Procedimiento de formulacion ejecucion y seguimiento de proyectos

de inversién V2.

o Procedimiento formulacién, seguimiento y evaluacién del plan de
accién institucional V2.

o Procedimiento para la adopcion de medidas emergentes frente a
quejas por corrupcion V1.

o Procedimiento para la formulacidn, actualizaciéon y monitoreo del
programa de transparencia y ética publica V1.

o Procedimiento gestién de almacén V1.

o Procedimiento parque automotor V2.

o Procedimiento disefio y ejecucion del plan institucional de
capacitacion V3.

o Procedimiento para la activacion, inactivacién y reubicacion de
juzgados y fiscalias V1.

o Procedimiento de liquidacion de cesantias V1.

o Procedimiento entrega y recibo de puesto de trabajo V1.
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o Procedimiento para la prevencion, atencién y proteccion frente al
acoso laboral V1.

o Procedimiento transferencias documentales primarias y/o
secundarias V1.

o Procedimiento de administracion y manejo de caja menor V1.

o Procedimiento ejecucién de gastos V3.

o Procedimiento de gestién de incidentes de seguridad de la
informacion V1.

o Procedimiento de gestion de la informacién y otros activos
asociados V1.

o Procedimiento de mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica
V2.

o Procedimiento de servicio de soporte tecnoldgico V2.

o Procedimiento para la prision domiciliaria concedida por La Justicia
Penal Militar Y Policial ley 1407 de 2010 V2.

o Procedimiento para consultar registros penales y atender peticiones
asociadas a éstos V2.

o Procedimiento para consultas y registros bajo la ley 1407 de 2010
V2.

o Procedimiento para la gestion de PQRSD V3.

o Procedimiento de gestidon de cambios V2.

o Procedimiento de seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional V2.

Instructivos

o Instructivo del seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de
Adquisiciones y la Gestion Contractual - V1.

o Instructivo para el monitoreo al Programa de Transparencia y
Etica PUblica y Mapa de Riesgos Institucional -

o Instructivo para el cargue y registro de evidencias al Mapa de
Riesgos Institucional -

o Instructivo para la formulacion y seguimiento a indicadores

Protocolos y/o Guias
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Protocolo de comunicaciones de la jpmp V1.

Protocolo interaccion en redes sociales V1.

Estatuto de auditoria interna V1.

Guia para la identificacién y caracterizacién de grupos de valor e

interés V2.

Guia de anonimizacidon de base de datos V1.

o Guia para la estandarizacién de conceptos del proceso estadistico
V1.

o Guia de gestidn y clasificacién activos de informacion y otros activos
asociados V1.

o Guia metodoldgica para disefo y desarrollo de soluciones
tecnoldgicas V1.

o Guia diligenciamiento libros radicadores V1.

o Guia para la apropiacion de documentos del sistema integrado de
gestion V1.

o Guia para la elaboracién de documentos V4.

0 O O O

O

Programas

o Programa de Gestion Ambiental de ahorro de papel V1.

o Programa de Gestion Ambiental de criterios ambientales en
compras V1.

o Programa de Gestion Ambiental para el uso eficiente del agua V1.

Programa de Gestién ambiental para el uso racional de energia V1.

Programa de Gestion Ambiental para la preparacién y respuesta

ante emergencias ambientales V1.

Programa de Gestion Ambiental para vertimientos V1.

Programa de trabajo seguro para riesgo eléctrico V1.

Programa de Conservacion Preventiva V1.

Programa de Documentos Especiales V1.

Programa de Gestion Documental V2.

Programa Especifico de Reprografia V1.

o O

0O O O O O ©O

Formatos
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o Formato constancia de aprobacion de péliza V1.
Formato compromiso de confidencialidad y buen uso de redes sociales
institucionales de la Justicia Penal Militar y Policial V1.
Formato acta de reparto V1.
Formato auto cierre investigacion y corre traslado alegatos previos V2.
Formato auto de expedicién de copias V1.
Formato auto prdérroga investigacion disciplinaria V2.
Formato auto remisién por competencia V2.
Carta de representacion V1.
Formato de evaluacién de auditor V1.
Formato identificacidon y caracterizacidén grupos de valor e interés V2.
Formato para seguimiento al programa de transparencia y ética publica
V1.
Formato reporte consolidado seguimiento mensual de inversion V1.
Formato lista de chequeo de motocicletas inspeccion preoperacional V1.
Formato lista de chequeo de vehiculos e inspeccidon preoperacional V1.
Formato tramite de elementos JPMP V1.
Hoja de vida de vehiculos V1.
Planilla registro de recorrido V1.
Diccionario de base de datos V1.
Formato instrumento de recoleccidén de informacién y datos en visita de
analisis de procesos V1.
Formato plan de regularizacion V1.
Formato ATS para trabajo en espacios confinados V1.
Formato de acuerdo de confidencialidad V1.
Formato de autorizacidon de permiso V1.
Formato de identificacién de peligros y riesgos en espacios confinados V1.
Formato de permiso para trabajo con riesgo eléctrico V1.
Formato de solicitud de comisién de servicios y gastos de desplazamiento
V2.
Formato excel programa de trabajo en caliente V1.
Formato Unico de inventario documental FUID de procesos judiciales V1.
Cuadro de clasificacién documental V1.
Formato folio testigo V1.
Formato hoja de control V1.
Tabla de control de acceso - TCA V1.
Tabla de valoracién documental - TVD V1.
Tablas de retencidn documental -TRD V1.
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o Conciliacién bancaria V1.

o Conciliacién contable de propiedad planta y equipo e intangibles vs bienes
patrimoniales en servicio, depreciaciéon y amortizacion acumulada V1.

o Conciliacién de obligaciones, litigios y demandas por parte del area de
contabilidad y la oficina asesora juridica V1.

o Formato comprobante de egreso V1.

Formato conciliacion propiedad planta y equipo e intangibles V1.

Formato solicitud y autorizacidon adquisicidn de bienes o servicios por caja

menor V1.

Formato vale provisional caja menor V1.

Solicitud programa anual mensualizado de caja - PAC V1.

Formato historia de usuario V1.

Formato matriz de activos de informacion V1.

Formato de reporte estadistico mensual V1.

Formato solicitud de jurisprudencia a relatoria TSMP V1.

Formato de diligenciamiento acta de apertura V1.

Formato reporte de actividades de participacién ciudadana V1.

Formato acta ejecutiva de reunion V1.

Formato de acta de reunién V1.

Formato de solicitud de elaboracion, modificacion o eliminacién de

documentos V2.

o Formato de solicitud de elaboracién, modificacion o eliminacidon de
indicadores V1.

o Formato para la apropiacion de documentos del sistema integrado de
gestion V1.

o O

0O O O O O O O o0 o0 o0 O

Otros resultados:

o Elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto 2026, fundamentado en las
necesidades estratégicas de la entidad.

o Formulacién e implementacion de los planes de trabajo de las politicas
publicas del MIPG, gestionados a través del sistema DARUMA,
garantizando seguimiento y trazabilidad.

o Implementacion de la Estrategia integral de comunicaciones para
posicionar a la JPMP a través de la campafia denominada “La Justicia que
se ve” que fortalecid la conexién entre la jurisdiccion y la ciudadania,
promoviendo confianza, transparencia y cercania institucional.
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o Emisidon de la Directiva 01 de 2025, con lineamientos para la gestion
estadistica y rendimiento judicial.

o Consolidacion del Comité de Ideacidén e Innovacidon y lanzamiento de la
convocatoria de procesos innovadores JPMP 2025.

o Puesta en marcha del Programa de Inmersion Judicial, con la participacion
de 11 aspirantes en una fase tedrica de 84 horas y practica en despachos
judiciales.

o Implementacién del Programa de Inteligencia Artificial, con una jornada
de formacidon que contd con la asistencia de 122 participantes.

o Estructuracién del modelo pedagdgico de la Escuela JPMP, orientado a
fortalecer las capacidades institucionales.

o Puesta en marcha del primer comité de arquitectura empresarial.

o Publicacion de las dos primeras ediciones de la revista digital especializada
de la JPMP, ampliando la difusién del conocimiento judicial. )

o En marzo de 2025 se adelantdé la segunda medicidn del Indice de
Desempefio Institucional (IDI) de la JPMP a través del aplicativo FURAG
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, obteniéndose un
puntaje de 77,7, lo que ubica a la entidad en un nivel intermedio de
implementacion del modelo y refleja un incremento de 7,8 puntos frente
a la medicidn anterior (69,9).

2.2 Consolidado cumplimiento actividades PAI 2025 -corte
31 de diciembre.

Para la vigencia 2025, la Justicia Penal Militar y Policial formuld su Plan de
Accién Institucional, el cual se encuentra actualmente en versién 5 y esta
compuesto por 91 actividades. Para su cumplimiento, dichas actividades
se desglosan en 231 acciones, las cuales hacen parte integral de los 15
planes operativos establecidos y cargados en el aplicativo DARUMA, y cuya
ejecucion esta a cargo de cada una de las dependencias, segun se detalla a
continuacion:
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Dependencia Responsable Daruma Actividades Accmnes_PIan
PAI 2025 Operativo

Direccion General - Grupo de Comunicaciones PA250-002

Subdireccién General PA250-003 5 8
Fiscalia General Penal Militar y Policial PA250-006 9 11
Tribunal Superior Penal Militar y Policial PA250-004 5 12
Mesa Técnica Misional PA250-005 5 18
S?sccriit“jar:'gario General - Grupo de Control PA250-007 4 a
Secretaria General - Grupo Administrativo PA250-008 8 19
Secretaria General - Grupo de Contratos PA250-009 7 9
Secretaria General - Grupo Financiero PA250-010 3

Secretaria General - Grupo de Talento Humano PA250-011 7 10
Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial PA250-012 7 20
Oficina Asesora Juridica PA250-014 6 17
8£i$3iig:cgi%r;ologias de la Informacion y las PA250-015 6 21
Oficina Asesora de Planeacion PA250-001 11 44
Oficina de Control Interno de Gestidn PA250-017 2 4

I R T TS TN

Tabla 1: Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre III-
corte 31 de diciembre de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 23 de enero de 2026.

Con el proposito de medir el avance del PAI y el desarrollo de las actividades
propuestas por cada dependencia, se presenta a continuacion el mecanismo
de valoracion en relacion con el estado de avance de las actividades
reportada, segun se presenta a continuacion:

Actividades cumplidas: Son aquellas actividades que fueron terminadas
al 100% durante el tercer cuatrimestre de la vigencia 2025.

) Actividades con avance menor al programado: Se refieren a aquellas
actividades que mostraron un progreso parcial dentro del periodo 2025,
pero no alcanzaron el 100% de cumplimiento.

() Actividades Incumplidas: Son aquellas actividades que no presentaron
avance durante la vigencia.
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Actividades
incumplidas; 2; 2%

Actividades con
avance menor al
programado; 23; 25%

Actividades
cumplidas; 66;

73%

= Actividades cumplidas - Actividades con avance menor al programado = Actividades incumplidas

Grafico 1: Consolidado anualidad cumplimiento actividades PAI 2025. Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1.
Matriz de Seguimiento Plan de Accidn Institucional- Cuatrimestre III y Reporte PAI 2025 Sistema Integrado de Gestiéon Daruma-
corte 31 de diciembre de 2025.

De acuerdo con la versidon 5 del Plan de Accién Institucional, se formularon
91 actividades. Durante el primer cuatrimestre se completaron 6
actividades; en el segundo cuatrimestre, 5 actividades; y en el tercer
cuatrimestre se finalizaron 55 actividades. Esto representa un avance
total del 73%, equivalente a 66 actividades ejecutadas de las 91
programadas para la anualidad.
Al cierre de la vigencia, quedaron 23 actividades con un avance inferior
al programado, correspondiente al 25%, y 2 actividades incumplidas,
equivalentes al 2%o.

En consonancia con lo anterior, a continuacion, se presenta el consolidado
de las actividades programadas para la vigencia 2025 y ejecutadas al corte
31 de diciembre, por cada dependencia:
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Reporte Consolidado de Avance PAI 2025 _

. i Nimero de
Dependencia Responsable Numero total Actividades

Incumplidas

de Actividades Actividades
programadas Ejecutadas al
100%

Direccion General - Grupo de

S 6 4 2 0
Comunicaciones
Subdireccién General 5 4 0 1
Flsc_:a_lla General Penal Militar y 9 9 0 0
Policial
Trll_au_nal Superior Penal Militar y 5 3 2 0
Policial
Mesa Técnica Misional 5 3 2 0
Secretaria General 29 21 8 0
Esc_u_ela de la Justicia Penal Militar y 7 7 0 0
Policial
Oficina Asesora Juridica 6 2 3 1
Oficina de Tecnologias de la

. L 6 3 3 0

Informacion y las Comunicaciones
Oficina Asesora de Planeacion 11 9 2 0
Oficina de Control Interno de 2 1 1 0

Gestidn

Total

Tabla 2: Fuente elaboracidn propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre III-
corte 31 de diciembre de 2025- consultado Aplicativo DARUMA 23 de enero de 2026.
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Grafico 2: Cumplimiento programacion actividades por dependencia. Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1. Matriz de
Seguimiento Plan de Accidn Institucional- Cuatrimestre III- corte 31 de diciembre de 2025.

En términos generales, los resultados evidencian un avance significativo en la
ejecucion del Plan de Accion Institucional, con un 73% de actividades
culminadas al 100%, es decir a 66 de 91 actividades programadas.

Asimismo, se logré un avance promedio del 67% en ejecucion de las 23
actividades que reportaron avance menor.

El analisis por dependencia muestra comportamientos diferenciados en el nivel
de ejecucidn:

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

Dependencias con cumplimiento del 100%:
La Fiscalia General Penal Militar y Policial y la Escuela de Justicia Penal
Militar y Policial, las cuales ejecutaron la totalidad de las actividades
programadas, demostrando un adecuado seguimiento y gestion de sus
compromisos.

Dependencias con cumplimiento alto (82%- 70%):
La Oficina Asesora de Planeacién (82%); Subdireccion General (80%)
y la Secretaria General (72%) lograron niveles de avance altos. No

15

Subdireccion Fiscalia General Tribunal Mesa Técnica Secretaria Escuela de la Oficina Asesora Oficina de Oficina Asesora Oficina de
General Penal Militar y Superior Penal Misional General Justicia Penal Juridica Tecnologias de de Planeaciéon Control Interno
Policial Militar y Policial Militar y Policial la Informacion de Gestion
y las
Comunicaciones
Numero de Actividades programadas mmmmm NUimero de Actividades e 0/o avance
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obstante, no cumplieron con la totalidad de Ilas actividades
programadas en la vigencia.

« Dependencias con cumplimiento medio (67% - 60%):
Direccion General - Grupo de Comunicaciones (67%), Tribunal
Superior Penal Militar y Policial (60%) y Mesa Técnica Misional (60%),
que muestran un avance positivo, aunque con acciones de mejora para
el cierre oportuno de las actividades restantes.

« Dependencias con bajo cumplimiento (=50%):
Oficina Asesora de Control Interno de Gestion (50%), Oficina de
Asesora Juridica (50%) y Oficina de Tecnologias de la Informacion y
de las Comunicaciones (33%), estos niveles evidencian rezagos que
requieren ajustes en la planeacion, priorizacion y seguimiento
operativo.

En conjunto, los resultados reflejan un esfuerzo institucional coordinado,
con dependencias que lograron desempefios destacados y otras que
necesitan fortalecer sus capacidades de planeacion, monitoreo y ejecucion.
A pesar de las brechas identificadas, el avance global del 73% demuestra un
cumplimiento estable respecto de los objetivos establecidos para la vigencia
2025.

Es pertinente indicar que de las veintitrés (23) actividades que no lograron
desarrollarse al 100% vy las dos (2) actividades que presentaron
incumplimiento durante la vigencia se deben a diversos factores, entre ellos:

e Planes institucionales que no lograron culminarse en el proceso de
formulacién, lo que impidié elaborar los informes de seguimiento y
evaluacion asociados.

e Actividades cuyo cumplimiento dependia de otras dependencias o de
instancias externas a la entidad, lo que afectd su ejecucién dentro de la
vigencia.

e Documentos institucionales programados para la vigencia que no
completaron su proceso de elaboracién, revisidon, aprobacion vy
socializacién.

e Procesos de contratacidon que no permitieron desarrollar las actividades
durante la vigencia.

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
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2.2.1 Acciones programadas para la vigencia 2025:

De acuerdo con lo sefialado al inicio del presente documento, para la vigencia
2025 se programaron 91 actividades, las cuales se operacionalizaron a
través de 231 acciones operativas que aportaron al cumplimiento de la
actividad principal. A continuacidn, se presenta la programacién por
dependencia y su estado de cumplimiento, con corte al 31 de
diciembre de 2025.

1
3
Oficina de Control Interno de Gestidn — 4
Secretaria General - Grupo de Control Disciplinario = 2 4
- 2
. .7 6
Subdireccion General = s
, . . 8

Secretaria General - Grupo Financiero I s

Secretaria General - Grupo de Contratos

I

©
[
o

Secretaria General - Grupo de Talento Humano

)
[N

Fiscalia General Penal Militar y Policial

[H
[
N

Tribunal Superior Penal Militar y Policial

-
N

Oficina Asesora Juridica

|

-
(-]

Mesa Técnica Misional

©
]
[
©

Secretaria General - Grupo Administrativo

N
o

N
(=]

Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial

|U|
©
N
=

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

N
N
H

N
)]

Direccién General - Grupo de Comunicaciones

4

Oficina Asesora de Planeacion 44
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
W Acciones operativas sin avance W Acciones operativas con menor avance
B Acciones Ejecutadas al 100% B Acciones operativas programadas

Grafico 3: Cumplimiento programacion acciones operativas por dependencia. Fuente elaboracidén propia OAP- con base anexo 1.
Matriz de Seguimiento Plan de Accion Institucional- Cuatrimestre III- corte 31 de diciembre de 2025.
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Con base en los datos presentados en el grafico anterior y en el analisis por
dependencia se observa que las dependencias con mayor numero de
acciones programadas concentran la mayor parte del esfuerzo
institucional en areas transversales, como lo son la Oficina Asesora de
Planeacién, El Grupo de comunicaciones de la Direccién General, Oficina de
Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones (OTIC), La Escuela
JPMP, La Oficina Asesora Juridica, asi como el Grupo Administrativo de la
Secretaria General.

En términos de avance, predomina el cumplimiento al 100% en varias
dependencias, lo que refleja capacidad institucional para ejecutar y soportar
avances; sin embargo, se identifican rezagos puntuales asociados a acciones
con avance menor al programado y sin avance.

Las acciones con menor avance sugieren desfases frente a la programacion,
potencialmente vinculados a actividades que requieren validaciones,
articulacion entre dependencias, cierre de hitos y soportes.

Por otra parte, las acciones sin avance constituyen un foco de atencién por
tratarse de compromisos sin progreso reportado, lo cual demanda medidas
de priorizacidn, seguimiento y, de ser el caso, reprogramacion formal.

En consonancia con lo anteriormente expuesto, a continuacién, se presenta
el detalle de las actividades y las acciones asociadas que presentaron
menor avance al programado o incumplimiento:

Reporte Programacion III Cuatrimestre
Cierre vigencia 2025

Avance
Reportado Observaciones

Dependencia e
Actividad / Accién Actividad

Durante el tercer
cuatrimestre, la Direccidon
General programd un avance
del 20% para la actividad; sin
embargo, a corte 31 de
diciembre no se evidenciaron
soportes que acreditaran su
cumplimiento en la validacion

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
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propuesta para el disefio y la
Direccion creacion de un cuerpo
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interna y tramite ante el
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Reporte Programacion III Cuatrimestre
Cierre vigencia 2025

Avance
Dependencia Avance Reportado IR RS
Actividad / Accién programado = Actividad
Actividad
Ministerio de Defensa y la realizada en el aplicativo
Presidencia de la Republica. DARUMA al 23 de enero de
(Programado: octubre 2026.
20%- Sin reporte de
avance)
Actividad 06-DG: Elaborar y
actualizar los documentos del
proceso de Comunicaciones
DI e Estratégicas.
ireccion
General <z . ' & o ' .
2 Grupo de Accion 01-D.G-5..Actua_llzar 100% 80% Durgn,te la vigencia no se
Comunicaciones el manual de identidad visual realizd la actualizacion del
manual de identidad visual.
(Programado: diciembre
20%- Sin reporte de
avance)
Actividad 01-SG:
Implementar buenas
practicas para la eficiencia Durante el primer y segundo
del Comité Institucional de cuatrimestre la Subdireccién
Gestion y Desempefio. General, programo un avance
del 100% en la actividad
Accién 02-SG-1: Capacitar "Implementar buenas
a los miembros del comité en practicas para la eficiencia
Subdireccion el uso eficiente del tiempo del Comité Institucional de
3 | General (Programado: marzo 100% 0% I(I;gstlon_ y Desempeno” y
100%) apac:tal_' a los miembros
del comité en el uso
Accién 02-SG-2: eficiente del tiempo”.
Implementar  mecanismos Durante el seguimiento se
para administrar de forma eV|denC|,a que’Ia actividad no
éptima el tiempo durante los presento ningun avance en la
comités. vigencia.
(Programado: julio 50%
noviembre 50%)
Actividad 01-TSMP: Poner
en funcionamiento el sistema
de busqueda de En el marco del tercer
jurisprudencia para fortalecer seguimiento cuatrimestral al
Tribunal la relatoria. PAI 2025, se evidencio que no
4 | Superior Militar 100% 90% se realiz6 el reporte de
y Policial Implementar contador de avance, ni se cargaron los
visitas en la pagina Web del soportes que acrediten el
Tribunal Superior Militar y cumplimiento de la accion en
Policial. la fecha programada con corte
al 23 de enero de 2026.
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Dependencia

Reporte Programacio

Cierre vigencia 2025

Actividad / Accion

Avance
programado
Actividad

III Cuatrimestre

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

(Programado: julio 100%-
Sin reporte de avance)

Actividad 05-TSMP:
Identificar y documentar
buenas practicas y lecciones

Durante el tercer cuatrimestre
se evidencié el cumplimiento

para uso de las salas de
audiencias y las pautas de
funcionamiento para las
audiencias virtuales Microsoft
-Teams.

-Accién 04-MTM-02:

Emitir lineamientos para el
procedimiento para el tramite
de colisiones de
competencias jurisdiccional.

aprendidas  del  Tribunal parcial de la accién
Superior Militar y Policial. programada, dado que los
soportes cargados
Tribunal -Accién 05-TSMP: documentan dos lecciones
5 | Superior Militar | Documentar y socializar 2 100% 80% aprendidas y una buena
y Policial lecciones aprendidas y 2 practica con su respectiva
buenas practicas de la soua_llzauon, quedﬁndo
dependencia. pen_dngntg ,Ia documentacion y
socializacion de una segunda
(Programado: noviembre buena practica.
50 %. Avance parcial)
Actividad 04 MTM:
Implementar y consolidar un
conjunto de buenas practicas
en la organizacién, con el
objetivo de mejorar la
eficiencia, la calidad y la
UETEPEEREE B DGR R Se evidencié el cumplimiento
RIOCCE0S parcial de la actividad
-Accién 04-MTM-01: programada, toda vez que,
aunque la Mesa Técnica
Modificar la resolucién por el Misional adglanté las gestiorjg:,s
cual se adopta el Protocolo de ::orresplon_dllentesc,l_notseIemltlc?
6 M_es_a Técnica Audiencias en la Juri_sdicc_ién, 100% 75% Sa;reasgot;)ig)ner;‘\eplrirt\oio;c%ae
Misional incluyendo las directrices

Audiencias en la Jurisdiccién,
ni se establecieron los
lineamientos para el
procedimiento de tramite de
colisiones de competencia
jurisdiccional.
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Reporte Programacio

Cierre vigencia 2025

III Cuatrimestre

Avance
Dependencia Avance Reportado Observaciones
Actividad / Accién programado = Actividad
Actividad
(Programado: noviembre
50%. Avance parcial)
Actividad 05-MTM:
Fortalecer y consolidar el Durante el tercer cuatrimestre
funcionamiento del Centro se evidencio el cumplimiento
de Servicios Judiciales. parcial de la actividad, toda
vez que esta se desarrollaba
Accion 05-MTM-01: Crear e en coordinacién con la OTIC,
implementar sistema que par:? la- cC;'eacior! e
Mesa  Técnica | permita controlar el tiempo o o implementacion de un sistema
7| Misional real de privacion de la 100% 88% que permita controlar el
libertad de los miembros de tiempo real de privacién de la
P - libertad de los miembros de la
Ia, fl.Jerzag)uIi)llca sometidos al fuerza publica sometidos al
regimen de la JPMP. régimen de la JPMP, logrando
(Programado: noviembre solo un avance del 30% en
100 g/ Avam.:e parcial) esta accion en la vigencia
0.
Actividad 02-GA:
Establecer actividades que
fortalezcan el Durante el tercer cuatrimestre
relacionamiento de la entidad se evidencié el cumplimiento
con el ciudadano parcial de la actividad. Si bien
se elaboro, aprobd e
Accién 02-GA-01: Elaborar implement6  la  estrategia
e implementar la estrategia anual de relacionamiento con
Secretaria anual de relacionamiento con :2sCIsl:)dpE:)dr?25I,a<’:|un: asfrecdﬁggﬁr(;ﬂ
8 | General- Grupo IafC|ud_adan_|a (capacitaciones 100% 66% implementacién conforme al
Administrativo | @ funcionarios de atencion al cronograma establecido, el
'CIUdadan.o’, publlcacllon de la cual contemplaba el desarrollo
informacion contenida en el de 11 acciones para la vigencia
"Menu Servicios al 2025.
Ciudadano" de la pagina web,
puntos itinerantes)
(Programado: noviembre
100 %. Avance parcial)
Actividad 03-GA En el marco del tercer
Construir tramitar y seguimiento cuatrimestral
, . =,
Secrtat | Sorobar _insirumentos s PAT 2025, se evdenci
- = e 0, 0, !
9 iggﬁg?sltracziryopo archivisticos para la JPMP. 100% 82% las Tablas de Valoracion
Documental para su
presentacion en la Sesion 10
del Comité Institucional de
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Reporte Programacion III Cuatrimestre
Cierre vigencia 2025

Avance
Reportado Observaciones

Dependencia Avance 2
Actividad / Accién programado | Actividad
Actividad

Accién 03-GA-02 Gestion y Desempefio para su
Construir, aprobar ) revision y aprobacion, estas no
presentar a convalidaciéon fueron  presentadas  para
las Tablas de Valoracién aprobacion por solicitud de la
Documental Secretaria General.

En este sentido, la actividad
(Programado: noviembre “Construir, aprobar 'y
100 %. Avance parcial) presentar a convalidacion las

Tablas de Valoracién

Documental” presenta un
avance parcial, dado que el
entregable definido para
considerar su cumplimiento es
“TVD aprobadas”

Durante el tercer cuatrimestre
se evidencié el cumplimiento
parcial de la actividad.

Si bien el Plan de Preservacion
Digital a Largo Plazo fue
elaborado y presentado en la

Sesion 9 del Comité
Institucional de Gestion y
Actividad 01-SG: Formular Desempefio, este no fue
el sistema Integrado de aprobado debido a las
Conservacion Documental - observaciones formuladas
SIC durante la sesién y a los

ajustes solicitados por el Fiscal
General; por ello, y en acuerdo

-Accién 04-GA-01: con la Secretaria General, se

Secretaria Socializar e implementar el decidio presentarlo

10 | General- Grupo | Plan Conservacion. 100% 33% nuevamente en la siguiente

Administrativo sesion, lo cual no se concretd
-Accion 04-GA-02: durante la vigencia 2025.

Socializar e implementar el De igual forma, aunque se

Plan de Preservacion Digital a construyd una propuesta del

Largo Plazo Plan de Conservacion

Documental, esta no fue

(Programado: diciembre presentada ante el Comité

100%. Avance parcial) para su aprobacion,

socializacién e

implementacion.

En consecuencia, la actividad
registré un avance parcial del
dado que no se surtieron los
filtros institucionales
requeridos para la
implementacion de los planes.
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Reporte Programacion III Cuatrimestre
Cierre vigencia 2025

Avance
Dependencia Avance Reportado Observaciones
Actividad / Accién programado | Actividad
Actividad
Actividad 05-GA:
Implementar el Plan de
Gestion Ambiental

Institucional -PGA
Durante el tercer cuatrimestre

-Accién 05-GA-03: se evidencié que si bien se
Implementar el Plan de tuvieron avances durante la
Gestion Ambiental en la vigencia en el Ultimo periodo

no se cargaron los informes

vigencia 2025 ?
correspondientes que dan

Secretaria -Acciéon 05-GA-04: cuenta del cumplimiento de la
11 | General- Grupo | Implementar los Programas 100% 85% actividad 'y las acciones
Administrativo | de Gestién Ambiental en la programadas.

vigencia 2025

-Accién 05-GA-05; Realizar
la evaluacion de la
implementacién del PGA en la
vigencia 2025.

(Programado: diciembre
100 %. Avance parcial)

Para las acciones "Registrar

Actividad 08-GA: Registrar y soc:_allz,?r una leccion
una lecciéon aprendida y una aprt_-:n_dlda Y “Registrary
buena practica relacionada soc;-:al:zar una buena

- practica”, cuyo entregable
et [l izt corresponde al “Formato de

. . buenas practicas Y
-AC(I:IOI’\ .08.-GA-01. lecciones aprendidas
Secretaria Registrar y socializar una socializado”, se evidencia el
12 | General- Grupo | '€ccion aprendida. 100% 80% cargue del formato establecido
Administrativo ., para documentar tanto la
LA (el leccién aprendida como la
Registrar 'y socializar una buena practica. Sin embargo,
buena practica. no se adjuntan los soportes de
. socializacion, los cuales son
(Programado: noviembre necesarios para acreditar el
100 %. Avance parcial) cumplimiento total de Ia
actividad.
Actividad 02-TH: Definir las Se evidencié que, si bien se
Secretaria acciones necesarias para realizé la Formulaciéon del
General- Grupo | llevar a cabo el proceso de procedimiento de seleccién
13 de Talento | seleccién e ingreso de 100% 67% e ingreso de personal y se
humano personal. cargd como soporte en

formato Word, dicha
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Dependencia

Reporte Programacio

Cierre vigencia 2025

Actividad / Accion

-Accion 02-TH-01:
Formular 'y adoptar el
procedimiento de seleccion e
ingreso de personal

(Programado: diciembre
100 %. Avance parcial)

Avance
programado
Actividad

III Cuatrimestre

Avance
Reportado

Actividad

Observaciones

formulacion no surtid el
tramite completo de creacidn,
elaboracion y aprobacidén en el
aplicativo DARUMA, que es el
medio formal establecido para
estandarizar los documentos
del sistema de gestion, para la
adopcion en la entidad, tal
como se programo.

de Contratos

concurso de méritos

Accion 06-GCTO-02:
Realizar el formato de
invitacion publica para el
proceso de minima cuantia

(Programado: septiembre
100 %. Avance parcial)

Actividad 05-GCTO: Se evidencié que, si bien se

Establecer lineamientos para realizé_ I_a actualizacion del

el procedimiento de Procedimiento de

liquidaciones Liquidaciones de Contrato_s_(,en

formato Word para la revision

Secretaria -Accion 05-GCTO-01: del lider (,jel proceso, gicha

Elaborar, socializar e actualizacion no surtio el

14 | General- Grupo | 100% 70% tramite completo de creacidn,
de Contratos implementar el = -

procedimiento de elaboracion y aprobacion en el

liquidaciones aplicativo DARUMA, que es el

medio formal establecido para

(Programado: agosto 100 estar)darizar los dgcumentos
%. Avance parcial) del sistema de gestion.

En el marco del tercer

Elaborar, socializar e seguimiento cuatrimgstral al

implementar los formatos del PAL 2025, se constato que se

procedimiento de gestién elaboro la propuesta del

contractual formato de invitacion

’ publica para el proceso de

Accién 06-GCTO-01: minima  cuantia,  sin

Realizar el formato de pliego sgnn'?s;gt?)’ no Z‘gt'o eclzrfaraaginc’)lae

de condiciones  para _I9s elaboracion y aprobacion en el

Secretaria procgsos . _de ., se’Iegaon aplicativo DARUMA, que es el

15 | General- Grupo | @breviada, licitacion publica y 100% 25% medio formal establecido para

estandarizar los documentos
del sistema de gestion.

Con respecto al formato de
pliego de condiciones para
los procesos de seleccion
abreviada, licitacion
publica y concurso de
méritos, no se adelanté su
elaboracion en la vigencia.
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Dependencia

Oficina Asesora

Reporte Programacio

Actividad / Accion

Actividad 02-OAJ: Elaborar
y actualizar los documentos
relacionado con la gestion de
cobro persuasivo y coactivo
de la JPMP.

Accion 02-OAJ-1:
Actualizar el procedimiento
de cobro coactivo.

Accion 02-0OAJ-2: Elaborar

III Cuatrimestre
Cierre vigencia 2025

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

Se evidencié que, si bien se
realizd la actualizacion del
Procedimiento de
procedimiento de cobro
coactivo y persuasivo en
formato Word para la revision
del lider del proceso, dicha
actualizacion no surtio el
tramite completo de creacién,
elaboracion y aprobacion en el
aplicativo DARUMA, que es el
medio formal establecido para

imi [+) o,
16 | juridica o PrOEEEinEne e @l H ek estandarizar los documentos
persuasivo. del sistema de gestion
Accion 02-OAJ-3: Realizar ’
capacitaciones a los lad
funcionarios y empleados Po_r otrq ado, no se cargaron
P L . evidencias en el dultimo
judiciales y administrativos . d |
sobre gestion de cobro cuatrl_rnes_,tre € as
- h capacitaciones a los
persuasivo y coactivo - -
funcionarios y empleados
(Programado: diciembre Ju<|13|C|aIes Y, adm(ljnlstratl\éos
100 %. Avance parcial) sobre gestion de  cobro
persuasivo y coactivo.
Al realizar la validacion de la
Actividad 04-OAJ: Impartir informacion  reportada, se
lineamientos para el evidenci6 que, si bien se
cumplimiento de la Politica de realiz6 en el primer semestre
Prevencion del Dafio la capacitacion a los
Antijuridico. funcionarios y empleados
judiciales y administrativos
- sobre gestion de cobro
17 Oflgr]a Asesora Accion 04-OAJ-1: Capacitar 100% 87,50% persuasivo y coactivo con
Juridica . - S
a funcionarios judiciales y un avance del 50%, para el
administrativos con ocasioén a segundo semestre con corte al
las  situaciones que se 31 de diciembre, no se reportd
advierten en los diferentes avance, se solicita al
procesos de conocimiento de responsable de reporte
la OAJ. realizar el cargue de los
soportes correspondientes a la
capacitacion realizada.
Se evidencié que, aunque se
Actividad 05-0AJ: elabord y cargé en el segundo
Oficina Asesora Mantener actualizados los cuatrimestre la propuesta del
18 documentos del proceso de 100% 40% procedimiento de

Juridica

gestion juridica

Representacion Judicial, este
no surtid el tramite completo
de creacidon, revision y
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Dependencia

Reporte Programacion III Cuatrimestre
Cierre vigencia 2025

Actividad / Accion

Procedimiento de
Representacion Judicial

Accion 05-0AJ-2:
Documentar y socializar 2
lecciones aprendidas y 2
buenas practicas de la
dependencia.

(Programado: junio vy
diciembre 100 %. Avance
parcial)

Avance
programado
Actividad

Avance
Reportado Observaciones

Actividad

aprobacion en el aplicativo
DARUMA, requisito formal
para su adopcion institucional.
Asimismo, si bien se
documentd y socializéd una (1)
leccién aprendida, la actividad
exigia la documentaciéon y
socializacion de dos (2)
lecciones aprendidas y dos (2)
buenas practicas; sin
embargo, durante la vigencia
solo se registrd (1) una leccion
aprendida.

Oficina Asesora

19 Juridica

Actividad 06-0A3:
Consolidar las iniciativas de
mejora normativa de la JPMP.

Accion 06-0OAJ-1:
Identificar, consolidar vy
proyectar el documento que
contenga las iniciativas
propuestas de los o6rganos
que conforman la JPMP,
relacionadas con las
necesidades de produccion
regulatoria.

(Programado: junio
100%)

100%

Respecto al avance de la
actividad Consolidar las
iniciativas de mejora
normativa de la JPMP”, la
OAJ, habia previsto un avance
del 100% para el periodo, el
cual dependia de la ejecucion
de la accion "“Identificar,
consolidar y proyectar el
documento que contenga
las iniciativas propuestas
de los o6rganos que
conforman la JPMP,
relacionadas con las
necesidades de produccion
regulatoria”.

0%
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Dependencia

Oficina de
Tecnologias de

Reporte Programacio

Actividad / Accion

Actividad 06-0A3J:
Continuar con el desarrollo
del modelo de seguridad y
privacidad de la informacion

III Cuatrimestre
Cierre vigencia 2025

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

Si  bien se elaboré una
propuesta del Plan de
Seguridad y Privacidad de la
Informacion dicho plan no fue

6 presentado ante el Comité
CUJRIOCESCR Institucional de Gestion vy
Desempefio para su

-Accion 01-OTIC-1:

aprobacion, socializacion e

Actualizar el Plan de - oa
B > implementacion.
Seguridad de la Informacién. Asimismo, dado que el
e . contrato  062-2025  cuyo
-DACC|0|1||01-QTI(i-2. tar el objeto es "Consultoria para
esarrollar e implementar e la actualizacién y

Plan de Seguridad de la
Informacion.

-Accién 01-OTIC-3:
Actualizar el diagndstico de
MSPI y realizarlo para los

ampliacion del Modelo de
Seguridad y Privacidad de
la Informacion en la JPMP",
durante la vigencia sélo se
ejecutd la fase de Diagndstico

20 |Informacidén y | procesos faltantes. 100% 12% donde se realizaron diecinueve
de las ‘s . (19) entrevistas con los lideres
comunicaciones ;‘c\f:z;ﬁ;agl-ecl)nrcn_:d.elo de de proceso, se revisé la matriz

h L de madurez del MSPI de la
;segurldad Y prtivEEete G Unidad y se obtuvo el informe
0s procesos incorporados. de madurez  y matriz
-Accion 01-OTIC-5: actualizada de acuerdo con la
Actualizar la operacién del especificacion  técnica  del
modelo de seguridad vy contrato, quedando pendiente
privacidad con los procesos para ejecutar en la siguiente
incorporados. vigencia las otras etapas del
-Accién 01-OTIC-6: PROEEED, B0 Wil eo 19
e SR ) y anterior, la supervision solicito
seguimiento al ekl prorrogar el plazo del contrato
implementado hasta el 15 Qe mayo de 2026
para garantizar la correcta
(Programado: diciembre S de llos productps. Fer
100%.) tql razon no se avanzo en la
ejecucion de la actividad.
Actividad 04-0TIC:
Desarrollar e implementar el Durante la vigencia 2025 y de
protocolo X-ROAD. acuerdo con su programacion
Oficina de no se reporté avance de las
Tecnologias de | -Accién 04-0TIC-2: acciones “Suscribir
21 | Informacion vy | Suscribir convenio con la 100% 20% convenio con la entidad

de las
comunicaciones

entidad estatal

-Accién 04-0OTIC-3:
Desarrollar e implementar el
protocolo de comunicacion

estatal” y "Desarrollar e
implementar el protocolo
de comunicacion”.
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Dependencia

Reporte Programacio

Cierre vigencia 2025

Actividad / Accion

Avance
programado
Actividad

III Cuatrimestre

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

- Actividad 06-0OTIC:
Formular y actualizar la
documentacién del proceso
de Gestion TIC, asegurando
su alineacién con las mejores

Durante la vigencia 2025, no
se elaboraron, ni cargaron los
respectivos informes de
implementacién  del Plan

Institucional de Gestidén vy
Desempefio seguimiento de
los indicadores estratégicos
de las dependencias.
(Programado: octubre
100%.)

practicas y normativas Estratégico de Tecnologias de
vigentes. la Informaciéon- PETI en el
Oficina de aplicativo Daruma
T 7 Accion 06-0OTIC- 2: programados para el primer y
ecnologias de
22 | Informacién vy Implerpe_ntar el ) Plan 100% 40% segundo semestre.
d Estratégico de Tecnologias de
e las e
comunicaciones la Informacion- PETI. ) _
Asi mismo, no se
Accién 06-0TIC- 3: documentaron y socializaron
Documentar y socializar 2 las dos (2) lecciones
lecciones aprendidas y 2 aprendidas y dos (2) buenas
buenas practicas de Ila practicas de la dependencia.
dependencia.
(Programado: diciembre
100%.)
Durante la vigencia se realizd
el seguimiento a los
indicadores estratégicos de las
dependencias; sin embargo,
debido a la demora en el
Actividad 06-OAP: cargue de informacién por
parte de estas, no fue posible
Fortalecer el seguimiento de cumplir con la programacion
la Planeacién institucional y establecida para la
sectorial para mejorar el presentacion de los
Cump”miento de |as metas indicadores ante el Comité, |O
establecidas. que generd el incumplimiento
. de la accion programada.
23 Oficina Asesora| p cisn  06-0AP  02:|  100% 93,01% |Para la vigencia 2026,
de Planeacion | oot ante el Comité mediante la Circular No. 005

del 23 de enero de 2026, con
asunto "Lineamientos para
el seguimiento temprano al

cumplimiento de los
objetivos y metas
estratégicas de las
dependencias

administrativas”, se

establecid la implementacion
del seguimiento bimestral.
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Dependencia

Reporte Programacio

Actividad / Accion

III Cuatrimestre
Cierre vigencia 2025

Avance

programado

Actividad

Avance

Reportado
Actividad

Observaciones

24 | Oficina Asesora

Actividad 05-OAP: Asesorar
y apoyar la elaboracién vy
actualizacion de los
documentos del Sistema
integrado de Gestion.

Accion 05-OAP-6:
Elaborar y/o actualizar los

En el marco del tercer
seguimiento cuatrimestral al
Durante el periodo  se
realizaron las acciones
correspondientes  para la
actualizacién del Manual del
SIG proyectado en su versidon
2, se elabor6 para ser
complementado por las demas
areas participantes, pero
teniendo en cuenta que el

Auditorias 2025.

(Programado: diciembre

100%.)

de Planeacion documentos de los procesos 100% 98,50% Contrato 062-2025 del Modelo
a cargo de la OAP: de Privacidad y Seguridad de
la Informacidn no se dio en la
Manual de SIG vigencia lo que no permitio
integrarlo con este sistema.
(Programado: noviembre Adicionalmente queda
100%.) pendiente la revisiéon con las
areas involucradas las
responsabilidades que asumen
dentro de su contenido.
En el marco del tercer
Actividad 02-0CIG: seguimiento cuatrimestral al
Realizar el plan anual de PAI 2025, se evidencia un
auditorias del 2025 de la avance parcial para el periodo
Justicia Penal Militar y Policial evaluado. Segun la
conforme con lo establecido informaciéon reportada por la
Oficina de | en la normatividad vigente. dependencia, una de las
25 | Control Interno 100% 88% auditorias programadas para
de Gestion Accion 02-0CIG-01: la vigencia no se ejecutd
Ejecutar el Plan Anual de completamente, dado que su

desarrollo se extendia hasta el
mes de enero de 2026, lo que
impidié el cumplimiento total
de la actividad.

Tabla 4: Fuente elaboracidn propia OAP- base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accidn Institucional- Cuatrimestre III-
corte 31 de diciembre 2025- consultado Aplicativo DARUMA 23 de enero de 2026.
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2.3 Avance Actividades PAI 2025 - Grupos Internos de
Trabajo - Secretaria General

Respecto a los grupos de la Secretaria General, segun la programacién
establecida para la vigencia 2025, se tenia previsto el avance de 29
actividades con corte al 31 de diciembre. De éstas, 21 actividades se
ejecutaron al 100%, 8 actividades tuvieron un avance menor las cuales estan
a cargo del Grupo Administrativo, Grupo de Talento Humano y del Grupo de
Contratos (ver tabla 4).

Considerando el desarrollo de lo programado por cada uno de los grupos
internos de la Secretaria General, a continuacién, se presenta el detalle de la
ejecucion y el cumplimiento de las actividades:
Reporte Programacion III Cuatrimestre
Cierre Vigencia 2025

Namero de

Actividades Actividades con

Dependencia Numero de

Actividades Ejecutadas al menor avance al

programadas 100% programado

Actividades
sin avance

Secretaria General - Grupo de

Control Disciplinario 4 4 0 0
Secretaria General - Grupo

Administrativo 8 3 > 0
Secretaria General - Grupo de 7 5 5 0
Contratos

Secretaria General - Grupo

Financiero 3 3 0 0

Secretaria General - Grupo de
Talento Humano

Tabla 5: Fuente elaboracién propia OAP- base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accion Institucional- Cuatrimestre III-
corte 31 de diciembre 2025- consultado Aplicativo DARUMA 23 de enero de 2025.

De acuerdo con lo anterior, se resalta el esfuerzo de los Grupos Internos de
Trabajo la Secretaria General por adelantar las actividades propuestas con
resultado satisfactorio.
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III. Recomendaciones y conclusiones

= Durante el primer cuatrimestre se completaron 6 actividades; en el
segundo cuatrimestre, 5 actividades y en el tercer cuatrimestre se
finalizaron 55. Esto representa un avance total del 73%o,
equivalente a 66 actividades ejecutadas de las 91 programadas para
la anualidad. Al cierre de la vigencia, quedaron 23 actividades con
un avance inferior al programado, correspondiente al 25%, y 2
actividades incumplidas, equivalentes al 2%.

= Mantener la continuidad del seguimiento periédico desde Ia
Subdireccién General, dado que ha demostrado ser un factor
determinante para el avance institucional.

» Mejorar la calidad y oportunidad del cargue de evidencias, se
recomienda a los responsables de los planes de accién realizar una
revision previa de los entregables y de las fechas programadas, con el
fin de asegurar que la evidencia esté acorde con el entregable
registrado y se presente dentro de los plazos establecidos.

» En relacién con las actividades que no alcanzaron el avance
programado o que no presentaron ningun avance en la vigencia, se
recomienda que las dependencias realicen un seguimiento continuo y
adopten las medidas correctivas necesarias para asegurar la ejecucion
de las actividades conforme a la programacion definida.

= Articular los equipos de trabajo con la planeacién institucional de
manera que se aunen esfuerzos para mejorar la cumplimiento de los
planes establecidos.

= Para acciones que requieren participacidon de varias dependencias,
promover espacios permanentes de articulacion (mesas de trabajo,
comités técnicos, seguimiento constante).

» Los procesos de contratacién que impacten el desarrollo de planeacién
deben adelantarse de manera articulada y paralela a la planeacién
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fijada por cada dependencia priorizando los mismo para el primer
semestre de la vigencia.

» Priorizar la gestion de actividades que dependen de terceros, buscando
alternativas para mitigar retrasos.

» Es de vital importancia el uso y apropiacion del DARUMA por todas las
dependencias en pro de mejorar la eficiencia, la organizacion
documental de la entidad y optimizar el seguimiento al cumplimiento
de los planes institucionales.

» Es necesario continuar con el fortalecimiento de los procesos y
procedimientos de la Entidad. En este sentido, se debe avanzar en la
formulacién de estos y que se surta el tramite formal de creacion,
revision y aprobacion en Sistema Integrado de gestion DARUMA,
evitando avances parciales.

« Finalizar la elaboracidn, revision y aprobacion de instrumentos clave
como TVD, SIC, Planes de Conservacion y Preservacidon Digital,
Procedimientos de Contratacién y Gestién TIC.

o Priorizar el cierre de los procesos incompletos que impactan el
cumplimiento del Plan de Accion Institucional 2026 y el logro de los
objetivos estratégicos.

« Generar planes de mejoramiento especificos, frente a las dificultados
qgue no favorecieron el cumplimiento de la programacion y seguimiento
mas continuo para las dependencias con bajo desempefio.

« Implementar el seguimiento bimestral establecido mediante la Circular
No. 005 del 23 de enero de 2026, garantizando oportunidad en el
reporte de informacion.

« Parala vigencia 2026, sera fundamental fortalecer la articulacién entre
las dependencias, mejorar la disciplina en el cumplimiento de la
programacion establecida y en el cargue de evidencias, asi como
reforzar la planeacidon operativa para asegurar el cumplimiento de las
metas institucionales.
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Anexo
= Anexo 1. Matriz de Seguimiento al Plan de Accion Institucional
Cuatrimestre II1I-2025.
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