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Presentación  
 

El Plan Operativo Anual de Inversiones –POAI es un instrumento de gestión que 

permite operacionalizar los objetivos y metas establecidas por las entidades 
públicas mediante los proyectos de inversión que se ejecutarán en una vigencia 

fiscal determinada. 
 
Según el Decreto 111 de 1996 y lo dispuesto en los artículos 8, 9 y 10, el POAI 

tiene como objetivo priorizar los proyectos de inversión, registrados en el Banco 
de Programas y Proyectos de Inversión del Departamento Nacional de Planeación 

y asignado presupuesto de inversión según la Ley de Presupuesto General de la 
Nación. 
 

Mediante el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, se asignó a la entidad un 

presupuesto total de $157.041 millones, de los cuales $5.997 millones 
corresponden a presupuesto de inversión y $151.044 millones a 

presupuesto de funcionamiento.  
 

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial – UAE-JPMP 

cuenta con el proyecto de inversión denominado “Fortalecimiento de las 
capacidades administrativas, y de gestión y de la infraestructura tecnológica de la 
Justicia Penal Militar y Policial. Nacional”, que para la vigencia 2026, Decreto 1477 

del 30 de diciembre de 2025, se le asignó un presupuesto de $5.997 millones.  
 

 
El informe se estructura en dos secciones: la primera presenta la ejecución general 

del presupuesto, describiendo el avance en la ejecución presupuestal, y la segunda 
ofrece un seguimiento detallado del proyecto, según la información reportada por 

la gerencia del proyecto, los jefes y coordinadores responsables de los 
componentes. Esta sección incluye el avance de metas, la ejecución de recursos 
por producto y por actividad para la vigencia, con corte al 31 de marzo de 2026. 
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I.  Ejecución presupuestal  
 

Mediante el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, se asignó a la entidad un 

presupuesto total de $157.041 millones, de los cuales $5.997 millones 
corresponden a presupuesto de inversión y $151.044 millones a 
presupuesto de funcionamiento 

 

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial (UAE‑JPMP) 

cuenta con el proyecto de inversión denominado “Fortalecimiento de las 
capacidades administrativas, de gestión y de infraestructura tecnológica de la 

Justicia Penal Militar y Policial Nacional”. Para la vigencia 2026 se le asignó un 
presupuesto de $5.997 millones. 
 

A continuación, en la Tabla I, se presenta la distribución y ejecución presupuestal 
general con corte al 31 de marzo de 2026: 
 

Tabla 1 Ejecución presupuestal general 

Concepto 
Apropiación 

Vigente  
-1 

Compromiso 
(RP)   

-2 

Obligado  
-3 

% Avance  
En 

Compromisos 
(2/1) 

% Avance 
en 

Obligaciones 
(3/1) 

Funcionamiento $ 151.044 $ 36.209 $ 25.263 23,97% 16,73% 

Servicio de la 
deuda 

$ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00% 0,00% 

Inversión $ 5.997 $ 412 $ 143 6,87% 2,38% 

Total, 
Presupuesto 

$ 157.041 $ 36.621 $ 25.406 23,32% 16,18% 

Fuente: SIIF NACIÓN- cifras en millones- corte 31/03/2026 

En el siguiente gráfico se detalla la ejecución de compromisos por tipo de gasto:  

 

Fuente: SIIF NACIÓN- cifras en millones- corte 31/03/2026 
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De acuerdo con el seguimiento financiero general, se observa que, con corte a 31 

de marzo, la entidad ha comprometido recursos por un total de $36.621 

millones, lo que representa una ejecución de compromisos del 23,32%. De este 

total, $36.209 millones corresponden al presupuesto de funcionamiento, lo que 

equivale al 23,97%; $412 millones al presupuesto de inversión, lo que 

representa un 6,87%. En cuanto a las obligaciones en funcionamiento, se han 

obligado $25.263 millones, que equivale al 16,73%; mientras que para este 

periodo se han obligado recursos de inversión $143 millones que corresponde a 

un 2,38%. 

En la Tabla 2 se presenta la ejecución presupuestal del proyecto de inversión 

“Fortalecimiento de las capacidades administrativas, de gestión y de 

infraestructura tecnológica de la Justicia Penal Militar y Policial Nacional”, de 

acuerdo la información financiera reportada en el Sistema Integrado de 

Información Financiera- SIIF NACIÓN del Ministerio de Hacienda Crédito Público-

MHCP- y la distribución de recursos realizada por productos en la Plataforma 

Integrada de Inversión Pública -PIIP- del Departamento Nacional de Planeación-

DNP- por la gerencia del proyecto.  

 
Tabla 2 Ejecución Presupuestal Inversión 

Rubro Producto 

Apropiación 

vigente 

-1  

CDP 

-2  

Compromiso 

-3  

Obligado 

-4  

% Avance 

Compromisos 

(2/1) 

% Avance en 

Obligaciones 

(3/1)  

C-1599-0100-1-
20109D-1599063-
02 

Servicio de 
Gestión 
Documental 

$ 2.526 $ 2.526 $ 105 $ 11 4,16% 0,44% 

C-1599-0100-1-
20109D-1599069-
02 

Servicio de 
Educación 
Informal para la 
Gestión 

Administrativa 

$ 342 $ 342 $ 56 $ 6 16,37% 1,75% 

C-1599-0100-1-
20109D-1599076-
02 

Servicios 
Tecnológicos 

$ 2.514 $ 2.514 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 

C-1599-0100-1-
20109D-1599071-
02 

Servicio de 
Implementación 
de Sistemas de 
Gestión 

$ 375 $ 375 $ 251 $ 126 66,93% 33,60% 

C-1599-0100-1-
20109D-1599080-
02 

Sedes dotadas $ 240 $ 240 $ 0 $ 0 0,00% 0,00% 

Total, Presupuesto $ 5.997 $ 5.997 $ 412 $ 143 6,87% 2,38% 

Fuente: SIIF Nación II - PIIP – 31/03/2026. Cifras en millones de pesos 
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II. Seguimiento detallado proyecto de inversión 
 

El Plan Operativo Anual de Inversión está alineado con la planeación estratégica 

institucional y contribuye al cumplimiento de la misión de la entidad. 

A continuación, se describe de manera detallada los avances presentados en el 

proyecto de inversión “Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de 
gestión y de la infraestructura tecnológica de la Justicia Penal Militar y Policial”, 
reflejando la información financiera general, el análisis de la ejecución 

presupuestal y el avance registrado en productos y metas con corte al 31 de marzo 
de 2026, de acuerdo con la información registrada en el aplicativo PIIP del DNP. 

 

1.  Información general del Proyecto 
 

Horizonte 2023-2026 

Sector Defensa y Policía 

Entidad Responsable 
152100-Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar 

y Policial 

Código BPIN 2022011000036 

Programa 
1599-fortalecimiento de la gestión y dirección del sector defensa y 
seguridad 

Subprograma 0100-Intersubsectorial Defensa y Seguridad 

Objetivo  
Incrementar la capacidad administrativa de la Unidad 
Administrativa Especial de Justicia Penal Militar y Policial 

Fuente de financiación Nación - Otros Recursos del Tesoro -10. 

Rublo Presupuestal  C-1599-0100-1- 20109D 

Apropiación vigente  $ 5.997 millones 

Gerente de Proyecto Secretaria General  

Fuente: SIIF Nación II - PIIP – 31/03/2026. Cifras en millones de pesos 

  



 

P á g i n a  7 | 12 

 

2. Información financiera general  
 

Apropiación 
vigente   

CDP 
Apropiación 
disponible  

CDPS sin 
utilizar 
(CDP-

compromiso 
RPC) 

Compromisos  
RPC 

Obligaciones 

Ejecución  Ejecución  

Valores  %  Valores  %  

$ 5.997 $ 5.997 $ 0 $ 0 $ 412 6,87% $ 143 2,38% 

Fuente: SIIF Nación II - PIIP – 31/03/2026. Cifras en millones de pesos 

 

Al 31 de marzo, se comprometieron recursos de inversión por un total de $412 

millones, lo que equivale al 6,87%, correspondientes a la adjudicación de 5 

contratos. Además, se obligaron recursos por $143 millones, lo que representa 

el 2,38%.  

 

3.  Avance por producto y actividades financiadoras 
 

 A continuación, se detalla el avance financiero por actividades con corte al 31 de 

marzo de 2026:  

Producto  Actividad 
Bien o Servicio  

(Objeto Gasto) 

Responsable 
de 

Componente 

Presupuesto  

Vigente  

Ejecución   

Observaciones 
CDP  

Compromisos 
 (RP)  

Obligaciones  

1.1 Servicio de 

Educación 
Informal para la 

Gestión 

Administrativa 

1.1.1 
Desarrollar las 

actividades 

incluidas en el 

plan 
institucional de 

capacitación 

Prestar servicios 
especializados de 

capacitación y/o 

formación para los 

servidores públicos 
de la Justicia Penal 

Militar y Policial. 

Director de la 

Escuela de la 

JPMP 

$ 287 $ 287 $ 0 $ 0 

Se generaron los CDP 13626 y 13726 

para amparar los procesos 

contractuales orientados a: capacitar 

a los funcionarios de la entidad en el 
Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión (MIPG), enmarcado en las 

políticas, planes, programas, 

procesos y procedimientos, y prestar 
servicios especializados de 

capacitación y/o formación para los 

servidores públicos. 

 
El primer proceso por $33.000.000 ya 

se estructuraron y firmaron los 

estudios previos y el análisis de 

sector, y se realizó la invitación 
pública de cotización. Para el segundo 

proceso se están adelantando los 

estudios previos y el análisis de 

sector. 

  

1.1.2 Ofertar 
programas de 

formación 

informal a los 

servidores de la 
entidad 

Prestar servicios 

profesionales para 

apoyar a la Escuela 

de JPMP, en la 

estructuración, 
seguimiento y 

fortalecimiento de 

investigaciones y 

proyectos 
académicos 

especializados, así 

como el diseño y 

ejecución de 
capacitaciones.  

Director de la 
Escuela de la 

JPMP 

$ 56 $ 56 $ 56 $ 6 

Se suscribió el Contrato No. 009-2026 

UAEJPMP, cuyo objeto consiste en la 

prestación de servicios profesionales 
para apoyar a la Escuela de la JPMP 

en la estructuración, seguimiento y 

fortalecimiento de investigaciones y 

proyectos académicos especializados, 
así como en el diseño y ejecución de 

procesos de capacitación dirigidos a 

los servidores públicos. 
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Producto  Actividad 
Bien o Servicio  

(Objeto Gasto) 

Responsable 

de 

Componente 

Presupuesto  

Vigente  

Ejecución   

Observaciones 
CDP  

Compromisos 

 (RP)  
Obligaciones  

2.1 Sedes 

dotadas 

2.1.1 Adquirir 

equipos de 
dotación para 

las 

instalaciones 

de la JPMP 

Adquisición de 

equipos 

audiovisuales y 
tecnológicos para 

la dotación de las 

instalaciones de la 

Unidad 
Administrativa 

Especial de la 

Justicia Penal 

Militar y Policial. 

Jefe Oficina 

de 

Tecnologías 
de la 

Información y 

las 

Comunicacion

es  

$ 120 $ 120 $ 0 $ 0 

Se emitió el CDP 13226 para el 
proceso contractual: Adquisición de 

equipos audiovisuales y elementos 

tecnológicos para la dotación de las 

instalaciones de la UAEJPMP en una 
(1) sede de la fase territorial del 

SPOA. 

 

Se inició el análisis para solicitar la 

adición al contrato vigente, con el fin 
de adquirir los equipos requeridos 

para la vigencia. 

2.1.2 

Suministrar 

mobiliario para 
las 

instalaciones 

de la JPMP 

Adquisición de 

mobiliario para la 

dotación de las 
instalaciones de la 

Unidad 

Administrativa 

Especial de la 
Justicia Penal 

Militar y Policial. 

Coordinador 
Grupo 

Administrativ

o- Secretaría 

General   

$ 120 $ 120 $ 0 $ 0 

Se emitió el CDP 14126 para el 

proceso contractual: Adquisición de 
mobiliario para la dotación de las 

instalaciones de la Unidad. 

 3.1 Servicios 
tecnológicos 

3.1.1 Adquirir 

elementos de 

criminalística 

Adquisición y 

dotación de 
unidades móviles 

de Policía Judicial. 

FGPM y P - 

Policía 

Judicial  

$ 1.084 $ 1.084 $ 0 $ 0 

Se generaron los CDP 13426 y 13526 

para amparar los procesos 

contractuales orientados a: 
Adquisición vehículos destinados al 

traslado de personal judicial y 

unidades móviles de policía judicial 

tipo van en actos urgentes para la 
policía judicial. 

En el mes de febrero se remitió al 

Grupo de Contratos los estudios y 

documentos previos para la 
"Adquisición de Vehículos para el 

traslado de personal dentro de las 

actuaciones propias de la actividad en 

criminalística que realizan los 

funcionarios del Grupo de 
Investigaciones para la Justicia Penal 

Militar y Policial, para la Unidad 

Administrativa Especial de la Justicia 

Penal Militar y Policial.", de igual 
forma se adelantan los trámites que 

conlleven a la consulta del mercado 

para el proceso cuyo objeto es 

"Adquisición de unidades móviles de 
policía judicial tipo van para actos 

urgentes de la Justicia Penal Militar y 

Policial". 

3.1.2 Adquirir 

equipos 

terminales de 
usuario de 

escritorio y 

portátiles para 

la entidad 

Adquisición de 

equipos de 
cómputo de 

escritorio y 

portátiles para la 

Unidad 

Administrativa 
Especial de la 

Justicia Penal 

Militar y Policial. 

Jefe Oficina 
de 

Tecnologías 

de la 

Información y 

las 
Comunicacion

es  

$ 1.430 $ 1.430 $ 0 $ 0 

Se emitió el CDP 13126 para el 

proceso contractual: Adquisición, 
instalación y configuración de equipos 

de escritorio todo en uno y portátiles 

para la Unidad. 

En el mes de febrero se   radicó en el 

Grupo de Contratos para su etapa 
precontractual con el fin de realice la 

validación y se dé el trámite 

correspondiente. 

4.1 Servicio de 

Gestión 
Documental 

4.1.1 Dar 

soporte técnico 
a la 

implementació

n del sistema 

de gestión 

documental de 
la entidad 

Prestación de 

servicios 

profesionales y de 

apoyo 

Coordinador 

Grupo 

Administrativ
o- Secretaría 

General    

$ 120 $ 120 $ 105 $ 11 

Se suscribió el contrato 019: 

Prestación de servicios profesionales 
para realizar el acompañamiento 

técnico en la implementación, 

alistamiento institucional y 

fortalecimiento de los procesos de 
gestión y valoración documental de la 

UAEJPMP y el Contrato No. 023: 

Prestación de servicios profesionales 

para apoyar los requerimientos que 

se efectúen en el proceso de 
convalidación de las Tablas de 

Retención Documental – TRD, así 

como el proceso de evaluación y 

aprobación de las Tablas de 
Valoración Documental. 
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Producto  Actividad 
Bien o Servicio  

(Objeto Gasto) 

Responsable 

de 

Componente 

Presupuesto  

Vigente  

Ejecución   

Observaciones 
CDP  

Compromisos 

 (RP)  
Obligaciones  

4.1.2. 
Organizar, 

almacenar y 

digitalizar los 

archivos de 
gestión de la 

Entidad 

Archivo intervenido 

Coordinador 

Grupo 

Administrativ

o- Secretaría 
General    

$ 2.405 $ 2.405 $ 0 $ 0 

Se emitió el CDP 13326 para el 

proceso contractual: Prestación de 

servicios de limpieza, desinfección, 
organización, digitalización y gestión 

documental de los archivos de la 

entidad. 

5.1 Servicio de 
Implementación 

Sistemas de 

Gestión 

5.1.1 Diseñar e 

implementar el 

sistema de 
gestión 

ambiental 

Servicios, bienes y 

dotación de 

elementos para el 
manejo de 

residuos 

Coordinador 

Grupo 

Administrativ
o - Secretaría 

General   

$ 30,00 $ 30,00 $ 0 $ 0 

Se emitió el CDP 14226 - para el 

proceso contractual: Adquisición de 

elementos para el manejo de residuos 
de la unidad. 

Durante el mes de marzo se 

estructuró el estudio previo del 

proceso contractual conforme a los 

lineamientos de la entidad y se 
remitió para revisión y validación por 

parte de las instancias competentes. 

5.1.2 Diseñar e 

implementar el 

sistema de 

gestión de 
seguridad y 

salud en el 

trabajo 

Batería psicosocial 

funcionarios 

Coordinador 
Grupo de 

Talento 

Humano- 

Secretaría 
General   

$ 10,00 $ 10,00 $ 0 $ 0 

Se emitió el CDP 13926 - para el 

proceso contractual: Adquisición de 

elementos de protección personal 
para los empleados de unidad. 

 

De acuerdo con los resultados 

obtenidos en la aplicación de la 
Batería de Riesgo Psicosocial, los 

cuales arrojaron un nivel de riesgo 

medio, se determinó que no se 

requiere la destinación de recursos en 
el rubro de proyecto de inversión 

previsto para la aplicación de la 

Batería Psicosocial. 

Lo anterior fue debidamente 
comunicado al Secretario General 

mediante el oficio No. 

110016610410202600635 de 2026, 

en el cual se informó la decisión 

adoptada con base en el análisis 
técnico de los resultados y conforme 

a los lineamientos del Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo (SG-SST). 
En consecuencia, se deja constancia 

de que dicho rubro de inversión no 

será ejecutado, al no evidenciarse la 

necesidad de intervención adicional 
desde el componente presupuestal 

para la aplicación de la Batería 

Psicosocial. 

Adquisición 

elementos Sistema 

de seguridad y 

salud en el trabajo 
(incluye 

botiquines, 

atención 

emergencias, 
brigadistas, 

ergonómicas, etc.) 

Coordinador 

Grupo de 
Talento 

Humano- 

Secretaría 

General   

$ 75,00 $ 75,00 $ 0 $ 0 

Se emitió el CDP 13926 - para el 

proceso contractual: Adquisición de 
elementos de protección personal 

para los empleados de unidad. 

 

En el mes de febrero se inició la 

proyección documental para esta 
adquisición. Dado el tipo de 

elementos requeridos, fue necesario 

dividir el proceso en dos modalidades 

de compra: uno a través del Acuerdo 
Marco y otro por Tienda Virtual. 

Radicados el 23 y 26 de febrero de 

2026. Actualmente, los documentos 

se encuentran en la etapa de 
planeación y revisión previa. 

 

El Grupo de Contratos solicitó la 

división de las líneas del Plan Anual de 
Adquisiciones, toda vez que los dos 

procesos corresponden a modalidades 

de contratación diferentes, lo cual 

hace necesario su manejo 

independiente para garantizar el 
cumplimiento de la normativa vigente 

en materia contractual. 

 

En este sentido, una vez se efectué el 
ajuste de la documentación 
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Producto  Actividad 
Bien o Servicio  

(Objeto Gasto) 

Responsable 

de 

Componente 

Presupuesto  

Vigente  

Ejecución   

Observaciones 
CDP  

Compromisos 

 (RP)  
Obligaciones  

correspondiente, se radicará 

nuevamente el proceso de acuerdo 

con la estructura actualizada del Plan 

Anual de Adquisiciones. 

Auditoría interna 

preparatoria para 
certificación 

SGSST 

Coordinador 

Grupo de 

Talento 
Humano- 

Secretaría 

General   

$ 7,00 $ 7,00 $ 0 $ 0 

Se emitió el CDP 14026 - para el 
proceso contractual: Realizar 

auditoría externa del sistema de 

gestión de seguridad y salud en el 

trabajo para la Unidad. 

 
El proceso contractual para la 

auditoría externa del Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo (SG‑SST) de la Unidad 

Administrativa Especial de la Justicia 

Penal Militar y Policial se encuentra 

actualmente en etapa de 
estructuración documental. 

Servicios 

profesionales para 

implementación 

del sistema de 
gestión de 

seguridad y salud 

en el trabajo 

Coordinador 
Grupo de 

Talento 

Humano- 

Secretaría 
General   

$ 53,00 $ 53,00 $ 51,00 $ 5 

Se suscribió el contrato No. 006. 

Prestar servicios profesionales para 

gestionar la planificación y la 

ejecución del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-

SST) de la Justicia Penal Militar y 

Policial a nivel nacional. 

5.1.3 
Implementar 

las políticas del 

Modelo 

Integrado de 
Planeación y 

Gestión 

Actualización y 

ampliación del 

sistema de gestión 

de calidad 
(DARUMA) 

Jefe Oficina 

de 

Tecnologías 

de la 
Información y 

las 

Comunicacion

es  

$ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 121 

Se suscribió el contrato No. 029-

2026:  "Prestación de servicios para 
la configuración, actualización, 

soporte, mantenimiento, capacitación 

y la adquisición de licencias del 

sistema DARUMA (SOFTWARE PARA 
EL SISTEMA DE GESTIÓN 

INTEGRADO) implementado en la 

UAEJPMP." comprometiendo la 

totalidad del presupuesto de inversión 
destinado para esta necesidad, con 

corte al 31 de enero de 2026.  

Total, Presupuesto $ 5.997 $ 5.997 $ 412 $ 143   

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de marzo de 2026 -Gerente proyecto. Cifras en millones de pesos 

 

4. Avance en metas 
 

Producto Indicador Producto 

Meta 

programada 
 para la vigencia 

Responsable reporte 

Ejecución 

Avance 

ejecutado 
Acumulado 

%  

avance 

a. 1.1 Servicio de 

Implementación 

Sistemas de Gestión 

159907100 - Sistema 

de Gestión 

implementado 

1 

*Coordinador Grupo de Talento 

Humano- Secretaría General 

*Jefe Oficina Asesora de Planeación 

*Jefe Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones 

0 0% 

159907102 - Informe 

final de implementación 
1 

*Coordinador Grupo de Talento 

Humano- Secretaría General 

*Jefe Oficina Asesora de Planeación 

*Jefe Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones 

0 0% 

2.1 Servicio de 

Gestión Documental 

159906300- Sistema 

de gestión documental 

implementado 

1 
Coordinador Grupo Administrativo- 

Secretaría General 
0 0% 

159906307 

Documentos 

digitalizados 

1.800.000 folios 
Coordinador Grupo Administrativo- 

Secretaría General 
0 0% 

159906316 Archivo 

intervenido 
900 ml 

Coordinador Grupo Administrativo- 

Secretaría General 
0 0% 
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Producto Indicador Producto 

Meta 

programada 
 para la vigencia 

Responsable reporte 

Ejecución 

Avance 

ejecutado 
Acumulado 

%  

avance 

3.1 Sedes Dotadas 
159908000 - Sedes 

Dotadas 
1 

Coordinador Grupo Administrativo- 
Secretaría General 

0 0% 

4.1 Servicios 

tecnológicos 

Índice de capacidad en 

la prestación de 
servicios de tecnología 

100% 
Jefe Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones 
0 0% 

5.1 Servicio de 

Educación Informal 
para la Gestión 

Administrativa 

159906901- 

Capacitaciones 

Realizadas 

10 Director de la Escuela de la JPMP 0 0% 

159906900- Personas 

Capacitadas 
350 Director de la Escuela de la JPMP 0 0% 

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de marzo de 2026 -Gerente proyecto. 

 

Con corte al mes de marzo, no se reporta avance en meta en los indicadores de 
producto, toda vez que en el momento se adelanta el proceso precontractual de 
las adquisiciones proyectadas para la vigencia, el avance respectivo se realizará 

de acuerdo con la ejecución de los contratos. 
 

Indicador de Gestión 
Meta programada 

 para la vigencia 
Responsable reporte 

Ejecución 

Avance ejecutado  

en el mes 

%  

avance 

Procesos de adquisición de 

equipos de hardware 

y/o herramientas de software 

adjudicados 

1 
Jefe Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones 
0 0% 

Informes de seguimiento 

realizados. 
3 

OAP consolida información remitida 

por (Coordinación Grupo 

Administrativo, OTIC y FGPMyP - 
Policía Judicial)  

0 0% 

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de marzo de 2026 -Gerente proyecto. 

 

Para el periodo, no se reporta avance en las metas de los indicadores de gestión. 
En cuanto al indicador “Informes de seguimiento realizados”, el informe trimestral 
correspondiente se elabora en el mes de abril y se reportará en ese período.  

 
Respecto al indicador “Procesos de adquisición de equipos de hardware y/o 

herramientas de software adjudicados”, actualmente se están adelantando los 
distintos procesos contractuales a cargo de la Oficina de Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones para cumplir con dicho indicador. 

 

III. Recomendaciones generales y conclusiones 
 

1. Al 31 de marzo, se comprometieron recursos de inversión por un total 
de $412 millones, lo que equivale al 6,87%, correspondiente a la 

adjudicación de 5 contratos. Además, se obligaron recursos por $143 
millones, lo que representa el 2,38%. 
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2. Las áreas responsables de los productos del proyecto de inversión 
reportaron avances en las etapas precontractual y contractual durante el 

periodo; no obstante, persisten trámites contractuales tardíos que deben 
ser agilizados en el próximo periodo. Aunque se evidencia progreso en la 

estructuración de los contratos, resulta prioritario optimizar los tiempos de 
esta fase para garantizar la adjudicación oportuna de los procesos y evitar 
retrasos en la ejecución de los productos programados. Esto permitirá 

asegurar el cumplimiento de los cronogramas establecidos y contribuir a un 
cierre adecuado de la vigencia fiscal. 
 

3. En los productos en los que la OTIC y el Grupo Administrativo de la 

Secretaría General comparten responsabilidades y concentran la mayor 

asignación presupuestal, se recomienda formalizar mesas periódicas de 

articulación que permitan coordinar entregables, evitar cuellos de botella y 

asegurar la coherencia entre la ejecución técnica, financiera y contractual. 

 

4. Se recomienda a cada responsable en los diferentes componentes del 

proyecto de inversión, realizar un ejercicio de seguimiento riguroso y 

permanente al avance de las actividades programadas para la vigencia del 

proyecto, con el fin detectar dificultades e implementar las acciones de 

mejora necesarias para asegurar el cumplimiento del POAI. 
 

5. Se recomienda un monitoreo continuo de la ejecución de los recursos de 

inversión para detectar alertas tempranas. Esto facilitará que la entidad 

tome decisiones fundamentadas en datos con el fin de gestionar 

eficientemente los recursos y mejorar el desempeño de la ejecución 

presupuestal.  

 

 
 

 
 

 

 


