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Presentacion

El Plan Operativo Anual de Inversiones —POAI es un instrumento de gestién que
permite operacionalizar los objetivos y metas establecidas por las entidades
publicas mediante los proyectos de inversidon que se ejecutaran en una vigencia
fiscal determinada.

Segun el Decreto 111 de 1996 y lo dispuesto en los articulos 8, 9 y 10, el POAI
tiene como objetivo priorizar los proyectos de inversidn, registrados en el Banco
de Programas y Proyectos de Inversion del Departamento Nacional de Planeacion
y asignado presupuesto de inversién segun la Ley de Presupuesto General de la
Nacion.

Mediante el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, se asignd a la entidad un
presupuesto total de $157.041 millones, de los cuales $5.997 millones
corresponden a presupuesto de inversion y $151.044 millones a
presupuesto de funcionamiento.

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial - UAE-JPMP
cuenta con el proyecto de inversion denominado "Fortalecimiento de las
capacidades administrativas, y de gestion y de la infraestructura tecnoldgica de la
Justicia Penal Militar y Policial. Nacional”, que para la vigencia 2026, Decreto 1477
del 30 de diciembre de 2025, se le asign6 un presupuesto de $5.997 millones.

El informe se estructura en dos secciones: la primera presenta la ejecucién general
del presupuesto, describiendo el avance en la ejecucion presupuestal, y la segunda
ofrece un seguimiento detallado del proyecto, segun la informacidn reportada por
la gerencia del proyecto, los jefes y coordinadores responsables de los
componentes. Esta seccion incluye el avance de metas, la ejecucion de recursos
por producto y por actividad para la vigencia, con corte al 31 de marzo de 2026.
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I. Ejecucion presupuestal

Mediante el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, se asigno a la entidad un
presupuesto total de $157.041 millones, de los cuales $5.997 millones
corresponden a presupuesto de inversion y $151.044 millones a
presupuesto de funcionamiento

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial (UAE-JPMP)
cuenta con el proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento de las
capacidades administrativas, de gestion y de infraestructura tecnolégica de la
Justicia Penal Militar y Policial Nacional”. Para la vigencia 2026 se le asigné un
presupuesto de $5.997 millones.

A continuacién, en la Tabla I, se presenta la distribucién y ejecucién presupuestal
general con corte al 31 de marzo de 2026:

Tabla 1 Ejecucidén presupuestal general

Apropiaciéon | Compromiso POLNEI O LNE
Concepto I:Vigpente h elo i ) en
-1 -3 Compromisos | Obligaciones
Funcionamiento $ 151.044 $ 36.209 $ 25.263 23,97% 16,73%
Servicio de la o o
deuda $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00% 0,00%
Inversion $ 5.997 $ 412 $ 143 6,87% 2,38%
Total, o o
Presupuesto $ 157.041 $ 36.621 $ 25.406 23,32% 16,18%

Fuente: SIIF NACION- cifras en millones- corte 31/03/2026

En el siguiente grafico se detalla la ejecucién de compromisos por tipo de gasto:

$123.869 Ejecucion del 23,32%
$140.000

$120.000
$100.000
$80.000
$60.000 $22.979
$40.000 $26.229 413,165 $5.997 512
$639 $65 $307 $0 .
$2°'°gg A— A—— AR
Gastos de Adquisicionde  Transferencias Gastos por Inversién
Personal bienesy servicios Corrientes tributos, multas,
sanciones e

interés de mora

M Apropiacion m Compromiso (RP)

Fuente: SIIF NACION- cifras en millones- corte 31/03/2026
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De acuerdo con el seguimiento financiero general, se observa que, con corte a 31
de marzo, la entidad ha comprometido recursos por un total de $36.621
millones, lo que representa una ejecucién de compromisos del 23,32%. De este
total, $36.209 millones corresponden al presupuesto de funcionamiento, lo que
equivale al 23,97%; $412 millones al presupuesto de inversién, lo que
representa un 6,87%. En cuanto a las obligaciones en funcionamiento, se han
obligado $25.263 millones, que equivale al 16,73%; mientras que para este
periodo se han obligado recursos de inversion $143 millones que corresponde a
un 2,38%.

En la Tabla 2 se presenta la ejecucién presupuestal del proyecto de inversién
"Fortalecimiento de las capacidades administrativas, de gestion y de
infraestructura tecnoldgica de la Justicia Penal Militar y Policial Nacional”, de
acuerdo la informacion financiera reportada en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera- SIIF NACION del Ministerio de Hacienda Crédito PUblico-
MHCP- y la distribucidon de recursos realizada por productos en la Plataforma
Integrada de Inversidén Publica -PIIP- del Departamento Nacional de Planeacion-
DNP- por la gerencia del proyecto.

Tabla 2 Ejecucidén Presupuestal Inversidn

Apropiacion Compromiso | Obligado % Avance % Avance en
Producto vigente p_3 _% Compromisos | Obligaciones
-1 2/1 3/1

C-1599-0100-1- Servicio
20109D-1599063- Gestion $ 2.526 $ 2.526 $ 105 4,16% 0,44%
02 Documental

Servicio de
C-1599-0100-1- Educacion
20109D-1599069- Informal para la $ 342 $ 342 $ 56 $6 16,37% 1,75%
02 Gestién

Administrativa
C-1599-0100-1- Servicios

- - 0, 0,

SglOQD 1599076 Tecnolégicos $ 2.514 $ 2.514 $0 $0 0,00% 0,00%
C-1599-0100-1- Isnigiacrir?entaciénde
20109D-1599071- de Sistemas de $ 375 $ 375 $ 251 $ 126 66,93% 33,60%
02 iyt

Gestion
C-1599-0100-1-
20109D-1599080- Sedes dotadas $ 240 $ 240 $0 $0 0,00% 0,00%
02
Total, Presupuesto $ 5.997 $ 5.997 $412 $ 143 6,87% 2,38%

Fuente: SIIF Nacion II - PIIP - 31/03/2026. Cifras en millones de pesos
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II. Seguimiento detallado proyecto de inversion

El Plan Operativo Anual de Inversidon esta alineado con la planeacidon estratégica
institucional y contribuye al cumplimiento de la misién de la entidad.

A continuacion, se describe de manera detallada los avances presentados en el
proyecto de inversidon "Fortalecimiento de las capacidades administrativas, y de
gestion y de la infraestructura tecnoldgica de la Justicia Penal Militar y Policial”,
reflejando la informacién financiera general, el analisis de la ejecucién
presupuestal y el avance registrado en productos y metas con corte al 31 de marzo
de 2026, de acuerdo con la informacién registrada en el aplicativo PIIP del DNP.

1. Informacion general del Proyecto

Horizonte 2023-2026

Sector Defensa y Policia

Entidad Responsable 1521_OQ-Un|dad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar
y Policial

Cddigo BPIN 2022011000036

Programa 1599-.fortaIeC|m|ento de la gestion y direccion del sector defensa y
seguridad

Subprograma 0100-Intersubsectorial Defensa y Seguridad

Obietivo Incrementar la capacidad administrativa de la Unidad

) Administrativa Especial de Justicia Penal Militar y Policial

Fuente de financiaciéon Nacion - Otros Recursos del Tesoro -10.

Rublo Presupuestal C-1599-0100-1- 20109D

Apropiacion vigente $ 5.997 millones

Gerente de Proyecto Secretaria General

Fuente: SIIF Nacion II - PIIP - 31/03/2026. Cifras en millones de pesos
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2. Informacion financiera general

CDPS sin Compromisos Obligaciones
utilizar RPC 9

Apropiacion Apropiacion (CDP-

vigente disponible

compromiso

$ 5.997 $ 5.997 $0 $0 $412 6,87% $ 143 2,38%

Fuente: SIIF Nacién II - PIIP - 31/03/2026. Cifras en millones de pesos

Al 31 de marzo, se comprometieron recursos de inversion por un total de $412
millones, lo que equivale al 6,87%, correspondientes a la adjudicaciéon de 5
contratos. Ademas, se obligaron recursos por $143 millones, lo que representa
el 2,38%.

3. Avance por producto y actividades financiadoras

A continuacién, se detalla el avance financiero por actividades con corte al 31 de
marzo de 2026:

. . . | Responsable .~ Ejecucion |
o Bien o Servicio Presupuesto - -
Producto Actividad q de a Compromisos . s Observaciones
-- (Objeto Gasto) Componente Vigente “ Obligaciones _

Se generaron los CDP 13626 y 13726
para amparar los procesos
contractuales orientados a: capacitar
a los funcionarios de la entidad en el
Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), enmarcado en las

politicas, planes, programas,
1.1.1 Prestar  servicios procesos y procedimientos, y prestar
Desarrollar las especializados de servicios especializados de
actividades capacitacion  y/o | Director de la capacitacion y/o formacién para los
incluidas en el formacion para los Escuela de la $ 287 $ 287 $0 $0 servidores publicos.
plan servidores publicos JPMP
institucional de de la Justicia Penal El primer proceso por $33.000.000 ya
capacitacion Militar y Policial. se estructuraron y firmaron los
estudios previos y el analisis de
1.1 Servicio de sector, y se realizd la invitacion
Educacion publica de cotizacion. Para el segundo
Informal para la proceso se estan adelantando los
Gestion estudios previos y el andlisis de
Administrativa sector.
Prestar  servicios
profesionales para Se suscribié el Contrato No. 009-2026
apoyar a la Escuela UAEJPMP, cuyo objeto consiste en la
de JPMP, en la prestacién de servicios profesionales
1.1.2  Ofertar estructuracion, para apoyar a la Escuela de la JPMP
programas de seguimiento D de [ en la estructuracién, seguimiento y
_formacion fortale_cimiento de Escuela de la $ 56 $ 56 $56 $6 fortalecimiento,de' investigqcignes y
informal a los investigaciones 'y 1PMP proyectos académicos especializados,
servidores dela proyectos asi como en el disefio y ejecucién de
entidad académicos ) procesos de capacitacion dirigidos a
especializados, asi los servidores publicos.
como el disefio y
ejecucion de

capacitaciones.
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: .. | Responsable —am_
] Bien o Servicio Presupuesto n .
Producto Actividad q de - Compromisos q Observaciones
-- (Objeto Gasto) | componente | Vi9eNte m Obligaciones

)]
Se emiti6 el CDP 13226 para el
Adq,.usmon de proceso contractual: Adquisicion de
equipos . X S
audiovisuales v Jefe Oficina equipos audiovisuales y ellementos
2.1.1  Adquirir P de tecnoldgicos para la dotacion de las
. tecnolégicos para , X >
equipos de . Tecnologias instalaciones de la UAEJPMP en una
- la dotacion de las o
dotacion para instalaciones de la de la $ 120 $ 120 $0 $0 (1) sede de la fase territorial del
las Unidad Informacion y SPOA.
instalaciones Administrativa las
de la JPMP Especial de la Comunicacion Se inicié el andlisis para solicitar la
p. . es adicién al contrato vigente, con el fin
2.1 Sedes Justicia Penal - : X
dotadas Militar y Policial de adquirir los equipos requeridos
: para la vigencia.
Adgquisicion de
1.2 mobiliario para la

Suministrar geEEen de B  CeumimeEty Se emiti6 el CDP 14126 para el

mobiliario para msElREEmEs de (B EED proceso contractual: Adquisicion de
las Unld_ad_ . Admlmstratllv $1120 $1120 $0 $0 mobiliario para la dotacion de las
" . Administrativa o- Secretaria . . .
instalaciones ; instalaciones de la Unidad.
de la IPMP Espgc_lal de la General

Justicia Penal

Militar y Policial.

Se generaron los CDP 13426 y 13526
para amparar los procesos
contractuales orientados a:
Adquisicién vehiculos destinados al
traslado de personal judicial vy
unidades moviles de policia judicial
tipo van en actos urgentes para la
policia judicial.

En el mes de febrero se remitié al
Grupo de Contratos los estudios y

documentos previos para la

Adauisicién "Adquisicion de Vehiculos para el

3.1.1 Adquirir dotqacién Y FGPMy P - traslado de personal dentro de las

elementos de : P Policia $ 1.084 $1.084 $0 $0 actuaciones propias de la actividad en

P unidades moviles . PN -

criminalistica - s Judicial criminalistica que realizan los
de Policia Judicial. . X

funcionarios del Grupo de

Investigaciones para la Justicia Penal
Militar y Policial, para la Unidad
Administrativa Especial de la Justicia
Penal Militar y Policial.", de igual
forma se adelantan los tramites que
conlleven a la consulta del mercado
para el proceso cuyo objeto es
"Adquisicion de unidades moviles de
policia judicial tipo van para actos
urgentes de la Justicia Penal Militar y
Policial".

3.1 Servicios
tecnoldgicos

Adquisicion de Se emiti6 el CDP 13126 para el
3.1.2 Adquirr equipos de proceso contrat_:tual: B Adqunsnc_lon,
S cémputo de instalacion y configuracion de equipos
auip escritorio y  Tecnologias de escritorio todo en uno y portatiles
terminales  de portatiles para la de la para la Unidad
usuario. a3 Unidad Informacion y 1450 B LA B0 50 En el mes de febrero se radico en el
escritorio y S .
ortétiles para Admlmstratuva Ia_s _ Grupo de Contratos para su gtapa
p X Especial de la Comunicacion precontractual con el fin de realice la
la entidad o o a P
Justicia Penal es validacion y se de el tramite
Militar y Policial. correspondiente.
Se suscribié el contrato 019:
Prestacion de servicios profesionales
para realizar el acompafiamiento
técnico en la implementacion,
4.1.1 Dar alistamiento institucional y
soporte técnico . fortalecimiento de los procesos de
- Coordinador Py Py
4.1 Servicio de | 2 | .I,a Presltalmon de Grupo gestion y valorellcmn documental de la
Gestion implementacio | servicios Administrativ $ 120 $ 120 $ 105 $11 AP 7 & COniEo Ko, Ok
n del sistema profesionales y de ; Prestacion de servicios profesionales
Documental - o- Secretaria -
de gestion  apoyo para apoyar los requerimientos que
General A
documental de se efectien en el proceso de
la entidad convalidacion de las Tablas de

Retencion Documental - TRD, asi
como el proceso de evaluacion y
aprobacion de las Tablas de
Valoracién Documental.
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: . . | Responsable _EM_
o Bien o Servicio Presupuesto = .
Producto Actividad q de - Compromisos q Observaciones
-- (Objeto Gasto) | componente | Vi9eNte m Obligaciones

4.1.2. -y
Organizar, Coaralinerr Se emitié el CDP_13326 ggra el
proceso contractual: Prestacion de
EllMEIESER Y (Cim servicios de limpieza, desinfeccién
digitalizar los Archivo intervenido Administrativ $ 2.405 $ 2.405 $0 $0 he o MBS Py
E ; organizacion, digitalizacion y gestion
ETEYeE it G SEEEEE documental de los archivos de la
gestion de la General entidad
Entidad .

Se emitio el CDP 14226 - para el
proceso contractual: Adquisicion de
elementos para el manejo de residuos

5.1.1 Disefiar e = Servicios, bienes y Coordinador ;
de la unidad.

implementar el = dotacion de | Grupo Durante el mes de marzo se
sistema de elementos para el Administrativ $ 30,00 $ 30,00 $0 $0 . X :

L, X . estructuré el estudio previo del
gestion manejo de | o - Secretaria roceso contractual conforme a los
ambiental residuos General P

lineamientos de la entidad y se
remitié para revision y validacion por
parte de las instancias competentes.
Se emiti6 el CDP 13926 - para el
proceso contractual: Adquisicion de
elementos de proteccién personal
para los empleados de unidad.

De acuerdo con los resultados
obtenidos en la aplicacion de la
Bateria de Riesgo Psicosocial, los
cuales arrojaron un nivel de riesgo
medio, se determind que no se
requiere la destinacion de recursos en
el rubro de proyecto de inversion
previsto para la aplicacion de la
Bateria Psicosocial.
Lo anterior fue debidamente
$ 10,00 $ 10,00 $0 $0 comunicado al Secretario General
mediante el oficio No.
110016610410202600635 de 2026,
en el cual se informd la decision
adoptada con base en el anlisis
técnico de los resultados y conforme
a los lineamientos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el
5.1 Servicio de Trabajo (SG-SST).
Implementacion En consecuencia, se deja constancia
Sistemas de de que dicho rubro de inversién no
Gestion 5.1.2 Disefiar e serd ejecutado, al no evigenciarse la
inlwp;lementar ol necesidad de intervencién adicional
desde el componente presupuestal

Coordinador
Grupo de
Bateria psicosocial Talento
funcionarios Humano-
Secretaria
General

S'Stiin:]:ge para la aplicacion de la Bateria
sgeesu.Jr(inade Psicosocial.
9 Y Se emiti6 el CDP 13926 - para el
sl e e roceso contractual: Adquisicion de
trabajo P ) a

elementos de proteccion personal
para los empleados de unidad.

En el mes de febrero se inicié la
proyeccion documental para esta
adquisicion. Dado el tipo de
elementos requeridos, fue necesario
dividir el proceso en dos modalidades
de compra: uno a través del Acuerdo
Marco y otro por Tienda Virtual.
Radicados el 23 y 26 de febrero de

Adgquisicion
elementos Sistema
de seguridad y Coordinador

sglud o Gl i1 | E el 2026. Actualmente, los documentos
(incluye Talento

boti L}Iines T $ 75,00 $ 75,00 $0 $0 se encuentran en la etapa de
atenqcién 4 Secretaria planeacidn y revision previa.
emergencias, General

El Grupo de Contratos solicitdé la
division de las lineas del Plan Anual de
Adquisiciones, toda vez que los dos
procesos corresponden a modalidades
de contratacion diferentes, lo cual
hace necesario su manejo
independiente para garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente
en materia contractual.

brigadistas,
ergonodmicas, etc.)

En este sentido, una vez se efectué el
ajuste de la documentacion
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. o Responsable
o Bien o Servicio Presupuesto = .
Producto Actividad q de - Compromisos S Observaciones
-- (Objeto Gasto) | componente | Vi9eNte m Obligaciones _
se

correspondiente, radicara
nuevamente el proceso de acuerdo
con la estructura actualizada del Plan
Anual de Adquisiciones.

Se emiti6 el CDP 14026 - para el
proceso contractual: Realizar
auditoria externa del sistema de
gestion de seguridad y salud en el

Coordinador trabajo para la Unidad.
Auditoria interna Grupo de
preparatoria para Talento El proceso contractual para la
certificacion Humano- $ 7,00 7,0 B H0 auditoria externa del Sistema de
SGSST Secretaria Gestion de Seguridad y Salud en el
General Trabajo (SG-SST) de la Unidad

Administrativa Especial de la Justicia
Penal Militar y Policial se encuentra

actualmente en etapa de
estructuracion documental.
Servicios Se suscribié el contrato No. 006.

A Coordinador . .
profesionales para Grupo ik Prestar servicios profesionales para

implementacion Talento gestionar la planificacion y la
del sistema de H $ 53,00 $ 53,00 $ 51,00 $5 ejecucion del Sistema de Gestion de
o umano- . .
gestion de SxaeErh Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
seguridad y salud SST) de la Justicia Penal Militar y
. General L . X
en el trabajo Policial a nivel nacional.
Se suscribié el contrato No. 029-
2026: "Prestacion de servicios para

513 Jefe  Oficina la configuracion, actualizacion,
Implementar Actualizacion y de , soporte, ma}n‘te‘r]lmlento,_capa.cn:aaon
las politicas del | ampliacion del Tecnologias y la adquisicion de licencias del
. iz de la sistema DARUMA (SOFTWARE PARA
Modelo sistema de gegtlon Informacion y $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 121 EL SISTEMA DE GESTION
Integrado de de calidad :
. las INTEGRADO) implementado en la
Planeacion y (DARUMA) I " ;
Y Comunicacion UAEJPMP. comprometiendo la
Gestion . X L,
es totalidad del presupuesto de inversion

destinado para esta necesidad, con
corte al 31 de enero de 2026.

Total, Presupuesto $ 5.997 $ 5.997 mm

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de marzo de 2026 -Gerente proyecto. Cifras en millones de pesos

4. Avance en metas

Meta
Producto Indicador Producto programada Responsable reporte Avance %
para la vigencia ejecutado °
EVEL T
Acumulado
*Coordinador Grupo de Talento
159907100 - Sistema Humano- Secretaria General
de Gestion 1 *Jefe Oficina Asesora de Planeacién 0 0%
1.1 Servici d implementado *Jefe Oficina de Tecnologias de la
. ervicio e Informacién y las Comunicaciones
Implementacion *Coordinador  Gru de Talent
Sistemas de Gestion po de  7alento
Humano- Secretaria General
159907102 - Informe * - - o
final de implementacion 1 Jefe Oficina Asesora de P]aneaCIon 0 0%
*Jefe Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones
159906300- Sistema . L .
de gestion documental 1 gzg:g;g?igoéesgraﬁo ACHE = e 0 0%
implementado
. 159906307 . L .
2.1 Servicio de . Coordinador Grupo Administrativo-
2 Documentos 1.800.000 folios P 0 0%
Gestion Documental digitalizados Secretaria General
1595_)06316 Archlvo 900 ml Coordlna’dor Grupo Administrativo- 0 0%
intervenido Secretaria General
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Meta
Producto Indicador Producto programada Responsable reporte Avance %
para la vigencia ejecutado
Acumulado avance
159908000 - Sedes Coordinador Grupo Administrativo- o
3.1 Sedes Dotadas Dotadas 1 Secretaria General 0 0%
4.1 Servicios Indllcaepf_zsizg%i:d;ed en 100% Jefe Oficina de Tecnologias de la 0 0%
tecnoldgicos servicios de tecnologia Informacion y las Comunicaciones
159906901-

5.1 Servicio de Capacitaciones 10 Director de la Escuela de la JPMP 0 0%
Educacién  Informal Realizadas
para la Gestion
Administrativa 159906900- Personas 350 Director de la Escuela de la JPMP 0 0%

Capacitadas

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de marzo de 2026 -Gerente proyecto.

Con corte al mes de marzo, no se reporta avance en meta en los indicadores de
producto, toda vez que en el momento se adelanta el proceso precontractual de
las adquisiciones proyectadas para la vigencia, el avance respectivo se realizara
de acuerdo con la ejecucidn de los contratos.

| Ejecucion |
. . Meta programada =
Indicador de Gestion s = Responsable reporte Avance ejecutado %%
_ para la vigencia i i en ol mes

Procesos de adquisicion de

equipos de hardware Jefe Oficina de Tecnologias de la

0y
y/o herramientas de software 1 Informacion y las Comunicaciones 0 0%
adjudicados
OAP consolida informacién remitida
Informes de seguimiento 3 por (Coordinacion Grupo 0 0%

realizados. Administrativo, OTIC y FGPMyP -
Policia Judicial)

Fuente: Reporte Consolidado de seguimiento 31 de marzo de 2026 -Gerente proyecto.

Para el periodo, no se reporta avance en las metas de los indicadores de gestion.
En cuanto al indicador "Informes de seguimiento realizados”, el informe trimestral
correspondiente se elabora en el mes de abril y se reportara en ese periodo.

Respecto al indicador "Procesos de adquisicion de equipos de hardware y/o
herramientas de software adjudicados”, actualmente se estan adelantando los
distintos procesos contractuales a cargo de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones para cumplir con dicho indicador.

III. Recomendaciones generales y conclusiones

1. Al 31 de marzo, se comprometieron recursos de inversion por un total
de $412 millones, lo que equivale al 6,87%, correspondiente a la
adjudicacion de 5 contratos. Ademas, se obligaron recursos por $143
millones, lo que representa el 2,38%.

Pagina 11|12



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

2. Las é&reas responsables de los productos del proyecto de inversidon
reportaron avances en las etapas precontractual y contractual durante el
periodo; no obstante, persisten tramites contractuales tardios que deben
ser agilizados en el préximo periodo. Aunque se evidencia progreso en la
estructuraciéon de los contratos, resulta prioritario optimizar los tiempos de
esta fase para garantizar la adjudicacién oportuna de los procesos y evitar
retrasos en la ejecucién de los productos programados. Esto permitira
asegurar el cumplimiento de los cronogramas establecidos y contribuir a un
cierre adecuado de la vigencia fiscal.

3. En los productos en los que la OTIC y el Grupo Administrativo de la
Secretaria General comparten responsabilidades y concentran la mayor
asignacion presupuestal, se recomienda formalizar mesas periddicas de
articulacidon que permitan coordinar entregables, evitar cuellos de botella y
asegurar la coherencia entre la ejecucion técnica, financiera y contractual.

4. Se recomienda a cada responsable en los diferentes componentes del
proyecto de inversién, realizar un ejercicio de seguimiento riguroso y
permanente al avance de las actividades programadas para la vigencia del
proyecto, con el fin detectar dificultades e implementar las acciones de
mejora necesarias para asegurar el cumplimiento del POAL

5. Se recomienda un monitoreo continuo de la ejecuciéon de los recursos de
inversidn para detectar alertas tempranas. Esto facilitara que la entidad
tome decisiones fundamentadas en datos con el fin de gestionar
eficientemente los recursos y mejorar el desempefio de la ejecucion
presupuestal.
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