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Presentación  
 

Durante el 2025, la Justicia Penal Militar y Policial implement· acciones 

encaminadas a fortalecer los mecanismos e instrumentos que facilitan el acceso 
de informaci·n a la ciudadan²a, afianzando la credibilidad y confianza sobre su 
gesti·n, a partir de esto presenta los resultados del quehacer institucional de 

enero a diciembre del 2025, acorde al mandato legal de facilitar el control social 
de la gesti·n institucional.  

En este sentido, se presenta el Informe de Gesti·n Institucional 2025, el cual se 

desarrolla en doce (12) apartados, que detallan las acciones implementadas, 
avances en la gesti·n y los logros alcanzados durante la vigencia, as²:  

En primer lugar, se exponen aspectos relacionados con la Gesti·n y avances de 

la Jurisdicci·n, abordando las acciones lideradas y desarrolladas desde la 
Direcci·n General.  

En segundo lugar, se presentan los principales avances en la implementaci·n del 
Sistema Penal Oral Acusatorio en ¼ltima fase, se continua con la descripci·n de 

los avances y acciones implementadas por la Fiscal²a General Penal Militar y 
Policial, continua con los principales resultados de la gesti·n del Tribunal 

Superior Militar y Policial y la Mesa T®cnica Misional que representa la primera 
instancia.  

En tercer lugar, se describen las acciones adelantadas por la Subdirecci·n 

General, orientadas a la articulaci·n de la gesti·n institucional. As² mismo, con 
el prop·sito de fortalecer la planeaci·n institucional, se presentan los resultados 
alcanzados bajo el liderazgo de la Oficina Asesora de Planeaci·n, 

evidenciando la alineaci·n con la planeaci·n estrat®gica en coordinaci·n con las 
dem§s dependencias. De igual manera, la Oficina de Tecnolog²as de la 

Informaci·n y las Comunicaciones da cuenta de los principales avances y 
logros en materia de modernizaci·n tecnol·gica, mientras que la Secretar²a 
General presenta los avances de la gesti·n desarrollada a trav®s de sus grupos 

internos de trabajo en las §reas administrativa, financiera, talento humano, 
contratos y de control disciplinario. 

En los cap²tulos X, XI y XII, se abordan los avances de la gesti·n realizada desde 

la Escuela de JPMP, la Oficina Asesora Jur²dica y la gesti·n adelantada por la 
Oficina de Control Interno de Gesti·n. 

I.  Contexto Institucional  
 
La Ley 1765 de 2015 reestructur· la Justicia Penal Militar y Policial con el 
prop·sito de avanzar en el tr§nsito del Sistema Procesal Inquisitivo hacia el 

Sistema Penal Oral Acusatorio- SPOA. En su art²culo 44, dicha Ley dispuso la 
transformaci·n de la Direcci·n Ejecutiva de la Justicia Penal Militar hasta 

entonces una dependencia interna del Ministerio de Defensa Nacional en la 
Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial 
(UAEJPMP), dotada de personer²a jur²dica, autonom²a administrativa y 

financiera, y patrimonio propio, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional. Esta 
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transici·n requer²a la posterior expedici·n de los decretos de estructura y planta 
por parte del Gobierno Nacional. 

 
Este proceso se materializ· mediante la expedici·n de los Decretos 312, 313 y 
314 del 26 de marzo de 2021, los cuales reglamentaron la estructura interna de 

la UAEJPMP y definieron la planta de personal necesaria para su entrada en 
funcionamiento. 

 
Es por ello que, la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y 
Policial, entidad encargada de la organizaci·n, funcionamiento y administraci·n 

de la Jurisdicci·n Especializada orienta su direccionamiento estrat®gico seg¼n el 
objetivo fundamental determinado en el art²culo 45 de la Ley 1765 de 2015, y 

en relaci·n directa con ®l define su misi·n as²:  
  

ñ(é) garantizar la organizaci·n, funcionamiento y administraci·n de la Justicia 

Penal Militar y Policial con independencia, autonom²a, transparencia y legitimidad, 

apoyados en un talento humano ²ntegro y en procesos eficaces y efectivos, con 

el fin de lograr la investigaci·n y el juzgamiento de los miembros activos de la 

Fuerza P¼blica que cometan delitos relacionados con el servicio.ò 1 

 
A continuaci·n, se presentan los principales resultados obtenidos durante la 

vigencia 2025, en la cual la entidad avanz· en la consolidaci·n y finalizaci·n de 
la implementaci·n del Sistema Penal Oral Acusatorio- SPOA, as² como en el 
cumplimiento de las disposiciones legales y de las funciones asignadas a la 

entidad. 

 

II.  Gestión y avances de la Jurisdicc ión 202 5  
  

1. Avances implementaci·n Directiva 001 de 2025. 
 

En esta vigencia se actualiz· la Directiva 002 de 2023 respecto al seguimiento 
de la gesti·n estad²stica de los despachos judiciales, a trav®s de la Directiva 001 
de 2025, incluy· un total de 24 indicadores de gesti·n judicial, de todas las 

etapas del proceso penal que se adelanta bajo las leyes 522 de 1999 y 1407 de 
2010. Por otra parte, se invitaron a los representantes de cada una de las etapas 

del proceso, para que, a trav®s de un seguimiento bimestral, se tomar§n 
decisiones sobre el funcionamiento de la misionalidad, para mejorar el 
cumplimiento del objetivo de la Jurisdicci·n Especializada.  

Las estrategias implementadas desde la alta direcci·n de acuerdo con la 
Directiva de Gesti·n Estad²stica y Rendimiento Judicial fueron:  

1.1  Alertas y atentos recordatorios:  Se remitieron 553 comunicados en 
los que se identificaron posibles disfuncionalidades en el cumplimiento 

de los términos procesales, especialmente aquellos procesos que se 
encontraban en riesgo de prescripción.  

 

 
1 Resoluci·n 000009 de 2024 ñPor la cual se adopta la Misi·n, Visi·n y Objetivos Estrat®gicos de la Justicia Penal Militar y 

Policialò 
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1.2  Reconocimientos : de acuerdo con el análisis de datos estadísticos, 
se reconoció la lab or de 27  funci onarios Judiciales, por el impulso 

procesal en las investigaciones, los egresos que se dieron diferentes a 
la cesación de procedimiento por prescripción y la desacumulació n de 
procesos, esto corresponde a la evacuación de procesos por encima de 

los que ingresan.  
 

1.3  Plane s de regularización y mejora:  Se suscribieron 5 planes de 
regulación y mejora con los despachos judiciales de la Ley 522 de 

1999, orientados al cumplimiento de los términos legales y el impulso 
procesal, sin perjuicio de la calidad de las investigaciones y/o 

decisiones que se adopten bajo los principios de autonomía e 
independencia.  

 

1.4  Evaluación de resultados:  La directiva 00 1 del 202 5 establece los 
siguientes indicadores de medición de la gestión de los despachos 

judiciales, así:  
 

a.  Tendencia a la desacumulación de procesos por d espacho Ley 522 
de 1999 :  

 

 

 

 

 

 
 

 

El indicador de tendencia a la desacumulaci·n de procesos por despacho mide 
la relaci·n de casos ingresados y casos salidos, es la evidencia que los casos 

adelantados bajo la ®gida de la Ley 522 de 1999, tienen una tendencia a la 
desacumulaci·n del 69.9%, esto se debe a la finalizaci·n de la 
implementaci·n de la totalidad de fases del Sistema Penal Oral Acusatorio.  

 

b.  Porcentaje eficiencia Judicial por Despachos / Ley 522 de 1999  

 

 

 

 

 

 

Este indicador visualiza el porcentaje de procesos judiciales que presentan 
devoluciones entre despachos o nulidades que amerite volver a una etapa 

aŜǘŀ 

Šǽ 
9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇƻǊ 

ŝŜǽ 
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anterior, para la vigencia 2025 report· un 4% de casos con devoluciones sobre 
el total de casos activos en la Jurisdicci·n. 

c.  Normalización Judicial  

 

Esta medici·n se dirige a los despachos que se encuentran en apoyo a la 
gesti·n por redistribuci·n de carga, pero sin reparto. Para el a¶o 2025 se 

cuantific· el porcentaje de los egresos de los procesos que se redistribuyeron 
a cada despacho que tiene suspendido el reparto en un 77%. 
 

d.  Normalización Judicial Ley 522 de 1999  
 

Este indicador cuantifica las salidas efectivas del inventario de procesos que 
tienen como fecha de hechos del a¶o 2002 al a¶o 2022. De un inventario de 

21.558 a diciembre de 2025 quedan pendientes por evacuar 4.865, es decir 
se ha evacuado un total de 77% de los casos del inventario de los procesos.  

 

e.  Porcentaje evacuación de casos por homicidio.  
 

Conforme a lo establecido en la circular 038 del año 2024, se realiza un 
seguimiento a la evacuación de casos salidos por el delito de homicidio, que 

tuvieran ocurrencia de los hechos antes del año 2019, para la vigencia  2025, 
este indicador reportó un avance del 28%  de salidas de procesos adelantados 
por este punible.  

 
f.  Índice de casos de prescripción de la acción penal.  

 

Con este índice, se realiza seguimiento a la pérdida, extinción o caducidad de 

la facultad o potestad procesal  para investigar , por no haber sido ejercida a 
tiempo por parte de los fiscales sujetos a la Ley 1407 de 2010, al cierre de la 

vigencia se reportó un  0,03%  sobre el total de casos asignados.  
 

g.  Índice de esclarecimiento de c asos.   
 

Este indicador muestra la relaci·n que existe de ingresos sobre casos 
esclarecidos (con archivo por atipicidad objetiva, preclusiones sentencia 

condenatoria y absolutoria), a diciembre de 2025 el resultado del ²ndice de 
esclarecimiento de casos es de 41%. 

 

h.  Índice de avances en casos . 
 

Este indicador evidencia la gesti·n de los fiscales delegados ante juzgados de 
conocimiento y conocimiento especializado es del 79% en el a¶o 2025, 
relacionado con la creaci·n de programas metodol·gicos, respecto a los casos 

que les son asignados mensualmente, tomando como base los 30 d²as de la 
fecha de recepci·n, evitando que las investigaciones se mantengan inactivas. 

 

i.  Índice de evacuación de procesos en el Tribunal Superior Militar y Policial . 
 

Este indicador muestra el índice de evacuación de los casos que llegan a l 

Tribunal Superior Militar y Policial,  al cierre del periodo se  evidenció un 25%  
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de evacuación de casos bajo la égida de la Ley 522 de 1999 y 62%  casos 
evacuados de la Ley 1407 de 2010.  

 

j.  Índice de gestión de audiencias  Tribunal Superior Militar y Policial  
 

Se evidencia la relación entre las audiencias ingresadas y las audiencias 
realizadas, el cual presenta un avance de 62%  en la gestión de las mismas.  

 
k.  Tasa de éxito de tutelas y habeas corpus.  

 

Este indicador evidenci ó para el año 2025, la efectividad en la defensa de las 

acciones de  tutelas y habeas corpus en los que se vinculó al Tribunal Superior 
Militar y Policial por acciones propias de la función jurisdiccional logrando un 
l 100% .  

 
l.  Índice de confirmación de sentencias absolutorias y condenatorias  

 

Este indicador evidenció que la efectividad de las sentencias proferidas en 

primera instancia para el año 2025 alcanzó el 77%.  
 

m.  Índice de confirmación de cesaciones, auto inhibitorios y preclusiones .  
 

Este indicador evidenció  que la efectividad de las decisiones por cesaciones, 

cesaciones de procedimiento por prescripción de la acción penal, autos 
inhibitorios y preclusiones, tomadas por la primera instancia  fue del 59%  

 
n.  Índice de confirmación de medidas de aseguramiento.  

 

Este indicador observo que la efectividad de las medidas de aseguramiento, 

tomadas por la primera instancia fue del 50%  
 

o.  Índice de gestión de audiencias Juzgados de Control de Garantías, 
Juzgados de Conocimiento y Conocimiento especializado  

 

Se evidencia la relaci·n entre las audiencias ingresadas y las audiencias 
realizadas, reportando una gesti·n para el 2025 de 70%. 

p.  Índice de audiencias aplazadas en los Juzgados de Control de Garantías, 
Juzgados de Conocimiento y Conocimiento especializado  
 

Este índice permite realizar seguimiento a los aplazamientos dados por parte 
de los juzgados a las audiencias que se encuentran en trámite, teniendo un 

promedio mensual del 8%  de las audiencias aplazadas sobre las que 
ingresan.  

 

q.  Índice de gestión de audiencias Juzgados de Ejecución de penas y medidas 
de seguridad.  

 
Se evidencia la relación entre las audiencias ingresadas y las audiencias 
realizadas, reportando una gestión para el 2025 de l 100 %.  

 

Conforme a los resultados bimestrales previamente expuestos de los indicadores 

de medici·n establecidos en la Directiva 01 de 2025, se adoptaron las siguientes 
decisiones administrativas orientadas al mejoramiento de la gesti·n judicial: 
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¶ Devoluciones de las investigaciones a los Juzgados de Instrucci·n Penal 
Militar 

¶ Gesti·n de procesos evacuados.  

¶ Prescripciones de la acci·n penal.  

¶ Esclarecimiento de casos Ley 1407 de 2010. 

¶ Atenci·n de audiencias.  

¶ Aplazamientos de audiencias. 

¶ Calidad de las decisiones de primera instancia. 

¶ Seguimiento a sentencias en ejecuci·n. 

 

2 Comportamiento General de la Carga- Ley 522 de 1999 
 

Para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, se registr· una 
disminuci·n del 37% en la carga de los procesos activos que se 
adelantaron bajo la ®gida de la Ley 522 de 1999, pasando de 11.088 casos 

activos al finalizar el mes de diciembre de 2024, a 6.988 del mismo mes del a¶o 
2025, esta cifra representa para la entidad un avance en la normalizaci·n de la 

carga procesal y evacuaci·n de casos de la Ley 522 de 1999.  

El porcentaje registrado en el resultado se obtuvo de la diferencia entre el 
inventario de casos activos para la normalizaci·n a corte 31 de diciembre de 

2024, y el total de casos del inventario a corte 31 de diciembre de 2025, debido 
a:  

2.1  Seguimiento a la gestión de cada uno de los despachos judiciales.  

2.2  Suscripción de planes de regularización de carga, en los despachos 

judiciales que adelantan las investigaci ones  es bajo la Ley 522 de 1999.  

2.3  Implementación de la cuarta fase del sistema Penal Oral Acusatorio en los 

departamentos de Amazonas, Arauca, Caquetá, Casanare, Guainía 
Guaviare, Meta, Putumayo, Vaupés y Vichada.  

2.4  Reingeniería permanente de los despachos, de acuerdo con las 

necesidades de la Jurisdicción.  

2.5  Fortalecimiento del clima laboral desde el pilar de ñHumanismo con 

responsabilidadò. 

2.6  Asignación de Jueces de Instrucción Penal Militar, para descongestión de 
casos.  

2.7    Visitas a despachos judiciales.   
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Fuente: Elaboraci·n propia ï OAP 

Es preciso indicar que, la Jurisdicci·n Especializada presento una tasa de des 
acumulaci·n promedio por mes de casos de -4% para el a¶o 2025, que, de 

mantenerse constante, se estimar²a al finalizar el a¶o 2026 con 3.944 procesos 
activos que se adelantan en el sistema inquisitivo mixto (Ley 522 de 1999). 
 

3 Rendimiento Judicial ï Ley 522 de 1999 
 

En el a¶o 2025, se reportaron por parte de los despachos judiciales un total de 
5.345 casos salidos de la Jurisdicci·n Especializada, lo que representa el 43% 

de la carga total que estuvo activa dentro del periodo a relacionar, as²: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Elaboraci·n propia ï OAP 
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La producci·n judicial de las salidas efectivas de los despachos se reflej· en 
autos inhibitorios con un 16%, cesaciones de procedimiento que ocup· el mayor 

porcentaje de decisiones con 64%, sentencias absolutorias 3%, sentencias 
condenatorias 7% y casos remitidos a la Justicia Ordinaria 10%.  

Por otra parte, en el marco de la gesti·n de los Juzgados de Instancia relacionada 
con el seguimiento al cumplimiento de las penas impuestas, se adelantaron las 

siguientes actuaciones: se concedieron 264 libertades provisionales, se decret· 
la prescripci·n de la acci·n penal en 107 sentencias, se otorgaron 12 rebajas de 

pena y se declar· la extinci·n de 417 sentencias. 

 

4 Rendimiento judicial ïLey 1407 de 2010 
 

Respecto de los casos adelantados bajo la Ley 1407 de 2010, se han adelantado 

un total de 11.957 de los cuales salieron 51% de estos, reflejado el siguiente 
movimiento de expedientes.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboraci·n propia ï OAP 

 

Como parte de la gesti·n realizada, los Juzgados de Conocimiento y 

Conocimiento Especializado, reflejan las siguientes audiencias adelantadas:  

ÉċũŔĬċƚ 
ыĬŔĦШΞΜΞΠрĬŔĦШΞΜΞΡь 

ÂƖŸĦĲƚŸƚШ
ĦƣŔƻŸƚ 

ыĬŔĦрΞΜΞΡь 
 6.154 

51% 

 

5.803 

ÂƖŸĦĲƚŸƚШ
ĦƣŔƻŸƚ 

ыĬŔĦрΞΜΞΠь 
 

ÂƖŸĦĲƚŸƚШ
fŰŊƖĲƚċĬŸƚ 

ыĬŔĦШΞΜΞΠрĬŔĦШΞΜΞΡь 

ÑŸƣċũЯШĬĲШ
ÂƖŸĦĲƚŸƚ 

3.127 8.830 11.957 



 

tłƎƛƴŀ мн ŘŜ мсн 
 

 

Del resultado de las decisiones tomadas en las audiencias realizadas, el 97% de 

estas son de car§cter condenatorio, mientras que s·lo un 3% son de car§cter 
absolutorio.  

Como gesti·n de los Juzgados de Control de Garant²as, encargados de la 

protecci·n de los derechos fundamentales y la legitimidad de las decisiones de 
las autoridades en estos, se realizaron en el a¶o 2025 un total de 3.105 

audiencias, teniendo una mayor representaci·n la audiencia de formulaci·n de 
imputaci·n con un 25%, seguida por las audiencias de control previo en 
b¼squeda selectiva en base de datos con un 24% y control posterior en 

b¼squeda selectiva en base de datos con un 16%. 

Los Juzgados de Ejecuci·n de Penas y Medidas de Seguridad, reportaron para el 
a¶o 2025, un total de 560 libertades condicionales, se decret· la extinci·n 

de la pena en 314 sentencias y fueron concedidas 46 redenciones de la 
pena.  

III.  Imple men tación del Sistema Penal Oral Acusatorio  
Fase IV :  

 

De acuerdo con las fases de implementaci·n del SPOA previstas en el Decreto 
1768 de 2020, la cuarta fase, inici· de manera definitiva el 01 de julio de 2025, 

comprendiendo los departamentos de Amazonas, Arauca, Caquet§, Casanare, 
Guaviare, Meta, Putumayo, Vaup®s y Vichada, entre sus principales avances 

cuenta con: 

Activaci·n y provisi·n de 19 despachos para la entrada en operaci·n de la fase 
as²: 

V 04 Juzgados de Control de Garantías  
V 01 Juzgado de Conocimiento  

V 14 Fiscales delegados ante Juzgados de Conocimiento  

389; 17%

558; 24%

219; 9%
184; 8%

114; 5%

421; 18%

430; 19%

Audiencias realizadas

Audiencia de aceptación de cargos,

preacuerdos o negociaciones

Audiencia de Solicitud de Preclusión

Audiencia Preliminar al Juicio de Corte

Marcial

Audiencia Preparatoria a la Corte Marcial

Audiencia Juicio Corte Marcial

Audiencia de Individualización de la Pena y

Sentencia

Audiencia de lectura de fallo/sentencia
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Fuente: Elaboraci·n propia ï OAP 

As² mismo, para la entrada en funcionamiento de esta fase se fortalecieron 

capacidades: log²sticas, f²sicas y tecnol·gicas, con la provisi·n de los despachos, 
la infraestructura de redes, lo cual ser§ explicado en detalle en los cap²tulos de 

la Secretar²a General de la Unidad y de la Oficina de Tecnolog²as de la 
Informaci·n y de las Comunicaciones. 

IV.  Gestión Fiscalía General Penal Militar  y Policial  
 

1. Acciones de Direccionamiento 
 

La Fiscal²a General Penal Militar y Policial se caracteriz· por una planificaci·n 

detallada y la implementaci·n de acciones estrat®gicas orientadas a fortalecer 
diversos aspectos claves de la gesti·n judicial en todo el pa²s, con la 

implementaci·n de la cuarta fase en el 2025. Estas acciones permitieron 
optimizar los procesos judiciales, aumentando la eficiencia y calidad de los 
servicios prestados por la jurisdicci·n especializada. 

Un elemento central de este enfoque fue el fortalecimiento de la confianza de la 
sociedad en el sistema de Justicia Penal Militar y Policial, mediante la adopci·n 
de medidas transparentes y eficaces, se busc· consolidar la legitimidad del 

1 Juez CG 

2 Fiscal²a C 

1 Fiscal²a C 

2 Fiscal²a C 

2 Fiscal²a C 

1 Juez CG 

1 Juez C 

2 Fiscal²a C 

2 Fiscal²a C 

1 Juez CG 

1 Juez CG 

2 Fiscal²a C 

1 Fiscal²a C 
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actuar de la Fuerza P¼blica, asegurando que sus procedimientos se alinearan 
con los principios legales y ®ticos exigidos por la normativa vigente. 

Asimismo, se promovi· el desarrollo de relaciones interinstitucionales s·lidas con 

entidades y organismos nacionales, lo que favoreci· la coordinaci·n y 
colaboraci·n en la consecuci·n de objetivos comunes. Este trabajo conjunto 
facilit· la armonizaci·n de actividades judiciales y el intercambio de informaci·n, 

contribuyendo a una gesti·n m§s integrada y eficiente. 

Finalmente, el enfoque incluy· la promoci·n de la cooperaci·n internacional, 
reconociendo la importancia de establecer v²nculos con instituciones extranjeras 

para enfrentar desaf²os compartidos y mejorar la capacidad de respuesta ante 
situaciones complejas. Gracias a estas acciones, la Fiscal²a General Penal Militar 

y Policial logr· avanzar en la consolidaci·n de un sistema judicial m§s leg²timo, 
confiable y articulado. 
 

2. Acciones de Fortalecimiento 
 

Se alcanzaron avances sustanciales en el incremento de las capacidades 

vinculadas al recurso humano, los medios log²sticos y la gesti·n del 
conocimiento. Estos progresos han repercutido positivamente en las actuaciones 

de los fiscales y del grupo de Polic²a Judicial a nivel nacional, consolidando 
mejoras visibles en el desempe¶o y la eficiencia de sus funciones. 

Entre los factores m§s relevantes que han impulsado estos resultados se 
destacan: 

2.1  El fortalecimiento del recurso humano. 
 
Propiciando una mayor especializaci·n y preparaci·n de los funcionarios, lo que 

se traduce en una mejor atenci·n y resoluci·n de los casos, para el cierre del 
presente informe hay nombrados 90 Fiscales Penales Militares y Policiales 

registr§ndose un aumento de 30 funcionarios y clasificados de la siguiente 
manera: 
 

ü 74 Fiscales Delegados ante Jueces de Conocimiento  
ü 13 Fiscales Delegados ante Jueces de Conocimiento Especializado  

ü 1 Fiscal Delegados ante el Tribunal Superior Militar y Policial  (e)  mientras 
se realiza el nombramiento  oficial  de este cargo  por parte del Presidente  
de la República.  

 
De igual forma, se aument· la planta en 40 secretarios y asistentes judiciales, 

para un total de 86 funcionarios, clasificados de la siguiente manera:  
 

ü 83 secretarios judiciales  

ü 3 asistentes judiciales  
 

El Grupo de Investigaciones para la Justicia Penal Militar y Policial con 244 
funcionarios, entre los cuales hay tres peritos t®cnicos en Fotograf²a, 
Dactiloscopia y Topograf²a forense, 6 funcionarios tienen estudios de pregrado y 
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2 con postgrados, lo cual indica que desde la implementaci·n sistema acusatorio      
-2022/2025- se ha incrementado en un 66% el personal de Polic²a Judicial.  

 
2.2  Optimizaci·n de medios log²sticos y tecnol·gicos 
disponibles. 

 
El robustecimiento de las capacidades log²sticas y tecnol·gicas resulta 

fundamental para incrementar la efectividad en el esclarecimiento de los hechos. 
Este fortalecimiento se refleja principalmente en la recolecci·n de elementos 
materiales probatorios y evidencia f²sica. En este sentido, disponer de un parque 

automotor adecuado, herramientas tecnol·gicas de ¼ltima generaci·n para el 
an§lisis de los lugares de los hechos y kits de criminal²stica port§tiles asignados 

a los diferentes grupos de Polic²a Judicial en todo el pa²s, facilita 
significativamente la actuaci·n de los funcionarios. 

 

Estas mejoras log²sticas y tecnol·gicas contribuyen de manera directa al trabajo 
de los servidores, permiti®ndoles realizar sus labores de manera m§s eficiente y 

apoyando la administraci·n de justicia. Actualmente, se cuenta con recursos que 
responden a estas necesidades y que respaldan el desarrollo de las funciones 
judiciales e investigativas, fortaleciendo la capacidad de respuesta institucional 

ante los retos que plantea la investigaci·n penal militar y policial. Para el a¶o 
2025 se tuvo la siguiente gesti·n:  

 
ü Se avanzó en el proceso de adquisición de cuatro vans destinadas a la 

atención de actos urgentes por parte de la UAEJPMP. Estas unidades 

móviles se asignarán estratégicamente a las ciudades de Cúcuta, 
Bucaramanga, Pereira y Pasto, con el objetivo de mejora r la capacidad de 

reacción y cobertura en situaciones que requieren intervención inmediata 
en el ámbito judicial y de investigación.  

ü Por otro lado, la Policía Nacional brindó un importante apoyo logístico al 

entregar un total de 84 motocicletas, de estas, 74 fueron distribuidas para 
fortalecer el nivel desconcentrado, permitiendo un mayor alcance en las 

regiones, mientras que los 10 restantes  se asignaron al nivel central, 
optimizando los desplazamientos y la operatividad en el núcleo 

institucional. Además, se recibieron cuatro vehículos contribuyendo a la 
renovación y ampliación del parque automotor institucional.  

 

ü La UAEJPMP realizó la entrega de herramientas tecnológicas esenciales 
para el desempeño de los funcionarios. Entre los elementos provistos, se 

destacan 116 computadores y 10 impresoras, que fueron distribuidos para 
fortalecer la infraestructura tecnológica  disponible.  
 

La incorporación de estos equipos facilitó el acceso a herramientas 
modernas, permitiendo mejorar la gestión documental, el procesamiento 

de información y la elaboración de informes.  
 

2.3  La gesti·n del conocimiento.  

 
Las capacitaciones impartidas juegan un papel fundamental en la obtenci·n de 

informaci·n acad®mica confiable sobre el estado actual de conocimientos 
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espec²ficos, estos espacios formativos no solo permiten el acceso a saberes 
relevantes, sino que tambi®n facilitan el intercambio de informaci·n significativa 

relacionada con procesos de investigaci·n, acusaci·n y otros asuntos inherentes 
al trabajo de la Fiscal²a General Penal Militar y Policial. 
 

La participaci·n en estos programas de formaci·n contribuye directamente a 
fortalecer las competencias de los funcionarios, asegurando que cuenten con las 

herramientas necesarias para desempe¶ar sus funciones de manera rigurosa y 
eficiente. Adem§s, el flujo de informaci·n en estos escenarios fomenta el 
crecimiento profesional y la actualizaci·n constante, elementos esenciales para 

responder a los desaf²os propios de la administraci·n de justicia en el contexto 
penal militar y policial. 

 
Como resultado de la gesti·n orientada al fortalecimiento de competencias y la 
promoci·n del conocimiento, los despachos en todo el territorio nacional llevaron 

alrededor de 350 capacitaciones durante la ¼ltima vigencia. Estas actividades 
formativas estuvieron dirigidas a la Fuerza P¼blica, la comunidad acad®mica y la 

sociedad en general, logrando un impacto significativo al beneficiar a m§s de 
20.000 participantes. 

La implementaci·n de estos programas de capacitaci·n contribuy· de manera 

directa a la actualizaci·n y especializaci·n de los funcionarios y de los distintos 
actores involucrados en el §mbito penal militar y policial. Adem§s, se favoreci· 
el acceso a informaci·n relevante y el intercambio de experiencias, aspectos 

esenciales para enfrentar los desaf²os propios de la administraci·n de justicia y 
optimizar el desarrollo de las funciones institucionales. 
 

3.Acciones operacionales ï Sistema Penal Oral Acusatorio 
 

Para lograr la efectividad de la persecuci·n penal por parte de la Fiscal²a Penal 

Militar y Policial se ha promovido el uso de buenas pr§cticas de gesti·n, estas 
acciones no solo han favorecido los resultados en investigaciones efectivas, sino 
que tambi®n han sentado las bases para apoyar con m§s contundencia la 

administraci·n de justicia a largo plazo.  
 

3.1  Buenas prácticas de la Fiscalía General Penal Militar y 
Policial   

 
El Fiscal desempe¶a el papel de asesor jur²dico dentro del proceso penal, 
aportando su conocimiento especializado en materia legal para orientar 

adecuadamente el desarrollo de la investigaci·n y la acusaci·n. Por su parte, los 
funcionarios de la Polic²a Judicial son los encargados de llevar a cabo las labores 

investigativas, utilizando sus habilidades y experiencia en la recolecci·n y 
an§lisis de los Elementos Materiales Probatorios y Evidencia F²sica (EMP Y EF). 
 

Esta din§mica exige que ambas partes trabajen en un plano de igualdad, 
valorando y respetando el saber de cada uno. La colaboraci·n estrecha y el 

apoyo mutuo resultan fundamentales para alcanzar el objetivo principal: cumplir 
rigurosamente con las etapas de investigaci·n y acusaci·n, asegurando as² la 
correcta administraci·n de justicia en el §mbito penal militar y policial, claro 
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ejemplo es la coordinada elaboraci·n del programa metodol·gico como columna 
vertebral del proceso investigativo. 

 
3.2  Selección y priorización  

 

La priorizaci·n constituye una t®cnica esencial para la gesti·n efectiva de la 
carga de trabajo dentro del §mbito investigativo. Esta metodolog²a se 

fundamenta en el establecimiento de criterios estrat®gicos, con el objetivo de 
clasificar, organizar y definir un orden l·gico para la atenci·n de los diferentes 
asuntos. As², la priorizaci·n act¼a como un instrumento de focalizaci·n que 

permite establecer un orden estrat®gico conforme al cual se investigan y 
enjuician los casos y situaciones relevantes. 

 
Es importante resaltar que la priorizaci·n no es un proceso est§tico, sino que 
debe concebirse como una din§mica progresiva. Su implementaci·n responde 

tanto al flujo de informaci·n que se reciba permanentemente como al reforzar 
la legitimidad de la justicia administrada por la Jurisdicci·n Penal Militar y 

Policial. De este modo, la priorizaci·n contribuye a la transparencia, eficiencia y 
efectividad en la administraci·n de justicia, asegurando una respuesta adecuada 
a los desaf²os propios de la gesti·n de casos en este contexto especializado. 

 
3.2.1  Criterios de priorización  

 
La priorizaci·n de casos se sustenta en dos dimensiones fundamentales: el 
impacto y la disponibilidad de la informaci·n relevante para la investigaci·n. 

 

1.  Impacto  

 

La dimensi·n de impacto est§ compuesta por dos componentes: subjetivo y 

objetivo. 
 

ü Componente subjetivo: Hace referencia a las caracter²sticas espec²ficas 
tanto de las v²ctimas como de los presuntos responsables, considerando 
factores que pueden influir en la gravedad, trascendencia o vulnerabilidad 

asociada a cada caso. 
 

ü Componente objetivo: Se enfoca en los hechos mismos, analizando su 
naturaleza, circunstancias y efectos sobre los derechos fundamentales 
individuales y colectivos. Este an§lisis permite identificar la intensidad de 

la violencia, los da¶os ocasionados y el impacto generado por las 
conductas investigadas. 

 

2.  Disponibilidad de la Información  

 
Esta dimensi·n, contempla la calidad y cantidad de los elementos materiales 
probatorios y evidencia f²sica, as² como la identificaci·n de aquellas que faltan o 

son necesarias para el esclarecimiento de los hechos. Tambi®n se consideran las 
dificultades para obtener dicha informaci·n, lo que incide directamente en la 

viabilidad y eficacia de la investigaci·n y la judicializaci·n. 
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Por lo anterior, se tendr§n como criterios de priorizaci·n los siguientes: 
 

a)  La condición de vulnerabilidad de las víctimas en razón a su origen étnico 
e identidad racial, sexo y género, orientación sexual e identidad de 
género, edad, niñez y adolescencia, condición de discapacidad, condición 

de pobreza.  
 

b)  Impacto del hecho: Esta dimensión tiene dos componentes, subjetivo y 
objetivo, el primero se refiere a las características de la víctima y de los 
presuntos responsables, en cambio el segundo hace referencia a los 

hechos en sí.  
 

c)  La gravedad de los hechos que, por su modalidad, duración, o sus efectos 
afectan más gravemente los derechos fundamentales individuales y 
colectivos en términos de intensidad de la violencia, daños o impactos 

generados.  
 

d)  Disponibilidad de información, calidad y cantidad de pruebas que se 
tienen, las que faltan y se necesitan. La dificultad de conseguirlas.  
 

e)  Recursos materiales y de personal razonables. Evaluación de recursos 
necesarios para lograr la investigación y judicialización efectiva teniendo 

en cuenta los recursos disponibles.  
 

3.2.2  Selección  

 
A diferencia de la priorizaci·n, la selecci·n no establece un orden estrat®gico 

sino un filtro, que permite establecer si un determinado caso queda comprendido 
en una categor²a especificada a los efectos de la investigaci·n o el 
procesamiento. En esa medida, la selecci·n, m§s no la priorizaci·n, es la que 

implica la renuncia a la acci·n penal. La selecci·n es un mecanismo para 
establecer cu§les asuntos se procesan y cu§les se descartan. 

 

4. Rendimiento Judicial ï Ley 1407 de 2010 

 

La Fiscal²a General Penal Militar y Policial eval¼a su desempe¶o a trav®s de la 
comparaci·n entre los procesos que han sido resueltos y aquellos que han 

ingresado al sistema. Este m®todo constituye uno de los principales indicadores 
para medir la eficacia y productividad de la gesti·n judicial del organismo. Desde 
la implementaci·n de la primera fase del Sistema Penal Oral Acusatorio, el 1 de 

julio de 2022, el porcentaje de gesti·n judicial alcanzado por la Fiscal²a es del 
53%. 
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Fuente : Sistema de  información misional de la JPMP.  

 

Este dato refleja el nivel de respuesta institucional frente a las demandas 
procesales, evidenciando el balance entre los casos atendidos y los nuevos 
procesos que ingresan, lo cual es fundamental para valorar el impacto y la 

evoluci·n de la administraci·n de Justicia Penal Militar y Policial en el periodo 
se¶alado. 
 

V.  Gestión Tribunal Superior Militar y  Policial  

 

1. Principales resultados de la gesti·n del Tribunal Superior 
Militar y Policial en 2025. 

 

Durante el a¶o 2025, el Tribunal Superior Militar y Policial reflej· un aumento en 
las audiencias realizadas frente a los casos tramitados bajo la Ley 1407 de 2010, 

con un promedio de 22 audiencias mensuales, para un total anual de 264, 
distribuidas as²: 

 

Fuente: Reporte estad²stico Fiscal²as Delegadas ante Jueces de Conocimiento y Conocimiento Especializado- corte 31 de 

diciembre de 2025. 
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Respecto de la carga de los casos tramitados bajo la Ley 522 de 1999, esta 
Corporaci·n emiti· un reporte de 321 procesos durante la anualidad 2025, 

dentro de los cuales, en sede de segunda instancia, se adoptaron las siguientes 
decisiones, as²: 

Concepto  Cantidad  

Admite recurso de hecho  0 

Auto admisorio demanda parte civil  3 

Auto inhibitorio  12  

Auto niega libertad provisional  5 

Auto nulidades  24  

Auto rechaza demanda parte civil  2 

Autos interlocutorios  78  

Cambio de radicación  0 

Cesación de procedimiento  1 

Cesación de procedimiento por prescripción  7 

Colisión de competencias  1 

Concede recurso casación  0 

Declara desierto el recurso de casación  3 

Declara desierto recurso de apelación  2 

Decreta prescripción acción penal  9 

Envía justicia ordinaria  2 

Impedimento fiscal 1ra instancia  0 

Impedimento juez de instrucción  11  

Impedimento juez de conocimiento  14  

Impedimento segunda instancia  5 

Inadmite recurso de hecho  0 

Inhibirse conocer recurso de apelación  2 

Libertad definitiva  0 

Libertad por pena cumplida  0 

Nulidades  24  

Recusación  3 

Revisión  0 

Salvamento de voto  2 

Sentencia absolutoria  23  

Sentencia condenatoria  88  
Fuente: Reporte estad²stico Tribunal Superior Militar y Policial- corte 31 de diciembre de 2025. 

 

Igualmente, se hace una estad²stica de las actuaciones efectuadas de la primera 

y segunda instancia, as²:  

Concepto  Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Jul  Ago  Sep  Oct  Nov  Total  

Autos de 

sustanciación  
55  42  87  69  64  51  71  104  0 74  67  684  

Autos 
inhibitorios  

1 0 2 9 4 4 5 12  7 3 3 50  

Autos 
interlocutorios  

7 18  9 5 25  11  4 15  3 9 15  121  

Cesación de 
procedimiento  

3 2 4 3 1 0 1 2 2 1 2 21  

Declaraciones  2 1 0 1 0 1 0 0 2 0 0 7  

Despachos 

comisorios 
enviados  

0 2 11  1 3 3 0 4 4 3 6 37  
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Concepto  Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Jul  Ago  Sep  Oct  Nov  Total  

Situación 
jurídica 

provisional  

0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2  

TOTAL 68  65  115  88  97  70  81  137  18  90  93  922  

Fuente: Reporte estad²stico Tribunal Superior Militar y Policial- corte 31 de diciembre de 2025. 

 

2. Participaci·n en actividades institucionales 

 

El 5 de junio de 2025 se llev· a cabo el acto protocolario de posesi·n del se¶or 
Coronel Gustavo Alberto Su§rez D§vila, en su calidad de Presidente, y de la 
se¶ora Coronel Sandra Patricia Botia Ramos, como Vicepresidenta del Tribunal 

Superior Militar y Policial, con la asistencia de autoridades y personal judicial.  

 

Durante la vigencia 2025, se particip· activamente en diversos eventos 
institucionales, destac§ndose la intervenci·n del Tribunal Superior Militar y 

Policial, mediante la participaci·n en los distintos comit®s, as²: diez (10) sesiones 
del Comit® Institucional de Gesti·n y Desempe¶o, cuatro (4) sesiones del Comit® 

Institucional de Coordinaci·n de Control Interno, dos (2) sesiones del Comit® de 
Ideaci·n e Innovaci·n, una (1) sesi·n inaugural y dos (2) Consejos Directivos. 

Asimismo, se asisti· a las reuniones convocadas por la Unidad Administrativa 

Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, entre otras instancias de 
articulaci·n institucional. 

Para la anualidad 2025, los se¶ores magistrados de este Colegiado acompa¶aron 
las inauguraciones de los diferentes Palacios de Justicia a nivel nacional, en 

representaci·n del Tribunal Superior Militar y Policial. 

    
Por otro lado, con el prop·sito de fortalecer la institucionalidad, se llev· a cabo 

una reuni·n interinstitucional con el personal de agregados de Bolivia, en la cual 
se dieron a conocer las funciones del Tribunal Superior Militar y Policial. 

 



 

tłƎƛƴŀ нн ŘŜ мсн 
 

 
En representaci·n de la entidad, durante el mes de julio se particip· en el ñCurso 
de la Duda a la Verdadò, dirigido a personal de periodistas, con lo cual se reafirm· 
el compromiso del Tribunal Superior Militar y Policial con la verdad y la correcta 

informaci·n, contribuyendo a la formaci·n en temas de Justicia Penal Militar Y 
Policial. 

 

 
En el mes de agosto, la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar 
y Policial recibi· la visita de un grupo de cadetes org§nicos de la Escuela Militar 

de Cadetes General Jos® Mar²a C·rdova, con el prop·sito de conocer las 
instalaciones del Tribunal Superior Militar y Policial. 
 

La Presidencia coadyuv· en el desarrollo de esta actividad, brindando el 
acompa¶amiento necesario para su adecuada realizaci·n. Dicha jornada no solo 

permiti· a los cadetes conocer las instalaciones del Tribunal, sino tambi®n 
profundizar en el marco normativo que rige la Justicia Penal Militar y Policial, 
mediante una exposici·n sobre la estructura y alcance de la Ley 522 de 1999 y 
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la Ley 1407 de 2010 en la administraci·n de justicia, fomentando su compromiso 
con la legalidad y la transparencia. 

 
El 30 de septiembre de 2025 se efectu· acompa¶amiento al acto conmemorativo 
del cent®simo septuagesimocuarto (174.Ü) aniversario del Tribunal Superior del 

Distrito Judicial de Bogot§. 

Este evento constituy· un espacio para honrar la historia institucional y 
proyectar los retos futuros en la administraci·n de justicia, fortaleciendo la 

confianza ciudadana en las instituciones 

Este Colegiado acompa¶·, durante el mes de octubre, el acto de despedida de 

jueces y fiscales que culminaron su periodo de servicio, con el prop·sito de 
exaltar la labor y el compromiso de quienes, a lo largo de su trayectoria, 
contribuyeron al fortalecimiento de la justicia y a la defensa de los principios 

institucionales del Tribunal Superior Militar y Policial. 
 

El 13 de noviembre de 2025 se efectu· una reuni·n de diagn·stico para la 
programaci·n de las capacitaciones del a¶o 2026, con el prop·sito de identificar 
necesidades y oportunidades de formaci·n, asegurando que dichas 

capacitaciones respondan a los retos actuales y futuros de la Instituci·n. 
 

Durante el mes de noviembre se llevaron a cabo capacitaciones dirigidas al 
personal org§nico del Tribunal Superior Militar y Policial en temas relacionados 
con inteligencia artificial, con el prop·sito de fortalecer sus conocimientos y 

habilidades en el uso de tecnolog²as innovadoras. 

Esta iniciativa estuvo orientada a impulsar la modernizaci·n institucional, 
optimizar procesos y fomentar una cultura de transformaci·n digital, que 

permita enfrentar de manera efectiva los retos actuales y futuros de la 
Instituci·n. 
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Se realiz· una mesa de trabajo con el Director Ejecutivo de la Unidad 
Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, con el prop·sito de 

presentar los avatares ñArmalexò y ñArmalexyò, desarrollados por este Colegiado. 

Esta iniciativa tuvo como objetivo brindar informaci·n al personal de las Fuerzas 
Militares, orientada a fortalecer la prevenci·n del delito, mediante el uso de 
herramientas innovadoras que contribuyan a la seguridad y a la integridad 

institucional del Tribunal Superior Militar y Policial. 

Finalmente, se trabaj· de manera articulada con la Unidad Administrativa 
Especial de la Justicia Penal Militar y Policial, fortaleciendo la imagen institucional 

y fomentando la moral del personal org§nico. 

En este marco, el 16 de diciembre de 2025 se realiz· una visita navide¶a a la 
jurisdicci·n de Florencia, que incluy· la rendici·n de cuentas, la exposici·n de 

los retos para el a¶o 2026 y la escucha activa de las necesidades y expectativas 
de cada despacho judicial. Asimismo, se efectu· la entrega de los presentes 
otorgados por la Unidad Administrativa, reafirmando el compromiso con la 

transparencia, la cercan²a institucional y el bienestar del equipo del Tribunal 
Superior Militar y Policial. 
 

3. Gesti·n de la Relator²a del Tribunal Militar Superior y Policial 
 

En consideraci·n a los objetivos trazados en el Modelo Integrado de Planeaci·n 
y Gesti·n (MIPG) 2025, se implementaron herramientas al interior de la 
dependencia orientadas a facilitar un mejor acceso a la informaci·n. En ese 

sentido, se adecu· en el aplicativo SVRFILESERVER01 una carpeta de archivos 
denominada RELATORĉA, en la cual se dispone de un repositorio integral que 

contiene bibliotecas organizadas en carpetas y subcarpetas, clasificadas por 
temas y subtemas en orden alfab®tico. 

Dicho repositorio incluye, entre otros, una colecci·n de providencias proferidas 
bajo la Ley 522 de 1999, otro repositorio correspondiente a la Ley 1407 de 2010, 

as² como otros temas de inter®s. Este espacio se actualiza de manera 
permanente, incorporando nuevas carpetas con contenidos relacionados con la 

jurisprudencia recientemente emitida por el cuerpo colegiado y por las Altas 
Cortes, contribuyendo as² a la gesti·n del conocimiento, la eficiencia institucional 
y la consulta oportuna de informaci·n jur²dica. 

Se presentan a continuaci·n los extractos jurisprudenciales que se dieron en el 
a¶o 2025:  
 

MAGISTRADOS  
Ley 

522/99  
Ley 

1407/10  
Total  Extractos  

Pendiente 
por 

extractar  

CR. Sandra Botia  40  36  76  60  16  

CR(Ra) Paola Zuluaga  66  37  103  90  13  

CR. Suárez Dávila  61  32  93  85  8 

TC. Mauricio Lara Á  49  40  89  82  7 

CR. Jorge Lopez G  32  31  63  51  12  

CR. Roberto Ramírez  44  33  77  67  10  

TOTAL  292  209  501  435  66  
Fuente: Elaboraci·n propia ï Relator²a del Tribunal Militar Superior y Policial. 
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3.1. Elaboraci·n de informes y ponencias: 
 

A trav®s del oficio No. 3-2025-003538/TSMP, de fecha 25 de marzo de 2025, la 
Sala Plena del Tribunal Superior Militar y Policial asign· a esta dependencia una 
tarea adicional, consistente en la elaboraci·n de informes de ponencias dirigidos 

a los magistrados, que incluyeran todas las decisiones proferidas por la 
judicatura desde la implementaci·n del nuevo sistema (Ley 1407 de 2010), esto 

es, desde julio de 2022 hasta la fecha, discriminadas por salas, y con la 
incorporaci·n de est§ndares m²nimos en los extractos, a saber: a) problema 
jur²dico; b) hechos jur²dicamente relevantes; y c) decisi·n adoptada. 

 
A la fecha, se ha alcanzado un avance cercano al 80 % en la consolidaci·n de 

la informaci·n, la cual se encuentra en proceso de organizaci·n en documentos 
Word y Excel, clasificada por salas y temas, con el fin de identificar posturas 
coincidentes y divergentes. 
 

A continuaci·n, se relaciona el avance en la extracci·n de providencias Ley 1407 
de 2010:  
 

Sala  Magistrado  Año  Total prov.  Extractadas  
Pendientes x 

extractar  

1 CR. Sandra Botia  2022  01  01  00  

1 CR. Sandra Botía R.  2023  06  06  00  

1 CR. Sandra Botia  2024  30  30  00  

1 CR. Sandra Botia  2025  36  30  06  

1 CR. Suárez Dávila  2023  09  09  00  

1 CR. Suárez Dávila  2024  28  28  00  

1 CR. Suárez Dávila  2025  32  26  06  

1 CR. (Ra) Paola Zuluaga  2023  06  06  00  

1 CR. (Ra) Paola Zuluaga  2024  29  29  00  

1 CR. (Ra) Paola Zuluaga  2025  37  30  07  

2 Tc. Mauricio Lara Á.  2023  07  07  00  

2 Tc. Mauricio Lara Á  2024  22  22  00  

2 Tc. Mauricio Lara Á  2025  40  35  05  

2 CR. Jorge López G.  2022  02  02  00  

2 CR. Jorge López G.  2023  06  06  00  

2 CR. Jorge López G.  2024  24  24  00  

2 CR. Jorge López G.  2025  31  25  06  

2 CR. Roberto Ramírez  2022  00  00  00  

2 CR. Roberto Ramírez  2023  12  12  00  

2 CR Roberto Ramírez  2024  26  26  00  

2 CR. Roberto Ramírez  2025  33  28  05  

 CR. Abraham López P.  2022  01  01  00  

 CR. Wilson Figueroa  2022  02  00  02  

 CR. Wilson Figueroa  2023  01  00  01  

 CN. Julián Orduz  2022  02  00  02  

 CN. Julián Orduz  2023  01  00  01  

 TOTALES   424  383  41  

Fuente: Elaboraci·n propia ï Relator²a del Tribunal Militar Superior y Policial. 
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2.2.  Promedio de providencias cargadas y publicadas en la Pág. 
Web, en los dos sistemas procesales desde enero a diciembre 

2025.   
 
A continuaci·n, se presenta el n¼mero de providencias proferidas por cada 

magistrado hasta diciembre de 2025, correspondientes a ambos sistemas (Ley 
522 de 1999 y Ley 1407 de 2010) y que fueron publicadas como el promedio 

aproximado de aquellas pendientes de carga, permitiendo una visi·n integral de 

la producci·n judicial del Tribunal Superior Militar y Policial. 
 

Magistrado  Año  
Ley 

522/99  
Ley 

1407/10  
Total  

Cargado 
Pág. Web  

Pendiente 
cargar pág. 

Web.  

CR. Sandra Botia  2025  40  36  76  10%  90%  

CR(RA) Paola Zuluaga  2025  66  37  103  10%  90%  

CR. Suárez Dávila  2025  61  32  93  00%  100%  

TC. Mauricio Lara Á  2025  49  40  89  00%  100%  

CR. Jorge Lopez G  2025  32  31  63  00%  100%  

CR. Roberto Ramírez  2025  44  33  77  00%  100%  

TOTAL   292  209  501   98%  

Fuente: Elaboraci·n propia ï Relator²a del Tribunal Militar Superior y Policial. 

 
3.3.  Apoyo jurisprudencial a la Justicia Penal Militar y Policial  

 
Dentro de las funciones de la Relatoría se encuentra la atención efectiva y 

eficiente de los requerimientos formulados por los funcionarios de la Jurisdicción 
especializada, así como de las peticiones de los entes internos y externos.  
 

Durante el transcurso del año 2025 se recibieron y tramitaron novecientas 
sesenta y siete (967) solicitudes, las cuales, en un porcentaje promedio, 

surtieron el proceso de anonimización. El 100 % de dichas solicitudes se gestionó 
vía correo electrónico. La  trazabilidad de estas actuaciones puede ser verificada 
en el correo institucional relatoriatribunaljpm@justiciamilitar.gov.co . 

 
A continuación, se presenta la tabla estadística de correos, correspondiente a la 

gestión realizada por la Relatoría del Tribunal Superior Militar y Policial.  
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Fuente: Elaboraci·n propia ï Relator²a del Tribunal Militar Superior y Policial. 

 

3.4.  Fortalecimiento de la Relatoría  del Tribunal Superior Militar 
y Policial.  

 

 Durante el año 2025, la Relatora del Tribunal Superior Militar y Policial participó 
en diversas reuniones, mesas de trabajo y capacitaciones, con el propósito de 

consolidar un plan de trabajo orientado a fortalecer los procesos misionales, que 
permitiera s atisfacer las necesidades de la jurisdicción especializada, así como 
visibilizar y proyectar la Relatoría de la Corporación, entre las cuales se destacan 

las siguientes:  
 

Å Implementación de formatos digitales:  En el marco de los 
lineamientos para la implementaci·n de la inteligencia artificial en el 
an§lisis de casos y la difusi·n de decisiones judiciales, el Tribunal Superior 

Militar y Policial puso en marcha un proyecto de innovaci·n orientado a 
transformar y divulgar decisiones relevantes mediante formatos 
audiovisuales innovadores (ilustraciones, animaciones, videos 

explicativos, c§psulas jur²dicas y p·dcast), a trav®s de la p§gina web, la 
intranet institucional y las redes sociales, con el prop·sito de fortalecer la 

comprensi·n del derecho penal militar y policial, promover la prevenci·n 
del delito, robustecer la imagen institucional y garantizar la transparencia. 

Å Se dise¶· un ñAVATARò (masculino y femenino) que representa la 

identidad institucional de las Fuerzas Militares de Colombia y la Polic²a 
Nacional, incorporando uniformes, s²mbolos, distintivos y escudos propios 

de cada fuerza. A dicho ñAVATARò se le asign· un nombre identificador, 
con el fin de representar a la Corporaci·n en todas sus publicaciones. 
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VI.  Gestión Mesa Técnica Misional  
 

La Mesa Técnica Misional de la Justicia Penal Militar y Policial se consolidó 

durante la vigencia 2025 como una  instancia  institucional de carácter técnico 
destinad a al estudio y an§lisis para el dise¶o e implementaci·n de metodolog²as, 
instrumentos, pol²ticas, planes, programas e indicadores orientados a fortalecer 

la gestión en los procesos de juzgamiento y ejecución  de la entidad. Creada 
mediante la Resolución 000908 del 28 de noviembre de 2024.  

Está conformada por funcionarios Judiciales de ley 522/1999 y juzgados de Ley 

1407 del 2010 , contando además con la participación permanente de la Oficina 
Asesora de Planeación y la posibilidad de invitar expertos y servidores de otras 

instancias según los temas tratados. A través de su funcionamiento, la Mesa 
Técnica Misional aporta a la entida d el impulsar la mejora continua, promover la 
participación  de la misionalidad en la toma de decisiones, estandarizar criterios 

operativos, fortalecer el seguimiento estadístico y apoyar la implementación de 
planes, políticas, proyectos e instrumentos que garantizan mayor eficiencia, 

coherencia y calidad en la administración de justicia penal militar y policial.  
 

1.Principales resultados de la gesti·n de la Mesa T®cnica Misional  
 

Å Se Socializó y se capacitó en el Procedimiento para la prisión domiciliaria 
concedida por la Justicia Penal Militar y Policial -  Ley 1407 de 2010 a los 
Jueces de Conocimiento y Conocimiento Especializado.  

 
Å Se realizó cartilla de estandarización de criterios de detención domiciliaria 

y se socializó.  
 

Å Mediante resolución 001034 de 28 de noviembre de 2025, se modificó la 
resolución 00202 del 19 de marzo de 2024, y se actualizaron y adicionaron 
las funciones del Centro de Servicios.  

 
Å Mediante resolución 00392 de 28 de noviembre de 2025, se modificó y se 

adicionó parcialmente la resolución 00908 del 28 de noviembre de 2024, 
y se modificó y se adicionó la participación y la integración de los 
funcionarios a la mesa técnica misional.  

 
Å Mediante resolución 000599 de 30 de julio de 2025, se designaron los 

representantes de la mesa técnica misional para el período de julio de 
2025 al julio  de 2026 . 

 
Å Mediante circular 0021 de 12 de septiembre de 2025, se estandarizaron 

los formatos para audiencias establecidos y aprobados en el sistema de 

gestión de la JPMP y se socializó  
 

Å Se Implementaron cápsulas para socializar actualizaciones de buenas 
prácticas y lecciones aprendidas.  
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VII.  Gestión Subdirección General -  Articulación para la 
Gestión Institucional  

   

1. Presidencia en Comit®s Institucionales 
 

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Subdirecci·n General y de 
acuerdo con lo establecido en el Decreto 312 de 2021 ñPor el cual se fija la 

estructura interna de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar 
y Policialò, y en particular lo que se¶ala el art²culo 12 donde se establecen las 

funciones de esta Subdirecci·n, se permite consolidar y presentar el informe de 
las gestiones y resultados de la vigencia 2025. 

De acuerdo con lo anterior, en el presente documento se detallan los principales 
logros de la Subdirecci·n General as²: 

Nombre del  comité  Sesiones 

lideradas  

Descripción de actividades 

desarrolladas  

Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño  
10  

Se precedieron 10 sesiones del comité 

durante la vigencia 2025, en las cuales se 

aprobaron los diferentes planes 

institucionales y se realizó el seguimiento 

al avance de la ejecución de la planeación 

institucional.  

Comité de Conciliación 

Extrajudicial  
21  

Durante el año 2025 se realizaron 21 

sesiones orientadas a la evaluación integral 

de asuntos sometidos a su consideración, 

comprendiendo acciones de nulidad y 

restablecimiento del derecho, reparaciones 

directas, posibles fallas en el servicio, 

defectuoso f uncionamiento de la 

administración de justicia y controversias 

relacionadas con bonificación judicial  

Comité de Contratación  17  

Se revisó y validó el Plan Anual de 

Adquisiciones 2025, se realizó seguimiento 

a la ejecución y se brindaron 

recomendaciones y aprobación de la 

gestión contractual de la Entidad, así como 

la definición de lineamientos y políticas 

generales en materia contr actual.  

Comité de Bienestar Social 

e Incentivos  
5 

Se gestionó la aprobación y se otorgó 

apoyos educativos con corte al 31 de 

diciembre de 202 5.  

Comité Paritario de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo -COPASS 

15  

Se desarrollaron capacitaciones en diversas 

temáticas del Sistema de Seguridad y 

Salud en el Trabajo por parte de la ARL 

Positiva, se efectuó el seguimiento al Plan 

de Trabajo SG -SST 2025 y se presentaron 

los informes correspondientes  
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2. Modelo Integrado de Planeaci·n y Gesti·n - MIPG 
 

2.1. Pol²tica Anticorrupci·n y Antisoborno Programa de 

Transparencia y £tica P¼blica  
 

 
La Justicia Penal Militar y Policial en el marco de los lineamientos establecidos 
en la Ley 2294 de 2023 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de 

Desarrollo ñColombia como Potencia Mundial de la Vidaò, especialmente en lo 
relativo al fortalecimie nto institucional como motor de cambio para recuperar la 

confianza de la ciudadanía y con ello reforzar la relación entre ésta y el Estado, 
con la Resolución 000009 del 02 de enero de 2024, adoptó el direccionamiento 
estratégico de la Entidad cuyo desarrol lo permitirá el fortalecimiento y 

modernización de la Jurisdicción Especializada y su reconocimiento por su 
efectividad y respeto a las garantías judiciales.  

 
En ese sentido, uno de los objetivos estratégicos planteados y aprobados por la 
Alta Direcci·n de la Entidad es el de: ñFortalecer y articular los mecanismos de 

prevención y lucha contra la corrupción en la Justicia Penal Militar y Policial ò, 
objetivo permanente en el que ha venido trabajando la Entidad a partir del 

diseño e implementación de estrategias de transparencia y lucha contra la 
corrupción.  
 

Este programa se estructura atendiendo las disposiciones contenidas en el 
artículo 31 de la Ley 2195 de 2022, que modificó el artículo 73 de la Ley 1474 

de 2011 que creaba el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano. Los 
componentes a través de los c uales se desarrolla son: 1. Medidas de debida 
diligencia en las entidades del sector público. 2. Prevención, gestión y 

administración de riesgos de lavado de activos, financiación del terrorismo y 
proliferación de armas y riesgos de corrupción, incluidos l os reportes de 

operaciones sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas y otras 
medidas específicas que defina el Gobierno Nacional dentro del año siguiente a 

la expedición de esta norma. 3. Redes interinstitucionales para el fortalecimiento  
de prevención de actos de corrupción, transparencia y legalidad. 4. Canales de 
denuncia conforme lo establecido en el Artículo 76 de la Ley 1474 de 2011. 5. 

Estrategias de transparencia, Estado abierto, acceso a la información pública y 
cultura de legalid ad.  

 
Dicho lo anterior, la Subdirección General en articulación con la Oficina Asesora 
de Planeación, realizó el seguimiento a dichas actividades programadas por cada 

dependencia, así:  
 

1.  Desde la Subdirección General se impulsó el cumplimiento de las 
actividades del Programa de Transparencia y Ética Pública, orientadas a 
fortalecer la legitimidad institucional mediante acciones de promoción, 

prevención, articulación y seguimiento. A través  de comunicación 
electrónica, se emitieron las recomendaciones pertinentes a los líderes de 

las dependencias para que desplegaran las acciones necesarias frente a los 
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avances no reportados y/o actividades incumplidas correspondientes a la 
vigencia 2025, en cada uno de los cuatrimestres programados .  

 
2.  En el marco de los lineamientos planteados en el Plan Nacional de 

Desarrollo 2022 -2026 en el cual se establece uno de los objetivos trazados 

para este cuatrienio que es fortalecer los mecánicos de lucha contra la 
corrupción y de conformidad con lo artículo s 73 y 76 de la ley 1474 de 2011 

ñPor el cual se dictan las normas orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad 
del control de la gesti·n p¼blicaò, cada entidad debe tener una dependencia 

encargada de atender las peticiones, quejas, reclamos y denuncias de los 
ciudadanos.  

 

Por lo anterior y en cumplimiento a la Resoluci·n Ministerial No 1906 de 

2025 ñPor la cual se crea la Junta de Prevenci·n y Lucha contra la 
Corrupci·n y se adopta la L²nea Anticorrupci·n 157 en el sector defensaò, 

se adelant· mesa de trabajo con el fin de socializar criterios orientadores 
en el sector defensa para coordinar la adopci·n de la l²nea anticorrupci·n 
por parte de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y 

Policial en coordinaci·n con el Grupo de Transparencia, legitimidad e 

Integridad del Ministerio de Defensa Nacional.  

 

2.2  Verificación de cumplimiento a los planes operativos del Plan 

de Acción Institucional 202 5  
 

De conformidad con la Resoluci·n 000023 del 11 de enero de 2024, ñPor medio 
del cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gesti·n -MIPG y se crea 

el Comit® Institucional de Gesti·n y Desempe¶o de la Justicia Penal Militar y 
Policialò, y de conformidad al art²culo 10. ñPresentar Informes trimestrales al 

Director General de la Unidad Administrativa Especial de Justicia Penal Militar y 
Policial del avance de la ejecuci·n de la planeaci·n institucionalò a fin de dar 
cumplimiento a lo anterior, durante la vigencia 2025, se realiz· la verificaci·n de 

cumplimiento a los planes operativos del Plan de Acci·n Institucional 2025, 
programados por las dependencias, a trav®s del aplicativo DARUMA, emitiendo 

los respectivos informes trimestrales al Director General y a las dependencias 
con el fin de emitir recomendaciones y alertas tempranas sobre las actividades 

programadas y avances del periodo. 
 

3. Gesti·n de apoyos Administrativos e Interinstitucionales 

para el fortalecimiento de capacidades misionales SPOA. 

 
3.1.  Fortalecimiento Institucional y Gestión Interinstitucional  

 

Durante la vigencia 2025, la Subdirecci·n General adelant· un amplio conjunto 
de gestiones estrat®gicas, administrativas e interinstitucionales orientadas a 

fortalecer las capacidades operativas, tecnol·gicas y locativas de la Justicia Penal 
Militar y Policial, as² como a consolidar la implementaci·n de la IV Fase del 
Sistema Penal Oral Acusatorio (SPOA) en las regiones priorizadas del pa²s. Estas 
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actuaciones se enmarcaron en los lineamientos establecidos en la Ley 1765 de 
2015 y su Decreto Reglamentario 312 de 2021, que asignan a la Subdirecci·n 

funciones esenciales para el desarrollo y sostenibilidad del sistema jurisdiccional. 

En cumplimiento de estas responsabilidades, se fortalecieron los canales de 
articulaci·n con las Fuerzas Militares y la Polic²a Nacional, lo que permiti· 
avanzar en la gesti·n de infraestructura requerida para la implementaci·n del 

SPOA. Se llevaron a cabo reuniones con altos mandos del Ej®rcito Nacional, el 
Comando de Ingenieros, el Comando A®reo de Combate No. 2 y asesores 

jur²dicos, quienes manifestaron su apoyo institucional para agilizar la suscripci·n 
de contratos de comodato indispensables para la adecuaci·n de instalaciones en 
las regiones de Apiay (Meta), Florencia (Caquet§), Saravena (Arauca) y Mocoa 

(Putumayo). Estas coordinaciones dieron como resultado la entrega de espacios 
acordes a las necesidades operativas de la jurisdicci·n, lo que contribuy· al 

fortalecimiento locativo y funcional de los despachos judiciales de la Unidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.  Adecuación y Asignación de Infraestructura  
 

La Subdirecci·n tambi®n lider· visitas t®cnicas a diversas guarniciones militares 

y de polic²a en los departamentos del Meta, Caquet§, Arauca, Putumayo y 
Casanare, donde se evaluaron capacidades humanas, t®cnicas y locativas 
asociadas al despliegue del SPOA. En estas visitas se socializaron los avances de 

la jurisdicci·n, el estado del arte del sistema penal, los desarrollos tecnol·gicos 
implementados y las necesidades detectadas en cada regi·n. Las visitas 

permitieron, adem§s, promover la articulaci·n entre comandantes de unidades 
t§cticas, asesores jur²dicos y personal de finca ra²z, garantizando la comprensi·n 
integral del proceso de adecuaci·n de infraestructura judicial especializada. 
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Foto: Espacio asignado comodato Florencia ï Caquet§             Foto: Espacio asignado comodato Apiay ï Meta 

 

 

   

3.3.  Capacitación, Socialización y Formación Misional  
 

 

Como parte del fortalecimiento misional, la Subdirecci·n General desarroll· 
m¼ltiples jornadas de capacitaci·n dirigidas a personal militar y policial en 
diferentes escalones t§cticos y operacionales. Estas sesiones incluyeron 

tem§ticas como el estado del arte de la Justicia Penal Militar y Policial, avances 
y autonom²a de la jurisdicci·n especializada, Implementaci·n del SPOA, fuero 

militar, as² como transformaciones normativas recientes.  

Entre las actividades m§s destacadas se incluyen las capacitaciones impartidas 
en el Comando Conjunto de Operaciones especiales del Ej®rcito Nacional 
(CCOES), el Comando de Reclutamiento, unidades de inteligencia, 

contrainteligencia y otras dependencias operativas de las Fuerzas Militares. Estas 
acciones formativas reforzaron la comprensi·n institucional del sistema penal 

especializado y contribuyeron a prevenir la comisi·n de conductas investigables 
por la jurisdicci·n. 
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3.4.  Transparencia, Integridad y Lucha contra la Corrupción  

 
 

En materia de transparencia, integridad y lucha contra la corrupci·n, se 

adelantaron espacios de coordinaci·n con la Direcci·n de Aplicaci·n de Normas 
de Transparencia del Ej®rcito (DANTE), la Direcci·n de Comunicaciones 

Estrat®gicas del Ej®rcito (DICOE) y el Grupo de Trabajo de Legitimidad del 
Ministerio de Defensa. Fruto de este trabajo se dise¶aron estrategias de 
prevenci·n, campa¶as comunicacionales y materiales pedag·gicos que fueron 

difundidos a trav®s de medios institucionales, entre los cuales se destaca la 
producci·n del video ñLa justicia que se veò, as² como la publicaci·n de 

contenidos que explican la naturaleza, capacidades y funcionamiento de la 
jurisdicci·n. Igualmente, se socializ· e implement· el procedimiento para la 
atenci·n de quejas y denuncias por presuntos hechos de corrupci·n, 

fortaleciendo la activaci·n de medidas emergentes y mecanismos de debida 
diligencia. 
 

Por otro se llevó a cabo la socialización e implementación del Procedimiento para 
la adopci·n de medidas emergentes frente a quejas o denuncias por presuntos 

hechos de corrupci·n que interpongan funcionarios, contratistas, la ciudadan²a 
y dem§s grupos de valor, a trav®s de los canales habilitados en la Justicia Penal 
Militar y Policial, con el fin de activar los mecanismos de debida diligencia para 

prevenir, identificar y mitigar la materializaci·n de riesgos de corrupci·n en sus 
·rganos jurisdiccionales y administrativos. 

 

3.5.  Coordinación Administrativa, Logística y de Apoyos 
Operacionales  

 

la Subdirecci·n General lider· esfuerzos log²sticos y administrativos que 

permitieron coordinar apoyos a®reos, terrestres, ceremoniales y operativos, en 
beneficio de las actividades misionales de la JPMP. Asimismo, se gestion· la 
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incorporaci·n de oficiales en comisi·n administrativa que ingresaron al proceso 
de inmersi·n judicial para posteriormente ejercer funciones en despachos 

distribuidos a nivel nacional. Estas acciones, sumadas a la inauguraci·n de los 
Palacios de Justicia Penal Militar y Policial en Santa Marta, Buenavista (La 
Guajira) y C¼cuta, fortalecieron la presencia institucional en territorios 

estrat®gicos, consolidando el despliegue del Sistema Penal Oral Acusatorio.  

Finalmente, la Subdirecci·n particip· en reuniones de alto nivel con 
comandantes de divisiones y brigadas del Ej®rcito, as² como con diversas 

unidades militares y de polic²a, en las cuales se socializaron avances, retos, 
l²neas de esfuerzo y prioridades institucionales en temas como la lucha contra la 
corrupci·n, la promoci·n del respeto por los derechos humanos, el 

fortalecimiento de capacidades jur²dicas y operacionales, y la correcta 
administraci·n de los recursos p¼blicos.  

En conjunto, todas estas actuaciones reflejan una gesti·n integral, articulada y 

orientada a fortalecer las capacidades institucionales de la Jurisdicci·n Penal 
Militar y Policial, garantizar la correcta implementaci·n del SPOA en sus 

diferentes fases, promover la transparencia y la integridad, y afianzar la 
coordinaci·n interinstitucional como eje fundamental para el adecuado 
funcionamiento del sistema de justicia especializado. 

 

VIII.  Direccionamiento Estratégico y Planeación 
Institucional  

 

1. Desde la articulaci·n de la Planeaci·n Nacional y Sectorial. 
 

A partir de la articulaci·n institucional con los lineamientos establecidos a 
nivel nacional, se logr· un avance significativo para la Justicia Penal Militar y 

Policial (JPMP), al ser reflejada en el Plan Nacional de Desarrollo 
"Colombia Potencia Mundial de la Vida". En este plan, se visibiliza la 
jurisdicci·n en la Transformaci·n 2: Seguridad Humana y Justicia Social, 

y especialmente en el Catalizador 9: ñLegitimidad, Transparencia e 
Integridad de las Instituciones para la Seguridad Humanaò. 

Dentro de este contexto, se establece que se fortalecer§ la JPMP, 

espec²ficamente en el componente d. ñSistemas de Justicia Penal Militar y 
Policial y de Defensa T®cnica y Especializadaò, donde se indica que se 

llevar§n a cabo controles y evaluaciones objetivas del desempe¶o con el fin de: 

a) Mejorar los procesos de investigaci·n y juzgamiento de la Justicia 
Penal Militar y Policial (JPMP). 

b) Mejorar la calidad, oportunidad y transparencia en la prestaci·n de 
sus servicios, garantizando su autonom²a e independencia. 

c) Implementar herramientas log²sticas y tecnol·gicas que 
simplifiquen y agilicen los procesos, promoviendo un uso racional de los 
recursos y reduciendo las posibilidades de error judicial. 
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1.1. Avances Plan Estrat®gico Sectorial 2023-2026 

 

En el despliegue de la ñplaneaci·n en cascadaò a partir de la articulaci·n 

institucional con los lineamientos a nivel nacional, la entidad contribuye al 
cumplimiento del ñPlan Estrat®gico del Sector Defensa y Seguridad ï Gu²a de 

Planeamiento Estrat®gico 2022-2026 (PES)ò, particularmente la Entidad aporta 
al cumplimiento del Objetivo 4. ñFortalecer a la Fuerza P¼blica en su talento 
humanoò, con la acci·n priorizada No. 34 ñModernizar la gesti·n p¼blica del 

Sector para garantizar la legitimidad, integridad, trasparencia y la eficiencia 
contractual, administrativa y presupuestalò. 

Es as² como, durante la vigencia 2025, la entidad realiz· los reportes 
trimestrales de los indicadores que aportan al cumplimiento del PES, los 

cuales se relacionan a continuaci·n, con los resultados a corte 31 de 

diciembre de 2025:  

Datos generales  

Nombre del 

indicador  
Normalización procesos Ley 522 de 1999  

Acción Priorizada 

de Política  

Modernizar la gestión pública del Sector para garantizar la 

legitimidad, integridad, transparencia y la eficiencia contractual, 

administrativa y presupuestal.  

Período que 

reporta  
Cuarto Trimestre del año 2025  

Dirección quién lo 

reporta  

Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial 

(JPMP) 

Avance cuantitativo  

Indicador  
Línea base  

2022  
Meta 2025  Resultado acumulado  

Normalización 

procesos Ley 522 de 

1999  

13%  35%  77%  

Avance cualitativo  

El porcentaje registrado en la meta se obtuvo de la diferencia entre el inventario de casos 

activos para la normalización a corte 31 de diciembre de 2022 (21.558 casos) y el total de 

casos del inventario que quedaron activos a corte 3 1 de diciembre  de 2025 (5.260 casos), 

este resultado supera la meta establecida debido a:  

 

1. Seguimiento a la gestión de cada uno de los despachos judiciales.  

2. Suscripción de planes de regularización de carga, en los despachos judiciales que 

adelantan las investigaciones bajo la Ley 522 de 1999.  

3. Implementación de la cuarta fase del sistema Penal Oral Acusatorio en los departamentos 

De Amazonas, Arauca, Caquetá, Casanare. Guainía, Guaviare, Meta, Putumayo, Vaupés y 

Vichada . 

 

Datos generales  

Nombre del 

indicador  
Transición efectiva al SPOA (Ley 1407 de 2010).  

Acción Priorizada 

de Política  

Modernizar la gestión pública del Sector para garantizar la 

legitimidad, integridad, transparencia y la eficiencia contractual, 

administrativa y presupuestal.  
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Período que 

reporta  
Enero 1 de 2024 a 31 de Diciembre de 2025  

Dirección quién lo 

reporta  
Fiscalía General Penal Militar y Policial  

Avance cuantitativo  

Indicador  

Línea base  

2022  
Meta 2024  Resultado acumulado  

 

Transición efectiva al 

SPOA (Ley 1407 de 

2010).  

Teniendo en cuenta el 

Sistema Penal Oral 

Acusatorio inició su 

implementación en julio 

de 2022, la entidad no 

cuenta con datos para 

establecer una línea 

base del indicador  

18%  51%  

Avance cualitativo  

En el año 2025 la Fiscalía General  Penal Militar y Policial afrontó una carga laboral 

significativa, representada en un total de 11.957 procesos. Esta cifra incluye 3.127 

procesos recepcionados desde el año 2024 y 8.830 procesos que ingresaron durante la 

presente anualidad.      

 

Para gestionar eficientemente este volumen de trabajo, se adoptaron diversas estrategias 

clave. Entre ellas se destaca el privilegio de los preacuerdos y negociaciones, 

fundamentados en indagaciones sólidas que resultan de la interacción constante entre lo s 

Fiscales y la Policía Judicial. Además, se implementó de manera efectiva la figura del Fiscal 

de Apoyo para aquellos casos priorizados, lo que contribuyó notablemente a la eficiencia y 

eficacia en los procesos de investigación y acusación.  

 

Gracias al trabajo en equipo y a la aplicación de estas estrategias, durante el año se logró 

la evacuación de 6.154 procesos, cerrando el periodo con 5.803 procesos activos. Como 

resultado de este desempeño, se superó la meta establecida para la anualidad en 33 puntos 

porcentuales.  
 

 

1.2. Plan Estrat®gico Institucional 2024-2026 

 
El Plan Estrat®gico Institucional (PEI) 2024ï2026 de la Justicia Penal Militar y 

Policial establece la ruta estrat®gica para orientar a la entidad en el cumplimiento 
de sus objetivos institucionales, en armon²a con el Plan Nacional de Desarrollo 

(PND) y con la planificaci·n sectorial e institucional. En este marco, el PEI 
articula los diferentes instrumentos de planeaci·n conforme a la normatividad 
vigente, evitando la duplicidad de esfuerzos y permitiendo alcanzar las metas 

trazadas por la entidad. De esta manera, se constituye en una herramienta 
fundamental para fortalecer la articulaci·n institucional y definir la ruta 

estrat®gica y operativa de gesti·n de la JPMP. 
 
A través de sus objetivos estratégicos e iniciativas, el PEI permite el despliegue 

y la integración de las acciones institucionales previstas para el periodo 2024 ï
2026, bajo las siguientes consideraciones generales:  

 
a)  La articulación de planes, programas, proyectos e iniciativas que, de 

manera integral, contribuyen al logro de las metas definidas en el PEI.  
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b)  La ejecución del Plan de Acción Institucional en cada vigencia, como 
mecanismo central para avanzar en el cumplimiento de los objetivos y 

las iniciativas estratégicas.  
c)  La implementación de la Política de Administración del Riesgo, que 

define los lineamientos para la gestión de las diversas tipologías de 

riesgo, reduce vulnerabilidades frente a amenazas internas y externas 
y fortalece la capacidad institucional de respues ta ante eventos 

identificados o inesperados que puedan afectar la continuidad 
operativa, el talento humano, la infraestructura física y tecnológica, y 
el logro de los objetivos institucionales.  

d)  La medición y seguimiento de los objetivos e indicadores estratégicos, 
que permiten evaluar el avance de la planeación institucional y orientar 

la toma de decisiones.  
 
En concordancia con lo establecido en la ley, y encontrándose las actividades del 

Plan Estratégico Institucional en fase de cierre del año 2025, se presentan a 
continuación los resultados estratégicos correspondientes al segundo 

cuatrimestre de 2025.  
 

 

Fuente: Elaboraci·n propia ï Oficina Asesora de Planeaci·n. 

De conformidad con el seguimiento efectuado al avance del Plan Estratégico 
Institucional (PEI) durante la vigencia  2025, se evidencia un avance global del 

89 %, frente a un avance programado del 100 %, registrándose un rezago de 
once  (11 ) puntos porcentuales respecto de la meta proyectada para el periodo 

evaluado.  
 

En el análisis por objetivos estratégicos, se identifican avances favorables en los 

objetivos 2, 3, 4 y 8, al evidenciar resultados consistentes frente a lo 
programado. Por su parte, en los objetivos 1, 5, 6 y 9 se observa un 

cumplimiento parcial, lo cual requiere el fortalecimiento de las acciones de 
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seguimiento y control. Finalmente, respecto de los objetivos 7 y 10, la entidad 
viene adelantando actuaciones específicas orientadas al cierre de brechas, con 

el fin de alcanzar el cumplimiento programado en el siguiente corte de 
seguimiento.  

 

2. Desde la Planeaci·n Estrat®gica y Operativa. 
 

En el marco de la planeaci·n institucional de la entidad, durante los meses de 
octubre y diciembre de 2025 se desarroll· el Taller de Planeaci·n Estrat®gica 

Institucional, espacio en el cual se presentaron los avances alcanzados en el 
periodo 2021ï2025 y se trabaj· de manera participativa con las diferentes 

dependencias y actores relevantes de la Jurisdicci·n en la formulaci·n de las 
actividades priorizadas para 2026, orientadas a la construcci·n del Plan de 
Acci·n Institucional 2026. 

Durante la vigencia 2025 se efectu· el cargue en el Sistema Integrado de Gesti·n 
DARUMA, as² como la aprobaci·n por parte de los l²deres de proceso, de 1 
caracterizaci·n, 2 manuales, 28 procedimientos, 2 planes, 4 pol²ticas, 

11 programas, 11 gu²as, 4 instructivos y 53 formatos, fortaleciendo 
principalmente la gesti·n del conocimiento, la estandarizaci·n de procesos y la 

gesti·n institucional. 

Entre enero y noviembre de 2025 se realizaron cinco actualizaciones del Plan 
de Acci·n Institucional (PAI) ante el Comit® Institucional de Gesti·n y 
Desempe¶o, en cumplimiento de la Ley 1474 de 2011. Durante este periodo se 

implementaron los planes operativos del PAI y se llev· a cabo el seguimiento de 
las acciones programadas por cada dependencia a trav®s del m·dulo de planes 

del Sistema DARUMA, permitiendo verificar avances, identificar brechas y 
consolidar los resultados obtenidos. Esta revisi·n integral facilit· la valoraci·n 
del cumplimiento de cada plan y de los logros alcanzados en el periodo. 

En enero de 2025 se formul· y aprob· el Programa de Transparencia y £tica 
P¼blica, conforme a los lineamientos de la Ley 2294 de 2023, Decreto 1122 de 
2024. En su calidad de segunda l²nea de defensa, la Oficina Asesora de 

Planeaci·n realiz· el seguimiento del avance del Programa mediante los planes 
de acci·n registrados en DARUMA, con un an§lisis cuatrimestral basado en una 

metodolog²a mixta (cuantitativa y cualitativa). A partir de las actividades 
registradas por componente, los entregables definidos y las fechas de cierre, se 
verificaron acciones ejecutadas, porcentajes de avance y evidencias asociadas a 

cada uno de los productos previstos. 

En relaci·n con el Mapa de Riesgos Institucional, se adelantaron mesas de 
trabajo con los procesos para la formulaci·n y actualizaci·n de la versi·n 

correspondiente a la vigencia 2025. Asimismo, los l²deres de proceso 
implementaron el monitoreo cuatrimestral de riesgos a trav®s del m·dulo de 
riesgos de DARUMA, mientras que la Oficina Asesora de Planeaci·n realiz· el 

seguimiento consolidado en cada cuatrimestre y elabor· los informes 
respectivos. 

En los meses de octubre y noviembre de 2025, se realizaron mesas de trabajo 

para la actualizaci·n del Mapa de Riesgos para la vigencia 2026, con la adopci·n 
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de la Gu²a para la Gesti·n Integral del Riesgo en Entidades P¼blicas versi·n 7 
del DAFP, se identificaron nuevos riesgos y se incluy· de evidencia de la 

implementaci·n de los controles. 
 
De otra parte, y en el marco de su rol asesor, la Oficina Asesora de Planeaci·n 

brind· acompa¶amiento metodol·gico a las dependencias en la formulaci·n y 
presentaci·n de 18 planes institucionales, los cuales fueron aprobados por la 

instancia competente. Este ejercicio permiti· dar cumplimiento a lo dispuesto en 
el Decreto 612 de 2018 y avanzar en la implementaci·n de las pol²ticas del 
Modelo Integrado de Planeaci·n y Gesti·n (MIPG). En concordancia con este 

prop·sito, se formularon los planes de trabajo de las 18 pol²ticas del modelo, 
tomando como base los resultados de los autodiagn·sticos realizados durante la 

vigencia 2025. Asimismo, se efectuaron los reportes trimestrales de seguimiento 
ante el Ministerio correspondiente, y los avances alcanzados en materia de MIPG 
fueron publicados y socializados mediante cuatro Boletines Institucionales de 

Implementaci·n. 
 

En marzo de 2025 se adelant· la segunda medici·n del ĉndice de Desempe¶o 
Institucional (IDI) de la JPMP a trav®s del aplicativo FURAG del Departamento 
Administrativo de la Funci·n P¼blica, obteni®ndose un puntaje de 77,7, lo que 

ubica a la entidad en un nivel intermedio de implementaci·n del modelo y refleja 
un incremento de 7,8 puntos frente a la medici·n anterior (69,9). A 

continuaci·n, se presentan los resultados detallados por dimensi·n: 

 

 
 

Fuente: Elaboraci·n propia ï Oficina Asesora de Planeaci·n- resultados Desempe¶o Institucional -DAFP: 

https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion 

Por otra parte, considerando que la Entidad debe avanzar en el acercamiento 

con los grupos de inter®s y de valor, as² como garantizar la publicaci·n de 
informaci·n relacionada con la gesti·n institucional y el ejercicio del derecho 
fundamental de acceso a la informaci·n p¼blica por parte de la ciudadan²a, de 

manera veraz y oportuna, la Oficina Asesora de Planeaci·n, en cumplimiento del 
liderazgo de la pol²tica de Transparencia y Acceso a la Informaci·n P¼blica y 

Lucha contra la Corrupci·n, realiz· durante el segundo semestre la revisi·n de 
los contenidos m²nimos de publicaci·n en la secci·n de Transparencia. Esta labor 
se desarroll· de acuerdo con lo establecido en la Ley 1712 de 2014, el Decreto 

https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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1081 de 2015, el Decreto 103 de 2015 y la Resoluci·n MinTIC 1519 de 
2020.Como resultado de dicha revisi·n, se enviaron comunicaciones electr·nicas 

a las dependencias responsables de cada contenido, con las observaciones 
identificadas por la Oficina Asesora. 
 

Asimismo, con el prop·sito de fortalecer la gesti·n institucional y avanzar en la 
implementaci·n de la Dimensi·n de Valores para Resultados del Modelo 

Integrado de Planeaci·n y Gesti·n, la Justicia Penal Militar y Policial elabor· el 
Plan de Participaci·n Ciudadana 2025, articulado con la Estrategia de 
Participaci·n Ciudadana y Rendici·n de Cuentas 2025. Esta estrategia incluy· 

acciones orientadas a garantizar un proceso participativo para la socializaci·n de 
los resultados institucionales del per²odo de gesti·n 2025, cuyo informe de 

evaluaci·n evidenci· el cumplimiento de las acciones previstas para la vigencia. 
 
En este contexto, el 5 de diciembre de 2025 se llev· a cabo la Audiencia P¼blica 

de Rendici·n de Cuentas, concebida como un espacio de participaci·n ciudadana 
en el que se presentaron los principales resultados institucionales del per²odo de 

gesti·n 2024ï2025. Durante su desarrollo, y en cumplimiento de los requisitos 
legales aplicables a la Entidad seg¼n la Ley 1757 de 2015, T²tulo IV ðRendici·n 
de Cuentasð, Cap²tulo I, y el Manual Đnico de Rendici·n de Cuentas (MURC), se 

socializaron ante los grupos de inter®s y de valor los avances m§s relevantes, 
con el fin de promover mecanismos efectivos de participaci·n ciudadana. 

 
Finalmente, en el marco de la programaci·n presupuestal, que incluye la 
formulaci·n del Marco de Gasto de Mediano Plazo y del anteproyecto de 

presupuesto anual, la Unidad Administrativa Especial realiz· la cuarta proyecci·n 
y presentaci·n del Marco de Gasto de Mediano Plazo 2026ï2029 y del 

anteproyecto de presupuesto 2026 ante el Ministerio de Defensa Nacional y el 
Ministerio de Hacienda y Cr®dito P¼blico, el 31 de marzo de 2025. 
 

3. Acciones para la lucha contra la corrupci·n y antisoborno en 

la JPMP 

La entidad en el ¼ltimo cuatrimestre del 2024 fue evaluada por el Ministerio de 
Defensa Nacional, respecto a los avances e implementaci·n de est§ndares para 

prevenir la corrupci·n a partir de lo establecido en el Sistema Nacional de 
Evaluaci·n de Gesti·n y Resultados (SINERGIA), que fija los par§metros e 

indicadores que las entidades del Sector Defensa deben cumplir en materia de 
transparencia, gesti·n del riesgo de corrupci·n y eficiencia administrativa. 

Los conceptos que se evaluaron fueron:  

¶ Ambiente institucional  

¶ Planeación y presupuesto  
¶ Personal  
¶ Adquisiciones  

¶ Operaciones (según aplique)  

El resultado obtenido en este primer ejercicio nos ubic· en 63/100 puntos 
posibles, durante el 2025 a partir de los aspectos identificados a mejorar, se 
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estableci· e implement· un plan, que permiti· mejorar en la segunda evaluaci·n 
as²: 

Concepto Total, ítem evaluados  Resultado  

Ambiente Institucional  8 98  

Financiero y 
presupuestal  

3 82  

Personal  9 75  

Adquisiciones  11  75  

Total  31  344  

Total, General por los 4 conceptos  86  
 

Los componentes estrat®gicos adelantados a resaltar y que se encuentran en 
implementaci·n son: 

a)  La Política de lucha contra la corrupción y antisoborno la cual está  
compuesta por  cinco líneas estratégicas en prevención, detección y 

sanción, transparencia y control social, sinergias institucionales y 
seguimiento, evaluación y contro l.  

b)   La adopción de la Línea 157 como única dispuesta para el sector defensa , 
para recepción de información relacionada con corrupción, a partir de la 
actualización e integración al procedimiento de PQRSD de la entidad.  

c)  La formulación  del procedimiento de medidas emergentes frente a 
denuncias de posibles hechos de corrupción  en la entidad.  

d)  La actualización del mapa de riesgos, enfatizando la revisión de causas 
relacionadas con la integridad de los funcionarios públicos y la mejora en 

los controles  establecidos para la prevención del riesgo.  
e)  La creación del módulo de inducción y reinducción para la prevención y 

lucha contra la corrupción y antisoborno.  

  

4. Seguimiento a la Gesti·n Judicial e Institucional 
 

Durante el a¶o 2025, la Oficina Asesora de Planeaci·n consolid· informaci·n 
estad²stica de los despachos judiciales, dise¶o y fortaleci· los indicadores de 

inter®s para la Direcci·n General y la Fiscal²a Penal Militar, Juzgados de 
Conocimiento, Conocimiento Especializado, Control de Garant²as, Ejecuci·n de 
Penas y Medidas de Seguridad y el Tribunal Superior Militar y Policial. Toto esto 

con el fin de implementar la medici·n mensual y disponer estos datos como 
instrumentos para el monitoreo y seguimiento de la gesti·n Judicial.  

Los indicadores se articularon a trav®s de un Tablero de Control, una herramienta 

gerencial cuyo objetivo principal es presentar el estado actual de la carga 
judicial, la gesti·n y los datos estad²sticos consolidados de los procesos de la 

Justicia Penal Militar y Policial, tanto de forma general como por despacho.  

A partir de lo anterior, mensualmente se consolidaron los datos reportados los 
despachos judiciales en los informes estad²sticos, los cuales constituyen el 
insumo principal para alimentar los ñTableros de Controlò de la Ley 522 de 199 

y Ley 1407 de 2010.  

Los principales indicadores que se reportan son: 
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Mapa judicial: muestra la ubicaci·n de los despachos judiciales a nivel nacional, 
junto con los funcionarios asignados y la carga judicial que maneja. 

An§lisis del ranking: a partir de los procesos registrados por los despachos 

c·mo salidos en el informe estad²stico, el tablero de control muestra aquellos 
que presentan mayor y menor n¼mero de egresos en el mes. Adicionalmente 
registra los promedios de los 2 ¼ltimos a¶os respecto a: (i) entradas, (ii) 

egresos, (iii) carga inexistencia del ¼ltimo informe estad²stico, y (iv) verificaci·n 
del impulso procesal, adicionando a este las tasas de cesaci·n de procedimiento, 

autos inhibitorios, env²os a la justicia ordinaria, entre otros.  

Indicador de esa acumulaci·n de procesos: permite evidenciar la 
acumulaci·n o des acumulaci·n de casos, reportados en los diferentes 

despachos judiciales.  

Indicador de gesti·n: indica los productos m§s relevantes que se realizan por 
etapa procesal, esto reflejan el impulso que los despachos generan 
mensualmente.  

Indicador de tiempos de gesti·n: este presenta de manera gr§fica, el tiempo 

que llevan los casos investigados en la Jurisdicci·n Especializada, especificando 
el tipo de procedimiento (ordinario o especial) por el que se adelantan.  

Top 10 de egresos: indica mensualmente los despachos con egresos de casos 

por encima y por debajo del promedio, de acuerdo con la etapa procesal.  

Mapa de calor: muestra de manera geogr§fica los despachos que est§n en 
acumulaci·n de procesos.  

Indicador de casos prescritos: muestra los casos que se reportan como 

prescritos.  

Indicador de casos pr·ximos a prescribir: muestra los casos que se 
encuentran pr·ximos a cumplir el plazo m§ximo para realizar las diferentes 

etapas del proceso judicial.  

Indicador de casos m§s antiguos: muestra los casos que llevan mayor tiempo 
en la Jurisdicci·n Especializada y en los despachos judiciales. 

Indicadores de gesti·n judicial en el Tribunal Superior Militar y Policial: 

muestra los casos por magistrado, as² como la gesti·n adelantada por este 
cuerpo colegiado en los casos asignados de la ley 522 de 1999, actuando en 
primera y segunda instancia.  

Indicadores de gesti·n de Juzgados 1407 de 2010: describe la gesti·n de 

los distintos Juzgados de Conocimiento, Conocimiento Especializado, Control de 
Garant²as, Ejecuci·n de Penas y Medidas de Seguridad, respecto a gesti·n de 

audiencias y los productos que se generan de cada etapa procesal.  

ž Informe estad²stico mensual  

Con el prop·sito de estandarizar la informaci·n estad²stica de la jurisdicci·n, la 
Oficina Asesora de Planeaci·n estableci· un algoritmo que permiti· mejorar los 

tiempos de consolidaci·n de la informaci·n presentada por los despachos de la 
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Ley 522 de 1999, as² como la calidad de los datos reportados en los 'Tableros de 
Control' y en los indicadores de seguimiento a la gesti·n institucional. 

 

5. Gesti·n de consultas y registros misionales.  
 

La atenci·n oportuna y eficaz de las peticiones que ingresan al Grupo de 
Consultas y Registros Misionales de la Oficina Asesora de Planeaci·n constituye 

un hito fundamental que fortalece el relacionamiento con el ciudadano y los 
distintos grupos de inter®s. Este grupo, al ser el que mayor volumen de 
solicitudes atiende dentro de la entidad, desempe¶a un papel estrat®gico en la 

garant²a del derecho fundamental de petici·n.  

La gesti·n de estas consultas no solo asegura el acceso a la informaci·n, sino 
que agrega valor a los procesos institucionales de las Fuerzas Militares y de 

Policia, as² como a la Justicia Especial para la Paz, Fiscal²a General de la Naci·n, 
Rama Judicial y las distintas autoridades administrativas, al permitir una 
comunicaci·n clara, efectiva con la Justicia Penal militar y Policial. Es por ello por 

lo que, a continuaci·n, se describe la gesti·n del grupo para la vigencia 2025: 

Se recibieron un total de 5177 solicitudes en el sistema misional AURA las 
cuales se categorizaron as²: 

 
Fuente:  Dashboard correspondencia Sistema de Información Misional -  AURA.  

 

En este sentido, m§s del 50% de las peticiones fueron contestadas o trasladadas 

en los t®rminos establecidos en la Ley, sin embargo, se establecieron acciones 
de mejora para aumentar la eficacia en los tiempos de respuesta, tales como (i) 

Implementaci·n de reglas de reparto; (ii) Expedici·n de un memorando a las 
§reas administrativas; (iii) Mesas de trabajo con el archivo central de la Unidad; 
(iv) estandarizaci·n de criterios de respuesta a las solicitudes; (v) 

automatizaci·n de la base de datos de la Oficina Asesora de Planeaci·n, entre 
otros.  
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A continuaci·n, exponemos un gr§fico que detalla la gesti·n en el a¶o 2025, en 
cuanto al promedio de d²as que se tomaron para dar respuesta a las solicitudes: 

 

Fuente: M·dulo de Indicadores aplicativo DARUMA- Indicadores grupo de consultas y registros misionales. 

 

Es por lo que, resulta indispensable continuar fortaleciendo las acciones 

orientadas al mejoramiento permanente de la oportunidad y la calidad en la 
respuesta a las peticiones allegadas al Grupo de Consultas y Registros 

Misionales, garantizando el cumplimiento de los t®rminos legales y la claridad y 
pertinencia de la informaci·n suministrada.  

 

6. Comunicaciones, Transparencia y participaci·n ciudadana 

 

6.1.   Estrategia de comunicaciones ñLa Justicia que se veò 
 

En el 2025, el Grupo de Comunicaciones desarroll· e implement· una estrategia 
integral de comunicaciones para posicionar a la JPMP a trav®s de la campa¶a 
denominada ñLa Justicia que se veò que fortaleci· la conexi·n entre la 

jurisdicci·n y la ciudadan²a, promoviendo confianza, transparencia y cercan²a 
institucional. A trav®s de productos gr§ficos y multimedia se difundieron 

resultados de la administraci·n de justicia y gesti·n administrativa.  

Seg¼n la encuesta de comunicaci·n interna realizada a finales de 2025, por el 
Grupo de Comunicaciones, en la cual participaron 122 funcionarios de la entidad, 

el 99.2% de los encuestados considera que la estrategia ha contribuido a 
mejorar la imagen institucional ante la ciudadan²a.  
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Productos de campaña La justicia que se ve  

Piezas gráficas  

Redes sociales  

Formatos  Publicación  Piezas gráficas  

Post  4 4 

Carrusel  2 15  

Reel (Cápsulas Informativas)  6 -  

Medios masivos  
 

Cuña radial  1 -  

Total,  productos publicados  26  
 

6.2.  Reconocimientos y publicaciones  
 

Desde el Grupo de Comunicaciones se llev· a cabo un acercamiento estrat®gico 
con el fin de lograr la inclusi·n de la jurisdicci·n especializada en los Premios 

Excelencia a la Justicia; adicionalmente se incentiv· la participaci·n de los 
funcionarios judiciales en la edici·n 2025 de estos galardones, recibiendo por 

primera vez el reconocimiento a Mejor Sentencia de Juzgado por Impacto Social, 
otorgado al teniente coronel Albert Enrique Correa Viveros, Juez 1305 Penal 
Militar y Policial de Conocimiento. As² mismo, la JPMP recibi· una nominaci·n en 

la categor²a Mejor Sentencia de Tribunal Superior por Impacto Jur²dico, con el 
trabajo del coronel Jos® Mauricio Lara Ćngel, magistrado del Tribunal Superior 

Penal Militar y Policial. 

Se realiz· la Publicaci·n de las dos primeras ediciones de la revista digital 
especializada de la JPMP, que se consolid· como un espacio estratégico para 
la difusión de contenidos alineados con la misión institucional, además de 

convertirse en un escenario de conocimiento y reflexión para funcionarios, 
académicos e invitados que deseen aportar a esta iniciativa editorial.  
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6.3.  Menciones de la jurisdicción en medios de comunicación  
 

El trabajo de relacionamiento institucional y acercamiento con los medios de 
comunicación, liderado por el Grupo de Comunicaciones durante la vigencia 
2025 , ha permitido que la Justicia Penal Militar y Policial mantenga una presencia 

activa en la agenda mediática nacional, resultado también de la difusión 
permanente de boletines y comunicados de prensa (89), principalmente sobre 

decisiones judiciales y la gestión administrativa.  

Según el monitoreo diario de medios, durante la vigencia 2025 se registraron 
135 noticias y menciones sobre esta jurisdicción especializada en medios 
nacionales, regionales e internacionales, incluyendo prensa , portales digitales y 

plataformas de radio y televisión.  

 

 

6.4.  Articulación interinstitucional  
 

Se consolid· una gesti·n comunicacional integral y coherente mediante la 

coordinaci·n con las oficinas de prensa del Sector Defensa, las Fuerzas Militares 
y la Polic²a Nacional, fortaleciendo la difusi·n de la campa¶a de comunicaciones 

ñLa Justicia que se veò y la divulgaci·n de informaci·n de inter®s institucional. 
Esta articulaci·n permiti· la publicaci·n de carruseles informativos en Facebook 
e Instagram con el apoyo del Ministerio de Defensa Nacional a trav®s de sus 

cuentas oficiales, as² como la difusi·n de una cu¶a radial en las emisoras del 
Ej®rcito Nacional y la Polic²a Nacional, ampliando significativamente el alcance 

del mensaje institucional. 

 

6.5.  Crecimiento y desempeño en Redes sociales  

En el 2025 se logró un crecimiento significativo en seguidores e interacciones 
con la ciudadanía en las cuentas oficiales de la Justicia Penal Militar y Policial en 

redes sociales (F acebook, Instagram y YouTube). A continuaci·n, se detallan los 
resultados alcanzados: 
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Redes sociales/ 

Categorías  
Instagram  Facebook  YouTube  

Visualizaciones  128.507  132.098   

Visitas  3.992  54.000  9.331  

Seguidores o 

suscriptores  
1.075  1.927  232  

 

6.6.  Lineamientos en comunicaciones  

El Grupo de Comunicaciones elabor· y socializ· los protocolos de Atenci·n a 
Medios de Comunicaci·n, Interacci·n en Redes Sociales y Comunicaciones 2025 

de la Justicia Penal Militar y Policial, documentos dise¶ados para establecer las 
directrices generales para el manejo de las comunicaciones internas y externas 
de la entidad, asegurando la correcta difusi·n de informaci·n institucional, uso 

adecuado de las comunicaciones, imagen institucional y las redes sociales. 

 

6.7.  Fortalecimiento de la presencia de la JPMP en las regiones  
 

En el 2025, el Grupo de Comunicaciones tuvo a cargo la organizaci·n de los 
actos protocolarios y la convocatoria a medios de comunicaci·n para la 

inauguraci·n de cinco sedes judiciales de la JPMP ubicadas en Santa Marta, 
Buenavista (La Guajira), Bucaramanga, Monter²a y C¼cuta, en los cuales 
se cont· con la participaci·n de entidades gubernamentales, autoridades 

municipales y departamentales, representantes de la rama judicial, entes de 
control, personer²as, comandantes de unidades Militares y de Polic²a, y 

periodistas, acercando la justicia a las regiones y fortaleciendo la relaci·n con la 
ciudadan²a.  
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6.8.   Transparencia y acceso a la información  

 

El Grupo de Comunicaciones realiz· una revisi·n integral de los contenidos 

m²nimos exigidos por la Ley 1712 de 2014 y la Resoluci·n 1519 de 2020, 
identificando ajustes con las dependencias responsables de la informaci·n que 
se publica en la p§gina web de la entidad y cada una de sus secciones. 

Como resultado de este ejercicio, en los meses de julio  y agosto  se 
reestructuraron  las secciones de ñTransparenciaò y ñMen¼ Participaò, teniendo en 
cuenta lo establecido en el Anexo 2 de la Resolución MINTIC 1519 de 2020, 

ñEst§ndares de publicaci·n y divulgaci·n de informaci·nò, y siguiendo los 
ñLineamientos para publicar informaci·n en el Men¼ Participa sobre participaci·n 

ciudadana en la gesti·n p¼blicaò del Departamento Administrativo de Función 
Pública ï DAFP.   

En el Menú Participa de la página web de la entidad , se habilitaron los 
mecanismos de evaluación y participación (formularios, encuestas) que deben 

incluir cada una de las secciones.  

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial alcanzó 
un puntaje de 95 sobre 100  en el Índice de Transparencia y Acceso a la 

Información Pública (ITA) , según el Reporte de Auditoría ITA 0998 de la 
Procuraduría General de la Nación para la vigencia 2025. Este sobresaliente 

resultado fue posible gracias al liderazgo del Grupo de Comunicaciones  y al 
trabajo articulado con las dependencias administrativas, mediante el 
diligenciamiento oportuno del autodiagnóstico dispuesto por el ent e de control y 

la implementación previa de actualizaciones y ajustes para asegurar el 
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014.  

 

6.9.   Participación ciudadana  

 
En el marco de la transparencia y de la pol²tica de participaci·n ciudadana en la 

gesti·n p¼blica, la Justicia Penal Militar y Policial dise¶· e implement· el Plan de 
Participaci·n Ciudadana y la Estrategia de Participaci·n Ciudadana y de 

Rendici·n de Cuentas 2025. Estos instrumentos de planeaci·n se articulan para 
facilitar el di§logo participativo, propositivo e incidente de la entidad con la 
ciudadan²a, los grupos de inter®s, las veedur²as ciudadanas, los entes de control, 

la academia y otras entidades a nivel nacional, los cuales pueden ser consultados 
en la secci·n de transparencia de la p§gina web de la entidad. 

De acuerdo con lo anterior, se relacionan a continuaci·n los principales 

resultados institucionales en participaci·n ciudadana:  
 

¶ Como parte del compromiso institucional con la gestión pública abierta, 
participativa e incluyente, desde el Grupo de Comunicaciones de la 
Dirección Ejecutiva se propusieron y desarrollaron los  siguientes espacios 

y mecanismos presenciales y virtuales, para promover el diálogo en doble 
vía  con los grupos de interés y de valor de la entidad:  
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Espacio de participación  Número  

 
Cursos para Periodistas  
 

2 

 
Café con el director (Santa Marta, Buenavista, Bucaramanga, Montería y 
Cúcuta)  
 

5 

 

Una Justicia de puertas abiertas:  
 

-  Visita grupo de estudiantes de Comunicación Social de la 
Universidad Externado de Colombia.  

-  Evento asociación de Profesionales de la Fuerza Pública ASOPROF.  
-  Visita alumnos del Curso Integral de Defensa Nacional (CIDENAL) 

y del Curso de Altos Estudios Militares (CAEM) 2025.  

3 

 
-  Lanzamiento Barra Académica de Jueces de Conocimiento y 

Conocimiento Especializado en la JPMP en Bogotá.  
 

-  Foro Prospectivas de la Justicia Penal Militar y Policial, en el marco 

del lanzamiento de la Barra Académica de Jueces Penales Militares 
y Policiales de Control de Garantías en Bucaramanga.  

 
2 

 

Facebook Live con el director  
1 

 
La Justicia que se ve, la Justicia que responde:  
 

-  Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2024 -2025.  

1 

Total  14  

 

¶ Se formularon los planes de trabajo para avanzar en la implementación 
de las políticas del Modelo, tomando como base los resultados de los 
autodiagnósticos realizados en la vigencia 2025. El liderazgo ejercido por 

cada área responsable incluyó no solo el d iseño de los planes individuales 
por política, sino también el desarrollo de trabajo articulado en aquellas 

de carácter transversal, como la Política de Participación Ciudadana.  
 

¶ Se diseñó el formato interno para el reporte de las actividades de 

participación ciudadana desarrolladas por las diferentes dependencias.  
¶ Se elaboró el diagnóstico institucional de acciones de participación 

ciudadana, involucrando a las áreas misionales con el fin de identificar las 
actividades, temáticas y espacios en los que deben participar los 

ciudadanos, usuarios o grupos de interés car acterizados.  
 

¶ Se conformó el equipo líder del proceso de Participación Ciudadana para 

la vigencia 2025, con la participación de diversas dependencias de la 
Entidad, y se brindó capacitación a los miembros designados para 

fortalecer sus capacidades y responsabilidades en  el proceso.  
 

¶ El Grupo de Comunicaciones de la Dirección General publicó la información 
remitida por las dependencias en los canales y cuentas oficiales 
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autorizadas por la JPMP, con el fin de garantizar su disponibilidad y acceso 
para los grupos  de interés y de valor.  

IX.  Modernización Tecnológica  
 

La Oficina de Tecnolog²as de la Informaci·n y las Comunicaciones (OTIC) se 

consolida como el eje motor de la transformaci·n digital en la Justicia Penal 
Militar y Policial, liderando una gesti·n estrat®gica de TI que trasciende el 
soporte t®cnico para convertirse en un habilitador de eficiencia y transparencia 

institucional. A trav®s de la sinergia operativa de sus tres pilares especializados 
ðSistemas de Informaci·n, Plataforma Tecnol·gica, y Redes y Comunicacionesð

, la Oficina garantiza una infraestructura robusta y soluciones digitales 
innovadoras que responden a las exigencias del entorno jur²dico actual. Al alinear 
el aprovechamiento de tecnolog²as emergentes con los objetivos estrat®gicos de 

la Unidad, la OTIC no solo optimiza la continuidad del servicio, sino que asegura 
una justicia m§s §gil, cibersegura y accesible para todos sus usuarios, cuyos 

hitos y resultados de gesti·n se detallan a continuaci·n. 

 

1. Gesti·n Grupo de Sistemas de Informaci·n 

   

El Grupo de Sistemas de Informaci·n desempe¶a un rol cr²tico en la arquitectura 
digital de la instituci·n, asumiendo la responsabilidad integral de dise¶ar, 

desarrollar, implementar y evolucionar soluciones tecnol·gicas de alto impacto 
que responden a las din§micas necesidades de la Justicia Penal Militar y Policial. 

Mediante la adopci·n del marco de trabajo Scrum, el grupo garantiza una 
metodolog²a de desarrollo §gil y adaptativa, permitiendo una recolecci·n de 

requerimientos precisa y una priorizaci·n estrat®gica que maximiza la entrega 
de valor en cada iteraci·n. Este enfoque metodol·gico no solo asegura que las 
herramientas de software soporten con robustez los procesos operativos y 

misionales, sino que promueve una mejora continua alineada estrictamente con 
los objetivos institucionales y la eficiencia administrativa. Bajo esta visi·n de 

excelencia t®cnica, se describen a continuaci·n los logros y avances alcanzados 
por este equipo especializado: 

¶ Implementación del Sistema Misional en Fase IV  
 

En el marco del proceso de transformaci·n digital de la Justicia Penal Militar y 
Policial, el Sistema de Informaci·n Misional se consolida como la herramienta 

tecnol·gica esencial para fortalecer la administraci·n de justicia, bajo los 
principios rectores de transparencia, eficiencia, econom²a y celeridad procesal. 
En este contexto, se ha implementado la Fase IV del Sistema Penal, enmarcada 

en la Ley 1407 de 2010, que abarca las etapas de Indagaci·n, Investigaci·n y 
Juicio. 
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¶ Plan de Estabilización Sistema Misional  
 

En estricto cumplimiento de la Resoluci·n No. 955 del 18 de diciembre de 2023, 

se llev· a cabo la ejecuci·n integral del Plan de Estabilizaci·n, dise¶ado para 
consolidar la robustez t®cnica y la eficiencia operativa de la plataforma. Este plan 

trascendi· el mantenimiento preventivo y correctivo, enfoc§ndose en la 
optimizaci·n de la experiencia del usuario y el fortalecimiento de la seguridad 
de la informaci·n. Dentro de las l²neas de acci·n estrat®gicas, se prioriz· la 

incorporaci·n de nuevas funcionalidades de alto impacto demandadas por los 
despachos y oficinas judiciales, orientadas a la automatizaci·n de flujos de 

trabajo y la mejora en la accesibilidad de los expedientes, destac§ndose entre 
ellas las siguientes: 

V Actualización del reparto de fiscales, jueces y Policía Judicial por 
municipio.  

V Implementación del Programa Metodológico versión 3.0.  
V Parametrización de estados y etapas del proceso judicial.  

V Configuración de la bolsa de casos para segunda instancia.  
V Levantamiento de información y construcción de tablas para la generación 

de reportes estadísticos.  

V Identificación y diseño de alertas para fiscales y Policía Judicial.  
V Desarrollo de formularios para audiencias ante el Juez de Control de 

Garantías.  
V Capacitaciones mensuales dirigidas a fiscales, jueces y Policía Judicial.  

V Elaboración de manuales de usuario para Policía Judicial, fiscales y jueces 
de control de garantías.  
 

¶ Requerimiento Oficina Jurídica ï Proceso Judicial  
 

Con el propósito de modernizar la gestión de los procesos judiciales y superar 
las limitaciones de integridad, trazabilidad y seguridad de la información 
asociadas al uso actual de archivos en Excel, la Oficina Asesora Jurídica lideró la 

transición hacia u na solución tecnológica centralizada. Este proceso de 
transformación digital comprendió una fase exhaustiva de análisis y 

levantamiento de requerimientos funcionales, seguida por el diseño de 
prototipos alineados con las necesidades del área y su posterior  desarrollo en la 
plataforma de automatización AuraQuantic. Esta nueva herramienta no solo 

permitirá la estandarización de los flujos de trabajo, sino que facilitará el 
seguimiento en tiempo real y la generación de indicadores clave, teniendo 

programada su  implementación oficial y puesta en marcha operativa para el año 
2026.  

 

¶ Requerimiento de la Oficina de Planeación  
 

Atendiendo al requerimiento estrat®gico de la Oficina Asesora de Planeaci·n para 
la estructuraci·n del Directorio Judicial, se inici· un proceso de transformaci·n 
orientado a centralizar y optimizar la gesti·n de la informaci·n sectorial. Como 

resultado de esta iniciativa, se culminaron con ®xito las fases de levantamiento 
t®cnico de informaci·n y el dise¶o funcional del prototipo, asegurando la 
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alineaci·n de la herramienta con las necesidades operativas de la oficina. Bajo 
este marco de planificaci·n, se ha proyectado para el a¶o 2026 la ejecuci·n de 

las fases de desarrollo de software, pruebas de calidad e implementaci·n integral 
de este m·dulo, el cual se integrar§ al ecosistema tecnol·gico institucional para 
mejorar la trazabilidad y el acceso a la informaci·n judicial.  

¶ Requerimiento de Secretaría General  
 

La Secretar²a General, a trav®s del §rea de Talento Humano, identific· la 
necesidad imperativa de automatizar el flujo de solicitudes de permisos con el 

fin de mitigar las deficiencias del modelo de gesti·n manual vigente. Este m®todo 
tradicional no solo genera cuellos de botella operativos y retrasos en los tiempos 

de respuesta, sino que contraviene las pol²ticas de sostenibilidad al fomentar el 
consumo excesivo de papel y reduce la productividad tanto de los funcionarios 
como de los niveles directivos encargados de la toma de decisiones. En atenci·n 

a este requerimiento, se culmin· la fase de diagn·stico, levantamiento de 
requerimientos y dise¶o del prototipo funcional; actualmente, el proyecto se 

encuentra en la hoja de ruta estrat®gica con una implementaci·n integral y 
puesta en producci·n programada para el a¶o 2026, orientada a garantizar la 
trazabilidad y agilidad del proceso 
 

2. Gesti·n Grupo de redes y comunicaciones  
 

El Grupo de Redes y Comunicaciones tiene la misi·n estrat®gica de dise¶ar, 
implementar y administrar la arquitectura de conectividad y los ecosistemas de 
comunicaci·n de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y 

Policial. Su gesti·n es fundamental para garantizar la integridad, seguridad y 
disponibilidad permanente en el intercambio de datos, facilitando una 

interconexi·n fluida entre los despachos judiciales a nivel nacional. Al robustecer 
la infraestructura de red, el grupo asegura el soporte vital para las plataformas 
tecnol·gicas y los sistemas de informaci·n institucionales, permitiendo una 

operatividad convergente y eficiente en la administraci·n de justicia. En este 
sentido, y con el fin de fortalecer la capacidad instalada de la entidad, durante 

la vigencia 2025 se llev· a cabo la adquisici·n, configuraci·n e instalaci·n de los 
siguientes componentes: 

¶ Fortalecimiento de la Capacidad de Conexi·n: Instalaci·n de 174 

puntos de datos de alta velocidad en las sedes de Buenavista, C¼cuta, 
Bucaramanga, Valledupar y Monter²a, garantizando la estabilidad de las 
comunicaciones locales. 

¶ Modernizaci·n de la Infraestructura Judicial: Implementaci·n y 
adecuaci·n tecnol·gica de seis (6) salas de audiencias en Buenavista, 

C¼cuta, Bucaramanga, Valledupar, Santa Marta y Monter²a, habilitando 
espacios ·ptimos para la virtualidad procesal. 

¶ Evoluci·n en Telepresencia: Despliegue de 40 soluciones de 

Videoconferencia Presidencial distribuidas estrat®gicamente en 19 sedes 
a nivel nacional, incluyendo ciudades principales y nodos cr²ticos como 

Tame, Saravena, Oca¶a y Puerto Salgar, optimizando la toma de 
decisiones en tiempo real. 
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¶ Expansi·n de la Capacidad de Transporte de Datos: Instalaci·n y 
configuraci·n de 32 nodos de conectividad en zonas geogr§ficas 

estrat®gicas y de dif²cil acceso ðcomo Las Ćnimas, Leticia, San Jos® del 
Guaviare, Puerto Carre¶o y Puerto Leguizamoð, consolidando una red 
institucional robusta con cobertura en los territorios m§s remotos del pa²s. 

3. Gesti·n Grupo de Plataforma Tecnol·gica  
 

El Grupo de Plataforma Tecnol·gica act¼a como el pilar fundamental de la 
infraestructura digital de la Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal 

Militar y Policial, asumiendo la responsabilidad estrat®gica de dise¶ar, desplegar 
y administrar los recursos computacionales que sostienen la operatividad 

institucional. Su gesti·n se enfoca en maximizar la disponibilidad, alta eficiencia, 
robustez y escalabilidad de los activos tecnol·gicos, abarcando desde entornos 
f²sicos y centros de datos hasta arquitecturas de nube, sistemas operativos y 

motores de bases de datos. Asimismo, este grupo desempe¶a un rol preventivo 
y correctivo esencial al blindar la ciberseguridad y proteger la integridad de los 

activos de informaci·n, proporcionando el soporte t®cnico de base que garantiza 
la continuidad del servicio frente a los desaf²os del entorno digital. Bajo este 
enfoque de resiliencia y vanguardia t®cnica, se presentan a continuaci·n los 

logros alcanzados por el equipo de Plataforma: 

¶ Plataforma Híbrida:  Se renovó y creció de acuerdo con el Plan anual de 
compras la plataforma de hiperconvergencia on -premise por tres ( 3) años 

para conservar los niveles de servicios requeridos y se creció en 
procesamiento en un nodo del centro de datos principal de la Unidad. De 

la misma forma se actualizó la plataforma en la nube para los sistemas 
misionales de la unidad y se desarrolla ron los servicios necesarios de 
procesamiento, seguridad y redes con el fin de atender el crecimiento del 

sistema judicial en la fase IV, de l sistema de gestión de calidad, la página 
web de la Unidad y el servicio de mesa de ayuda.  

 
¶ Plataforma de servicios Microsoft:  se actualizó y se mejoró la 

seguridad de los servicios de Microsoft para el acceso a los recursos 

computacionales, impresión y consolas de administración de la plataforma 
on-premise tales como hiperconvergencia, monitoreo de red, protección 

perimetral de la Unidad y se amplió la seguridad de estos con el fin de 
mejorar la postura de seguridad de dichos servicios. De la misma forma 
se actualizan los servicios de edición de los grupos administrativos que 

demandan dicha necesidad.  
 

¶ Ciberseguridad:  Se amplió la protección de seguridad de los puntos 
finales, se instalaron esquemas de monitoreo de prevención de intrusos y 

monitoreo del segmento interno de la red LAN, así como se mantuvo los 
esquemas de certificación de los servicios de la unidad para mantener la 
seguridad de dichos servicios.  

 

¶ Modelo de Seguridad y Privacidad de la Información: Se contrata la 
fase final de modelo de seguridad de la información de la Unidad.  
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¶ Plataforma de 365 Microsoft:  Se conservaron y ampliaron los servicios 
de Microsoft 365 para correo, almacenamiento, portales internos, y 

reuniones entre otras, para el trabajo en equipo de las distintas áreas 
organizacionales de la unidad tanto a nivel administrativo, como 
jurisdicci onal y policía judicial, se introduce el uso de inteligencia artificial 

para las actividades diarias de dichos grupos.  
 

¶ Renovación de Equipos tecnológicos:  Se culminó la renovación de 
equipos de cómputo para las áreas de la Unidad.  

X.  Resultados de la Secretaría General  
 

La Secretar²a General, adem§s de desarrollar las diferentes funciones asignadas 
y aquellas que fueron delegadas por el Se¶or Director, ha jugado un papel activo 

en todas las gestiones realizadas en las dependencias de la Entidad, con el 
objetivo de consolidar la Justicia Penal Militar y Policial. Esto se ha logrado desde 

el §mbito administrativo y financiero, mediante el fortalecimiento de los procesos 
bajo su responsabilidad, la modernizaci·n de las §reas de apoyo administrativo 
y financiero. 

En este contexto, a continuaci·n, se exponen los principales logros de la 

Secretar²a General en la agenda de 2025. V®ase: 
 

1. Gesti·n del Talento Humano 
 

1.1  Plan de Bienestar Social e Incentivos  

 
Se actualizó, aprobó y socializó el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el 

cual se encuentra publicado en la página web institucional.  
 

Durante el periodo se realizaron las siguientes actividades, las cuales tuvieron 

como propósito elevar los niveles de satisfacción, desarrollo y bienestar de los 
funcionarios y sus familias, y mejorar el desempeño de sus funciones y el 
cumplimiento de los resultados institucionales:  

 
Ruta de 

Valor 
Eje Estrategia Actividades 

Ruta de la 
Felicidad 
Salario 
Emocional 

Equilibrio 
Psicosocial y 
Convivencia 
Social 

Seguridad social 

integral 

Feria Interinstitucional de turismo, vivienda, 
beneficios de los servicios de la Caja de 
Compensaci·n Familiar 

Seguridad social 

integral 
Festival de emprendimiento y gastronom²a 

Preparaci·n para 
el retiro 

Encuentro dentro del programa ñConstruyendo 
un nuevo comienzoò  

Educaci·n para 
el servidor y la 

familia 

Apoyos educativos en Educaci·n Superior para el 

servidor y apoyos educativos en Educaci·n 
Especial, Preescolar, B§sica Primaria y 
Secundaria para los hijos(as) previa aprobaci·n 
del Comit® de Bienestar Social e Incentivos.  

Eventos 

institucionales o 

Conmemoraci·n d²a de la Mujer 

Conmemoraci·n d²a del Hombre  
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Ruta de 
Valor 

Eje Estrategia Actividades 

fechas 

especiales 

Conmemoraci·n d²a del Ni¶o 

Conmemoraci·n d²a de la Madre 

Conmemoraci·n d²a   del   Padre 

Vacaciones recreativas en modalidad virtual o 
presencial. 

Realizaci·n d²a de disfraces para funcionarios 

D²a de la Familia: un d²a de permiso por semestre 

de conformidad con el par§grafo del art²culo 3Á 
de Ley 1857 de 2017 ñLos empleadores deber§n 

facilitar, promover y gestionar una jornada 
semestral en la que sus empleados puedan 
compartir con su familia en un espacio 
suministrado por el empleador o en uno 
gestionado ante la caja de compensaci·n familiar 
con la que cuentan los empleados. Si el 
empleador no logra gestionar esta jornada 

deber§ permitir que los trabajadores tengan este 
espacio de tiempo con sus familias sin afectar los 
d²as de descanso, esto sin perjuicio de acordar el 
horario laboral complementarioò. 

Identidad y 
Vocaci·n por 
el Servicio 
P¼blico 

Reconocimientos 
incentivos 

Ceremonia de imposici·n del Distintivo de la 

Justicia Penal Militar y Policial.  
Charla sobre la vocaci·n del servidor p¼blico. 

Conmemoraci·n d²a del servidor p¼blico. 

Comunicar las siguientes alianzas: 

 
Programa "Servimos", iniciativa de Funci·n 
P¼blica que busca enaltecer la labor del servidor 
p¼blico, con el fin de otorgar bienes y servicios 
con una atenci·n especial. 
 

Alianzas ñUniendo fuerzas, generando 
bienestarò, iniciativa del Ministerio de Defensa 
Nacional para los miembros de la Fuerza P¼blica 
(activos y retirados), veteranos, personal civil y 
sus familias.  

Ruta de la 
Felicidad 
Equilibrio de 
Vida 

Salud Mental  Clima laboral 

Validar el proceso de adaptaci·n laboral de los 

servidores que ingresan a la Justicia Penal Militar 
y Policial. 

Novenas navide¶as para funcionarios. 

Actividades de bienestar emocional ï yoga, 

aromaterapia, etc. 

D²a de permiso por cumplea¶os. 

Permiso de tres d²as h§biles al a¶o para 
funcionarios ubicados en despachos con 
limitaciones para el acceso o desplazamiento. 

Jornada deportiva institucional. 

Actividades de saberes (Gastronom²a) 

Jornadas de promoci·n y prevenci·n en salud 

f²sica y mental. 

Ruta de 
crecimiento 
cultura del 
liderazgo 

Diversidad e 
Inclusi·n 

Caf® de la 
integridad 

Promoci·n del c·digo de ®tica e integridad. 

Convivencia 
Social 

Entorno laboral 
saludable 

Promoci·n del uso de la bicicleta. 

Dia Mundial de los Animales (cuidado de la 
naturaleza) 

Promoci·n del autocuidado y autoprotecci·n - 

caminatas ecol·gicas. 
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1.1.1 Proyectos de Innovaci·n 

 
El Comit® de Ideaci·n e Innovaci·n y el Programa de Bienestar y Est²mulos de 
la JPMP rindieron homenaje a quienes han demostraron que la innovaci·n 

impulsa la transformaci·n de la Justicia. 

 
Se realiz· en el mes de diciembre un reconocimiento a las §reas que presentaron 

propuestas de innovaci·n durante 2025. Los siguientes fueron los proyectos 
premiados: 

1.  Tribunal Superior Militar y Policial: Difusión Decisiones del TSMP con 
capsulas informativa con Inteligencia Artificial.  

2.  Fiscalía General Penal Militar y Policial: Creación de mesa de seguimiento 

para casos de competencia de la JPMP.  
3.  Dirección Ejecutiva: Café con el Director y Directiva No. 02 relacionada 

con el uso ético y responsable de la IA.  
4.  Grupo de Talento Humano: Café de la Integridad.  
5.  Grupo de Contratos: Matriz de seguimiento a la contratación.  

6.  Oficina Asesora de Planeación: Modelo de aprendizaje ï Red Neuronal.  
7.  Escuela JPMP: Creación e implementación del Comité de Ideación e 

Innovación y Programa de Capacitación de Inteligencia Artificial.  
8.  Grupo de Comunicaciones: Campa¶a de posicionamiento institucional ñLa 
Justicia que se veò. 

 
1.2  Seguridad y Salud en el Trabajo  

 
Se actualiz·, aprob· y socializ· el Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, 
el cual se encuentra publicado en la p§gina web institucional. 

 
Durante el periodo se realizaron las siguientes actividades: 
 

Actividad  Observaciones  

Recargar extintores  

Se realizó con el fin de garantizar la disponibilidad y el 
funcionamiento óptimo de estos equipos, lo que 
contribuye la reducción de riesgos y la preparación ante 

incendios en cualquier ambiente laboral.  

Realizar inducción a nuevos 
funcionarios, personal en inmersión y 
judicantes  

Información relacionada con la seguridad y salud en el 

trabajo, haciendo énfasis en los riesgos a los cuales están 
expuestos, reporte de accidentes, condiciones de salud, 
plan de emergencias, políticas y reglamento de higiene y 
seguridad industrial.  

Programa de vigilancia 

epidemiológica de riesgo psicosocial  

Se ha venido realizando el acompañamiento a 
funcionarios. Además, se han atendido situaciones de 

primeros auxilios psicológicos por evento de duelo, a 
través del programa ñte escuchamos, te entendemosò. 

Se realizó capacitación sobre estilos de afrontamiento, 
espacio destinado a fortalecer la capacidad para enfrentar 
problemas que se pueden llegar a presentar a nivel 
intralaboral y extralaboral con una asistencia de 57 

participantes . 

Realizar pausas activas  

Estrategia que contribuye a la prevención de 

enfermedades laborales, mejora la productividad y 
fortalece el bienestar físico y mental de los servidores. El 
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Actividad  Observaciones  

propósito es reducir riesgos, optimizar el desempeño y 
crear una cultura de autocuidado.  

 
En el mes de mayo se lanzó  el programa de pausas 
activas a nivel nacional mediante enlace virtual.  

Realizar  inspecciones a puestos de 
trabajo a nivel nacional  

Se realizaron 28 inspecciones con el fin de identificar, 
evaluar y controlar los riesgos presentes en el entorno 
laboral para prevenir accidentes y enfermedades 

laborales.  

Registrar la información 

correspondiente al SG -SST en el 
mecanismo dispuesto por el 
ministerio de trabajo  

Se solicitó, mediante oficio No. 
110016610400202500187 a la Dirección General de 
Riesgos Laborales del Ministerio de Trabajo, la 
habilitación de la plataforma para realizar el respectivo 

reporte de auto evaluación de estándares mínimos.  

Elaborar el informe del análisis 
estadístico de la accidentalidad del 
año 2024  

Se elaboró el informe de accidentes de trabajo reportados 
en los años 2023 y 2024.  
 

Elaborar el informe del análisis 
estadístico del ausentismo 2024  

Se elaboró el informe de análisis de ausentismo, 

identificando los meses, los cargos y los diagnósticos por 
los cuales se presentó un mayor número de incapacidades 
y días perdidos.  

Actualizar el programa de vigilancia 
epidemiológica de riesgo psicosocial  

Se actualizó el programa de acuerdo con los resultados 
de la medición de la batería de riesgo psicosocial 2024 y 

se socializaron los resultados con el COPASST.  

Realizar seguimiento a programa de 
hábitos de vida saludable  
 

Se socializaron los cuidados que se deben tener para la 

prevención de enfermedades respiratorias y digestivas.  
 
Se realizó el acompañamiento a personal que solicitó 
toma de tensión arterial de enfermedad común.  

Realizar seguimiento al plan de 
capacitación de SG-SST 

Mensualmente se ha realizado la verificación del 
cronograma de capacitaciones.  

Capacitación desfibrilador automático   

Esta capacitación está orientada  a la prevención y 
respuesta eficaz ante emergencias cardíacas, brindando 

primeros auxilios efectivos, junto con la reanimación 
cardiopulmonar (RCP), es clave para mantener la 
oxigenación del cerebro hasta que llegue atención médica 
avanza.  

Capacitación -  cáncer de mama  
Se realizó capacitación sobre la detección temprana del 
cáncer de mama, con el fin de contribuir a la reducción 

de esta enfermedad.  

Capacitación  -  prevención de cáncer 
de próstata  

Se capacitó a los funcionarios respecto a la incidencia y 

grado de mortalidad de esta enfermedad, concienciación 
sobre factores de riesgo, métodos de detección temprana 
y estrategias de prevención.  

Capacitación -  prevención de 
enfermedades  de extremidades 
inferiores  

Se difundieron las estrategias para mejorar la detección 
temprana de enfermedades de extremidades inferiores.  

Capacitación -  sensibilización en 

salud mental  e inclusión laboral  

Se realizó la promoción de estrategias para tener un 
entorno de trabajo inclusivo y saludable para todos los 

servidores, especialmente aquellos con problemas de 
salud mental.  

Capacitación  -  identificación de 
peligros y valoración del riesgo  

Se explicó a los funcionarios como reconocer las posibles 
fuentes de riesgo en el entorno laboral, evaluar la 
probabilidad de que ocurran y la severidad de sus 
consecuencias.  

Capacitación  -  resiliencia y 

estrategias de afrontamiento  

Se indicaron estrategias para enfrentar y adaptarse a las 
adversidades, mediante el pensamiento positivo, la 

inteligencia emocional y el apoyo social.  
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Actividad  Observaciones  

Capacitación -  trabajo en equipo  
Se orientó sobre estrategias de trabajo en equipo, con el 
fin alcanzar objetivos comunes, a través de la 

combinación de habilidades y conocimientos.  

Capacitación -  prevención de 

consumo  de sustancias psicoactivas  

Se capacitó a los funcionarios sobre la incidencia y los 
efectos negativos asociados al uso de estas sustancias, 
los riesgos y las consecuencias del consumo.  

Capacitación  -  higiene postural -  uso 

de elementos ergonómicos  

Se realizaron charlas y ejemplos sobre las lesiones que se 

pueden presentar por no tener higiene postural, buscando 

mejorar el bienestar de los servidores mediante la 
adopción de posturas correctas y el uso adecuado de 
herramientas ergonómicas.  

Capacitación  -  manipulación de 
cargas  

A través de esta capacitación se buscó prevenir lesiones 

y mejorar la seguridad de los trabajadores mediante la 
enseñanza de técnicas adecuadas para levantar, 
transportar y manejar cargas.  

Capacitación  -  prevención del túnel 
carpiano  

Se indicaron prácticas preventivas que permitan reducir 
la incidencia y los efectos negativos de esta condición.  

Capacitación -  prevención de la fiebre 
amarilla  

Se socializó información relacionada con la vacunación y 
las acciones que se deben tomar ante sospecha de 
contagio.  

Capacitación  -  gestión de emociones  
Se capacitó sobre las diferentes herramientas como 
autoconciencia emocional, empatía y habilidades 

sociales.  

Capacitación  -  prevención de acoso 

laboral  

Capacitación sobre entorno de trabajo seguro y 
respetuoso mediante la identificación, prevención y 

manejo adecuado de situaciones de acoso.  

Capacitación  en prevención de 
enfermedades de columna  

Se explicó a los funcionarios sobre como implementar 

prácticas preventivas, prácticas ergonómicas, ejercicio y 
fortalecimiento.  
 

Comunicaciones de promoción y 
prevención en seguridad y salud en 
el trabajo  

Se publicación las siguientes piezas informativas:  
¶ ¿cómo prevenir enfermedades respiratorias?  

¶ Día mundial de la salud  
¶ Prevención de la fiebre amarilla.  
¶ Día mundial de la seguridad y salud en el trabajo.  
¶ Boletín -  fiebre amarilla.  
¶ Día mundial de la hipertensión.  
¶ Día mundial de la hepatitis.  
¶ Día nacional de la epilepsia.  

¶ Día nacional de la nutrición.  
¶ Día mundial sin tabaco.  

Lanzamiento de convocatoria de la 
brigada de emergencias  

Se realizó convocatoria para la inscripción de servidores 
a la brigada de emergencias.  

Realizar seguimiento al programa de 
inspecciones de seguridad  

Se realizaron las siguientes inspecciones:  
¶ Botiquines  
¶ Extintores y locativo en la bodega de Montevideo.  
¶ Pruebas de acción de los tramos de manguera en el piso 

5 y sótano 2.  

Socializar el formato de auto reporte 

de incidentes de trabajo, condiciones 
de salud y condiciones de trabajo.  

Se diseñó código QR para el auto reporte de incidentes 
de trabajo, condiciones de salud y condiciones de trabajo.  

Semana de la salud  

Durante la semana del 11 al 15 de agosto de 2025 se 
llevó a cabo la Semana de la Salud, una iniciativa 
orientada a promover el bienestar físico y mental de todos 
los funcionarios. Dentro de las actividades programadas 

se contó con charlas sobre hábitos de vida saludable, 
riesgo psicosocial, talleres sobre autocuidado, pausas 
activas.  
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Actividad  Observaciones  

Actividad ñTe escuchamos Te 
entendemosò 

Se realizaron las actividades individuales de intervención 
a los funcionarios inscritos en el programa ñTe 

escuchamos Te entendemos ò. 
 
Este servicio está dirigido a funcionarios que requieran 
acompañamiento en el marco de la promoción de la salud 
mental y el bienestar laboral, incluyendo aquellos que 
presentan condiciones de salud que impactan su 

desempeño, casos identificados por el Comi té de 

Convivencia Laboral o quienes, de manera voluntaria, 
deseen beneficiarse de una asesoría psicosocial.   
 

Batería de Riesgo sicosocial  

Se realizó la aplicación de la Batería de Riesgo Psicosocial 
entre el 12 de septiembre y el 26 de diciembre de 2025, 
obteniendo los siguientes resultados:  

1.  Nivel General de Riesgo Psicosocial:  

¶ Medio , lo que indica exposición moderada a 
factores de estrés.  

2.  Distribución del Riesgo:  

¶ Intralaboral:   
V 52% en nivel tolerable.  
V 29% en nivel elevado (requiere intervención 

inmediata).  

¶ Extralaboral:   
V 31% en nivel crítico (medidas urgentes por 

desplazamiento, vivienda y vulnerabilidad 
económica).  

3.  Sintomatología Asociada al Estrés:  

¶ 49% reporta síntomas elevados.  

¶ Síntomas fisiológicos  predominan (95%), lo 
que exige control y seguimiento médico.  

4.  Factores Críticos Identificados:  

¶ Falta de claridad en roles.  

¶ Deficiencia en retroalimentación.  

¶ Liderazgo poco efectivo.  

¶ Sobrecarga laboral.  

¶ Baja percepción de recompensa y reconocimiento 
(especialmente en cargos técnicos y auxiliares).  

Auditoría al Sistema Gestión 
Seguridad y Salud en el Trabajo  
 

La entidad realizó la auditoría anual de los estándares 
mínimos del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en 
el Trabajo (SG -SST), en cumplimiento de lo dispuesto en 

la Resolución 0312 de 2019, entre el 11 y el 12 de 

noviembre.  
La auditoría generó los siguientes resultados:  
¶ Criterios evaluados: 43 estándares aplicables al SG -

SST de la entidad.  
¶ Resultados: 25 hallazgos conformes, 9 no conformes 

y 9 observaciones.  

¶ Nivel de cumplimiento global: 82%.  

A partir de los hallazgos identificados se establecieron las 
siguientes acciones dirigidas al mejoramiento continuo 

del SG -SST durante la vigencia 2026:  
 

1.  Responsabilidades SG -SST:  Garantizar que 
todos los niveles de la Justicia Penal Militar y 
Policial comprendan sus responsabilidades según 

el Decreto 1072 de 2015.  
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Actividad  Observaciones  

2.  Cumplimiento legal:  Asegurar la identificación 
y cumplimiento permanente de requisitos legales 

en Seguridad y Salud en el Trabajo.  
3.  Matriz de peligros:  Revisar y actualizar la 

matriz de peligros con valoración adecuada para 
garantizar medidas de control efectivas.  

4.  Gestión del cambio:  Analizar riesgos derivados 
de cambios internos y externos en procesos, 

personal, equipos y normatividad.  

5.  Capacitación y comités:  Fortalecer formación 
del COPASST, Comité de Convivencia y Brigadas 
mediante cronograma anual e indicadores.  

6.  Riesgo psicosocial:  Formalizar protocolos del 
Programa de Vigilancia Epidemiológica en Riesgo 
Psicosocial según Resolución 2674 de 2022.  

7.  Plan de emergencias:  Actualizar el plan con 

análisis de vulnerabilidad, brigadas, evacuación y 
recursos, promoviendo corresponsabilidad.  

8.  Riesgo químico:  Mejorar controles en 
almacenamiento con fichas de seguridad, kits 
para derrames y etiquetado según SGA.  

9.  Reporte de riesgos:  Fomentar cultura de 

reporte de actos y condiciones peligrosas para 
prevenir incidentes y accidentes.  

10.  Seguimiento PVE:  Optimizar seguimiento de 

casos diferenciando población militar y civil, con 
metas e indicadores claros.  

11.  Indicadores SG - SST:  Ajustar indicadores de 
Resolución 0312 de 2019 por alto ausentismo 

laboral, definiendo nuevas metas y estrategias.  
12.  Capacitación y prevención:  Definir indicadores 

para planes de formación y programas 
preventivos, incluyendo consumo de alcohol y 
SPA. 

13.  Seguridad vial:  Apoyar el Plan Estratégico de 
Seguridad Vial con controles, inspecciones y 

formación en cultura vial.  
 

 

1.3  Ética e Integridad  

 

Durante el periodo se realizaron las siguientes actividades, las cuales se 
desarrollaron con el fin de dar cumplimiento a la Pol²tica de Integridad. 

a)  Actualización y aprobación de la estrategia de conflicto de intereses.  

 
b)  Se realiz· el ñTest de Integridad ò y, el 30 de abril de 2025, se 

socializaron los resultados.  
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c)  En el marco de la estrategia ñCafé de la Integridad ò, el 16 de mayo de 
2025, y en colaboración con los gestores de integridad, se realizó la 
evaluación de la Política de Integridad a través del análisis DOFA.  

 
d)  Asimismo, se aprobaron las actividades que se llevaron a cabo durante la 

vigencia para la apropiación del Código de Ética e Integridad.  
 

 

e)  Se realizó la actividad de socialización del muro de los valores.  

 

f)  Se realizó el acompañamiento y seguimiento para que los funcionarios 
realicen la Declaración de Conflicto de Intereses a través del 

diligenciamiento del formato diseñado para este fin.  
 

g)  Se realizó capacitación de Conflicto de intereses por parte del 

Departamento Administrativo de Función Pública.  
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h)  Se realizó el acompañamiento y seguimiento a la Declaración de Bienes y 
Rentas, con un resultado del 97,23% de funcionarios que efectuaron su 

declaración en el SIGEP.  
 

i)  Se socializó el procedimiento, la guía y la cartilla de conflicto de 
intereses.  

 

j)   La entidad expidió la Circular No. 019 del 10 de septiembre de 2025, 
relativa a Personas Expuestas Políticamente (PEP). En concordancia con 

la Política de Integridad y con el propósito de garantizar el cumplimiento 
de los principios de transparencia, así c omo fomentar la participación y el 
control social, se establece la obligación de presentar la declaración de 

bienes y rentas, registrar los conflictos de interés e informar la condición 
de persona políticamente expuesta.  

 

k)   La entidad expidió la Circular No. 023 del 22 de septiembre de 2025, 
mediante la cual se imparte orientación sobre la presentación de la 
Declaraci·n establecida en la Ley 2013 de 2019, ñPor la cual se garantiza 

el cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad mediante 
la publicación de las declaraciones de bienes, renta y el registro de 

conflictos de inter®sò.  
 

Esta disposición se adoptó en el marco de la Política de Integridad, con el 
propósito de facilitar la aplicación de dichos principios y recordar a los 

servidores públicos las obligaciones previstas en la mencionada ley.  
 

l)   En el marco de la estrategia Café de la Integridad , se llevó a cabo la 
campa¶a ñCrónicas que visibilizan los valores del Código de Ética e 

Integridad ò, iniciativa orientada a reconocer hechos laborales que 
reflejen la práctica de uno o varios de los nueve valores establecidos en 

dicho Código, ya sea por parte de un funcionario o de un equipo de 
trabajo. Las crónicas fueron elaboradas por los gestores d e integridad 
junto con sus equipos de trabajo, quienes identificaron y postularon 

experiencias significativas que fortalecen la cultura ética en la entidad.  

 

A continuaci·n, se presentan los resultados obtenidos: 
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1.4  Otras actividades de gestión del talento humano  

 
1.4.1  Encuesta de Clima Laboral  

 

La ejecución de las actividades contempladas en el Plan Estratégico de Talento 

Humano permitió mejorar en cuatro (4) puntos el resultado de la Encuesta de 
Clima Laboral respecto al año 2023, evidenciando avances significativos en 
dimensiones como Conocimie nto e Innovación, Imagen Institucional y 

Relaciones Interpersonales.  

Los resultados obtenidos son los siguientes:  

COMPONENTE EVALUADO 
PORCENTAJE DE 

SATISFACCIčN 

Satisfacci·n 91% 

Tipo de l²der  

(democr§tico transformacional) 
90% 

Liderazgo 70% 

Comunicaci·n 86% 

Puesto de trabajo 78% 

Capacidad profesional 76% 

Reconocimiento 65% 

Innovaci·n 69% 

Relaciones interpersonales 91% 

Trabajo en equipo 85% 

Imagen institucional 83% 

PROMEDIO 80% 
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1.4.2  Liderazgo  

 

En el marco de la estrategia diseñada para fortalecer las capacidades directivas 
y garantizar una gestión alineada con los objetivos estratégicos, se 
implementaron acciones orientadas al desarrollo de competencias diferenciadas 

según el nivel de responsabi lidad. Estas acciones incluyeron programas de 
formación en liderazgo situacional, inteligencia emocional y gestión del cambio, 

así como talleres prácticos para potenciar la innovación, el trabajo colaborativo 
y la toma de decisiones estratégicas. De igual forma, se promovieron espacios 

de reconocimiento para líderes y equipos que evidenciaron prácticas alineadas 
con los valores institucionales y el liderazgo transformacional.  

Se establecieron las siguientes líneas de acción para la intervención:  

Õ Mentoring Ejecutivo : Fortalecer liderazgo transformacional en alta 
dirección.  

Competencias desarrolladas: influencia estratégica, comunicación 
inspiradora, decisiones críticas.  

 
Õ Liderazgo ï Jefes y Asesores : Potenciar liderazgo estratégico.  

Competencias desarrolladas: autoconocimiento, inteligencia emocional, 

innovación.  
 

Õ Liderazgo ï Coordinadores : Desarrollar liderazgo operativo.  
Competencias desarrolladas: trabajo en equipo, comunicación efectiva, 

gestión emocional.  

 

1.4.3  Encuesta de Cultura Organizacional  
 

La entidad realizó la Encuesta de Cultura Organizacional con el propósito de 
evaluar el nivel de madurez cultural y la coherencia entre los valores 

institucionales y las prácticas cotidianas. Este ejercicio permitió identificar 
fortalezas, brechas y oportu nidades de mejora en aspectos clave como liderazgo, 

comunicación, gestión del talento y compromiso institucional. A continuación, se 
presentan los principales resultados obtenidos:  
 

La medición de la cultura organizacional en la Justicia Penal Militar y Policial 
ubic· a la entidad en un nivel de madurez cultural ñGestionado altoò, con 

dimensiones que alcanzan el nivel Optimizado, evidenciando una cultura sólida 
y coherente con los val ores institucionales. Las mayores fortalezas se concentran 
en Cultura del Servicio y Compromiso Institucional e Innovación, Mejora e 

Impacto, lo que refleja un alto sentido de propósito, orientación al servicio 
público y disposición hacia la mejora continua. Asimismo, las dimensiones de 

Liderazgo, Estrategia y Dirección Cultural y Procesos y Prácticas Cotidianas 
pr esentan resultados positivos, confirmando la existencia de lineamientos claros 
y prácticas alineadas con la misión institucional.  

 
No obstante, el análisis identificó brechas estratégicas en Gestión del Talento y 

Reconocimiento, Comunicación y Aprendizaje Organizacional y Trabajo 
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Colaborativo y Clima de Confianza, que requieren acciones focalizadas para 
garantizar mayor coherencia y homogeneidad en la experiencia cultural. Las 

diferencias entre áreas judiciales y administrativas, así como entre Bogotá y las 
regiones, no representan  fracturas culturales, sino variaciones que deben 
abordarse mediante estrategias diferenciadas. En síntesis, la entidad cuenta con 

una base cultural robusta y orientada a la excelencia, siendo el principal reto 
cerrar brechas de despliegue, fortalecer el l iderazgo cercano y optimizar la 

comunicación y el reconocimiento, para avanzar hacia una cultura plenamente 
optimizada y sostenible.  

 

2. Gesti·n Administrativa 
 

A continuaci·n, se relacionan los principales resultados de la Gesti·n 

Administrativa: 

 

2.1 Dotaci·n de espacios judiciales  
 

Å Mobiliario: Se dotaron con mobiliario los espacios destinados al 

funcionamiento de la fase III del SPOA en Santa Marta, Buenavista, C¼cuta, 
Valledupar, Monter²a y Bucaramanga, contemplados en la presente vigencia. As² 
mismo, a los dem§s despachos que contaban con requerimientos en el marco de 

la seguridad ocupacional de los funcionarios.  

 

Para Fase IV se suscribi· el contrato No. 065-2025, celebrado entre la Unidad 
Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial y K10 DESIGN S.A.S., 
el cual tiene como objeto la adquisici·n e instalaci·n de mobiliario en las sedes 

de Bogot§, Apiay (Meta), Florencia (Caquet§), Mocoa (Putumayo) y Saravena 
(Arauca), por un valor total de $229.900.000 COP. El mobiliario contratado 

incluye 212 sillas operativas, 60 sillas interlocutoras, 26 puestos de trabajo, 42 
puestos de trabajo en isla, 42 muebles para impresora, 26 estanter²as met§licas, 
1 m·dulo central para juez, 1 m·dulo lateral para secretario, 9 escritorios dobles 

para fiscal y defensa, 6 escritorios individuales para procurador y 6 barandas de 
separaci·n. El contrato se encuentra vigente pero suspendido temporalmente 

hasta el 23 de enero de 2026, debido a retrasos en la cadena de suministro de 
materia prima. Se prev® la reanudaci·n y finalizaci·n de la entrega e instalaci·n 
una vez se normalicen las condiciones log²sticas. 

Å Aires Acondicionados: Se instalaron CIENTO VEINTINUEVE (129) aires 
acondicionados en espacios destinados al funcionamiento de la fase III del SPOA, 
espec²ficamente en Buenavista, Santa Marta, Valledupar, Monter²a, C¼cuta y 

Bucaramanga. As² mismo, a los dem§s despachos, que contaban con necesidad 
de cambio o instalaci·n de estos equipos, cubriendo la totalidad de los 

requerimientos presentados a la fecha. 
 
Para la implementaci·n de la fase IV se suscribi· el contrato No. 051, por un 

valor de $157.663.800 COP, que fue celebrado entre la Unidad Administrativa 
Especial de la Justicia Penal Militar y Policial y AINECOL S.A.S. para la 

adquisici·n, instalaci·n y puesta en funcionamiento de 42 equipos de aire 
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acondicionado tipo Minisplit inverter en las sedes de Apiay (Meta), Florencia 
(Caquet§), Saravena (Arauca), Mocoa (Putumayo), Bucaramanga (Santander), 

Rionegro (Antioquia) y Carepa (Antioquia). El contrato ya ha sido ejecutado y 
los equipos entregados y recibidos a satisfacci·n, conforme a lo pactado. El pago 
se realiz· en una ¼nica cuota contra entrega, previa aprobaci·n por parte del 

supervisor designado, garantizando as² el cumplimiento de las condiciones 
t®cnicas y administrativas establecidas. 

2.2. Adecuaciones de espacios judiciales FASE III   
 

Se realizaron las adecuaciones de los espacios destinados para el funcionamiento 

de los despachos pertenecientes a la Fase III del SPOA ubicados en Buenavista 
(Guajira), Monter²a (C·rdoba), Santa Marta (Magdalena), Valledupar (C®sar) y 
se encuentran en ejecuci·n, C¼cuta (Norte de Santander) y Bucaramanga 

(Santander), los cuales tuvieron una pr·rroga hasta marzo de 2025. Lo anterior 
garantizando la infraestructura necesaria para el funcionamiento de judiciales y 

fiscal²as, §reas para Polic²a Judicial, Salas de audiencias, dep·sitos, archivo, §rea 
de recepci·n de denuncias, oficinas de defensores del Ministerio P¼blico, cuarto 
de rack, zona de cableado, ba¶os, entre otros, as²:  
 

Á SANTA MARTA  
 

La sede de Santa Marta, dada en uso mediante el Comodato No. 173-2024, 

cuenta con un §rea de 335 mĮ dentro del Batall·n de Infanter²a Mecanizado 
No. 5 ñGeneral Jos® Mar²a C·rdobaò. El proyecto comprendi· la adecuaci·n 

de 8 despachos, sala de audiencias, archivo, oficina CSJ/recepci·n de 
denuncias, §rea de Polic²a Judicial, zonas comunes y dos bater²as de 
ba¶o. Durante la vigencia 2025, la intervenci·n fue ejecutada al 100%, 

alcanzando su funcionamiento pleno. La inversi·n total asciende a 
$965.018.990,79, distribuida en $605.490.451,99 correspondientes a obras 

civiles, $86.070.676,69 en instalaci·n de aires acondicionados, 
$59.031.064,80 en mobiliario y $214.426.797,31 destinados al servicio de 
conectividad, garantizando un espacio completamente dotado y operativo para 

el cumplimiento de la funci·n misional de la UAEJPMP. 
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Á BUCARAMANGA  

 

La sede de Bucaramanga, entregada en comodato mediante el Contrato No. 
202-2024, cuenta con 339 mĮ ubicados en el Cant·n Militar de Palonegro 
ï Quinta Brigada. El espacio dispone de 11 despachos, §rea de defensor²a, 

archivo, oficina CSJ/recepci·n de denuncias, zona de Polic²a Judicial, 
zonas comunes y dos bater²as de ba¶o, garantizando condiciones adecuadas 

para el funcionamiento misional. Durante su ejecuci·n, el proyecto alcanz· un 
valor total de $1.086.945.181,10, correspondiente a $685.225.348,82 en 
obras civiles, $97.301.126,86 en instalaci·n de aires acondicionados, 

$70.086.514,98 en mobiliario y $234.332.190,44 destinados a conectividad, 
consolidando una sede completamente adecuada, dotada y operativa. 

SANTA MARTA-MAGDALENA

?EÉÂÖEÉ ?EÉÂÖEÉ

SANTA MARTA-MAGDALENA

 ÑEÉ  ÑEÉ
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Á CÚCUTA  

 

La sede de C¼cuta, entregada en comodato mediante el Contrato No. 

178-2024, cuenta con 1.921 mĮ ubicados en el Cant·n Militar San Jorge ï 
Comando Espec²fico del Norte de Santander. El proyecto comprende 15 

BUCARAMANGAïSANTANDER

 ÑEÉ  ÑEÉBUCARAMANGAïSANTANDER

?EÉÂÖEÉ ?EÉÂÖEÉ

CĐCUTAïNORTE DE SANTANDER

 ÑEÉ  ÑEÉ
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despachos, sala de audiencias, despacho de defensor²a, archivo, oficina 
CSJ/recepci·n de denuncias, §rea de Polic²a Judicial, zonas comunes y 

bater²as de ba¶o, garantizando espacios adecuados para el ejercicio misional. 
La inversi·n total asciende a $1.477.551.006,30, distribuida en 
$1.014.790.669,00 correspondientes a obras civiles, $107.032.042,49 en 

instalaci·n de aires acondicionados, $89.950.080,50 en mobiliario y 
$265.778.214,31 destinados a imagen e infraestructura de conectividad, 

consolidando una sede completamente adecuada, dotada y en funcionamiento. 

 

 

Á BUENAVISTA  

 

La sede de Buenavista, formalizada mediante el Comodato No. 177-2024, 
cuenta con 253 mĮ ubicados en el Grupo de Caballer²a Mecanizado No. 2 

ñCr. Juan Jos® Rond·nò, en el corregimiento de Buenavista, municipio de 
Distracci·n. El espacio incluye 7 despachos, sala de audiencias, archivo, 

oficina CSJ/recepci·n de denuncias, §rea de Polic²a Judicial, una bater²a 
de ba¶os y zona com¼n, garantizando condiciones adecuadas para la 
operaci·n misional. La inversi·n total asciende a $780.243.624,82, distribuida 

en $412.837.865,81 correspondientes a obras civiles, $71.107.449,05 en 
aires acondicionados, $55.988.674,93 en mobiliario y $240.309.635,03 

destinados a conectividad e infraestructura complementaria, consolidando una 
sede completamente adecuada, dotada y en funcionamiento. 

 

CĐCUTAïNORTE DE SANTANDER

?EÉÂÖEÉ ?EÉÂÖEÉ

BUENAVISTA-GUAJIRA

 ÑEÉ
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¶ VALLEDUPAR  

La sede de Valledupar, establecida mediante el Comodato No. 172-2024, 

cuenta con 178 mĮ ubicados en el Batall·n La Popa ï D®cima Brigada 
Blindada. El proyecto incluye 3 despachos, sala de audiencias, archivo y 

§rea de Polic²a Judicial, garantizando las condiciones necesarias para la 
operaci·n misional. La inversi·n total asciende a $403.339.030,43, distribuida 

en $122.502.324,18 correspondientes a obras civiles, $45.655.509,07 en 
aires acondicionados, $15.617.776,83 en mobiliario y $219.563.420,35 
destinados a imagen institucional y conectividad, consolidando una sede 

completamente adecuada, dotada y en funcionamiento. 

 

BUENAVISTA-GUAJIRA

?EÉÂÖEÉ ?EÉÂÖEÉ
BUENAVISTA-GUAJIRA

?EÉÂÖEÉ ?EÉÂÖEÉ
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VALLEDUPAR-CESAR

 ÑEÉ  ÑEÉ

VALLEDUPAR-CESAR

?EÉÂÖEÉ ?EÉÂÖEÉ

VALLEDUPAR-CESAR

?EÉÂÖEÉ ?EÉÂÖEÉ
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¶ MONTERÍA  
 

La sede de Monter²a, formalizada mediante el Comodato No. 187-2024, 

cuenta con 358 mĮ ubicados en la Brigada No. 11 del Ej®rcito Nacional. El 
proyecto contempla 3 despachos, sala de audiencias, oficina 
CSJ/recepci·n de denuncias, §rea de Polic²a Judicial, zonas comunes y 

bater²as de ba¶o, garantizando espacios adecuados para el desarrollo de la 
funci·n misional. La inversi·n total asciende a $676.619.237,38, distribuida 

en $437.858.212,50 correspondientes a obras civiles, $41.914.702,16 en 
aires acondicionados, $32.321.976,73 en mobiliario y $164.524.345,99 
destinados a sistemas de conectividad e infraestructura complementaria, 

consolidando una sede completamente adecuada, dotada y en funcionamiento. 

     ANTES           ANTES 

 

 

 

 

MONTERĉAïCčRDOBA

?EÉÂÖEÉ ?EÉÂÖEÉ

MONTERĉAïCčRDOBA

 ÑEÉ  ÑEÉ
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2.3 Adecuaciones de espacios judiciales FASE IV: 
 

¶ APIAY (META):  
 

La sede de Apiay (Meta) recibi· intervenci·n mediante el Contrato de Obra No. 

039Ȥ2025, ejecutado por CONSTRUAMBIENTAL DE COLOMBIA S.A.S. por un 
valor de $454.740.843,85 COP, alcanzando el 100% de avance f²sico y financiero 
al 17 de diciembre de 2025, siendo culminado y recibido a satisfacci·n, con 
observaciones menores pendientes de verificaci·n en la recepci·n definitiva. La 

obra se desarroll· sobre el inmueble entregado en comodato mediante el 

Contrato No. 115Ȥ2025, con un §rea de 228,57 mĮ. El proyecto contempla 

adem§s el suministro de aires acondicionados por $45.046.800 COP, mobiliario 
por $61.165.185,54 COP, para un total ejecutado a la fecha de $560.952.829,39 

COP, sin incluir a¼n el componente de cableado estructurado, actualmente en 
proceso contractual. 

 

DESPACHOS JUDICIALES APIAY

 ÑEÉ

 ÑEÉ ÑEÉ

 ÑEÉ
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FLORENCIA (CAQUETĆ):  

La sede de Florencia (Caquet§) fue intervenida mediante el Contrato de Obra 

No. 032-2025, ejecutado por AMBIENTE VIABLE S.A.S. por un valor de 
$499.988.812,09 COP, alcanzando el 100% de avance f²sico y financiero 

al 19 de diciembre de 2025, siendo culminada y recibida a satisfacci·n, con 
observaciones menores pendientes de verificaci·n en la recepci·n definitiva. La 

obra se desarroll· sobre el inmueble entregado en comodato mediante el 
Contrato No. 183-2025, con un §rea de 177 mĮ. El proyecto contempla 
adicionalmente la instalaci·n de aires acondicionados por $41.292.900 COP 

y mobiliario por $52.406.695,18 COP, para un total ejecutado a la fecha de 
$593.688.407,27 COP, sin incluir a¼n el componente de cableado 

estructurado, actualmente en proceso. 

 

DESPACHOS JUDICIALES APIAY

é  9EÉ é  9EÉ

SEXTA DIVISIčN FLORENCIAïCAQUETĆ

EÉÂ 9f§Ш§[ÅE9f?§

EÉÂ 9f§Ш§[ÅE9f?§

EÉÂ 9f§Ш§[ÅE9f?§

EÉÂ 9f§Ш 9ÑÖ xШ§9ÖÂ ?§ШsÂ~
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MOCOA (PUTUMAYO):  

La sede de Mocoa (Putumayo) fue intervenida mediante el Contrato de Obra 

No. 044-2025, ejecutado por CONINCAG S.A.S. por un valor de 
$102.372.839,08 COP, alcanzando el 100% de avance f²sico y financiero 

al 19 de diciembre de 2025, y siendo recibida a satisfacci·n conforme a los 
²tems pactados. La obra se ejecut· en el inmueble entregado en comodato 

mediante el Contrato No. 191-2025, con un §rea de 31 mĮ. El proyecto 
contempla adicionalmente la instalaci·n de aires acondicionados por 
$15.015.600 COP y mobiliario por $27.285.956,20 COP, valores que se 

encuentran en proceso de instalaci·n y entrega. El monto total ejecutado a la 
fecha asciende a $144.674.395,28 COP, sin incluir a¼n el componente de 

cableado estructurado, actualmente en proceso contractual.  

 

SEXTA DIVISIčN FLORENCIAïCAQUETĆ

é  9EÉé  9EÉ

MOCOA-PUTUMAYO

JUZGADO 58 DE INSTRUCCIčN PENAL MILITARïBRIGADA DE SELVA NÁ27

EÉÂ 9f§Ш 9ÑÖ xШ§9ÖÂ ?§ШsÂ~EÉÂ 9f§Ш 9ÑÖ xШ§9ÖÂ ?§ШsÂ~














































































































































































