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Presentacion

Durant e el 2025, la Justicia Penal Militar y
encaminadas a fortalecer | o0os mecanismos e instru
de informaci -n a | a ciudadan?2a, afianzando | a c¢r
gesti n, a p(par tpirreskkent@as |l os resultados del gueha
enero a diciembraecarede 28012 mandato | egal de facildi
de | a gesti-n institucional

En este sentido, se presenta el Il nf orme de Gesti
desarroll a en doce (12) apartados, gue detall an
avances en | a gesti-n vy |l os logros ada:ianzados du
Enpri mer lugar, se exponen aspectos relacionados
la Jurisdicci - -n, abordando | as acciones i der a
Direcci-n General

En segundo |l ugar, se presentan | os principales a\
Si stema Penal Or ali Acfanmat oseocentinua con | a des
|l os avances y acciones implementadas por l a Fis
Policial, continua <con | os principales resulta
Superior Militar y Policial y lasdMetsa IT®cpi ic me Ma
i nstanci a.

En tercer l ugar, se describen | aSuladicri @eneis:- nadel
Gener,alorientadas a |l a articulaci-n de | a gesti -n
el prop-sito de fortalecer | a planeaci - -n institu
al canzados baj o el Oif dei aagoAseésorlaa de, Pl anea
evidenciando | a alineaci-n con |l a planeaci - -n est
dem8s dependenci as. De OfgwdlnamareerTaecnlod og2as d
I nformaci -n y |l as Codnmnceceacti @andd plad espraivmaces vy
|l ogros en materia de modernizaci - nSetcercentoar-2ga c a,
Genermrilesenta | os avances de |l a gesti-n desarroll
i nternos de trabaj o en | as 8r eatsal ®diroiorainot r at i v a
contmogde control disciplinario

En I os cap?2tulos X, Xl y XIlII, se abordan | os avar
|l a Escuela de JPMP, l a Oficina Asesora Jur2zdica
Oficina de Contr ol I nterno de Gesti - n.

Contexto Institucional

La Ley 1765 de 2015 reestructur - la Justicia P
prop-sito de avanzar en el tr8nsito del Si st ema
Si stema Penal Or- 8IPOAcu£at srui cart2cul o 44, di cha
transformaci -mcdie-n aEjDeicrcuti va de la Justicia P
entonces una dependencia interna del Mi ni sterio
Uni dad Administrativa Especi al de Il a Justicia F
(UAEJPMP)dot ada de personer ?a jur?2twnatai, vaauy ono
financiera, y patrimonio propio, adscrita al Mi n
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transici-n requer2a |l a posterior expedici-n de |
por parte del Gobierno Nacional

Este procmastoersiemédizahtheexpedelcos nDecretos 312, 31
314 del 26 de 2Zna2kos cuales reglamentaron | a est.
la UAEJPMP y definieron | a planta de personal r

funcionami ent o.

Es porguwdllao Uni dad Administrativa Especi al de | a
Pol i entaldad encargada de | a organizaci-n, funcio
de |l a Jurisdicci-n Especializada orienta su dire
objetivo fundament al determinado en el artzculo
en relaci-n diefeictea scuwo nmi®li -dn as?2:
n(é) garanti zar l a organizaci - n, funcionamiento y
Penal Militar y Policial con independencia, autono
apoyados en un talento humano 2ntegro y en proces
el fin ake llaogirnvestigaci  -n vy el juzgamiento de | o
Fuerza P¥%blica que cometan delitod relacionados ¢
A continuaci - n, se presentan |l os principales re
vigencia 2025, en | a cual |l a entidad avanz- en |
l a i mplementaci - -n del Si st em8&P0ORansa?2l cQrno eArc ueslat
cumplimiento de | as disposiciones |l egales y de
enti dad
Il. Gestion y avances de la Jurisdicc ibn 202 5
1. Avances i mplementaci- -ddei 2®Qtiva 00
En esta vigencihasBPimetuavaz002 de 2023 respecto
de | a gesti-n estad2stica dae tlroasv [Rige sbpearcehcotsi vjau doiOcl
de 20RB¢clunpw tota&2W dedicadores de gesti-n judici

etapas del proceso penal gue se adedl ayntlad Ob7ajdoe | a
201 ®or otra parterlomesarismpresentantes de cada una

del procespueapatrraav®s de un seguimient®n bi mestr

deci siones sobr e el funcionamiento de | a mi s i

cumpl i mdeabpetivo de | a Jurisdicci-n Especializa
Lassestrategnpdement adas desde la alta direcci-n
Directiva de Gesti-n Estad2?stica y Rendi miento J
1.1 Alertas y atentos recordatorios: Se remitieron 553 comunicados en

los que se identificaron posibles disfuncionalidades en el cumplimiento
de los términos procesales, especialmente aquellos procesos que se
encontraban en riesgo de prescripcion.

Resoluci-n 000009 de 2024 fAPor |l a cual se adopta la Misi-n, Visi-n y Objeti
Policialo
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1.2 Reconocimientos : de acuerdo con el analisis de datos estadisticos,
se reconocid la lab or de 27 funcionarios Judiciales, por el impulso
procesal en las investigaciones, los egresos que se dieron diferentes a
la cesacion de procedimiento por prescripcion y la desacumulacio n de
procesos, esto corresponde a la evacuacion de procesos por encima de
los que ingresan.

1.3 Plane s de regularizacion y mejora: Se suscribieron 5 planes de
regulacion y mejora con los despachos judiciales de la Ley 522 de
1999, orientados al cumplimiento de los términos legales y el impulso
procesal, sin perjuicio de la calidad de las investigaciones y/o
decisiones que se adopten bajo los principios de autonomia e
independencia.

1.4 Evaluacién de resultados: La directiva 00 1 del 202 5 establece los
siguientes indicadores de medicion de la gestion de los despachos
judiciales, asi:

a. Tendencia a la desacumulacién de procesos por d espacho Ley 522

de 1999 :

El indicador de tendenci a a | ap odre sdaecsupnaucl haoc imind ed
l a relaci-n de casos ingessawdiodernycicaspuse slads doa
adel antados bajo |l a ®gida de |l a Ley =22 ade 199
desacumul aci - n del s&9.®dé&be esxdt o a finali zaci

i mpl ementaci-n de |l a totalidad de fases del Si ¢

b. Porcentaje eficiencia Judicial por Despachos / Ley 522 de 1999

(0pL8
Q.

Este indicador visualiza el porcentaje de proc
devoluciones entre despachos o nulidades que a
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anterior, para lraeprdrgte-ncum 42% 2d5e casos con devol

el tot al de casos activos en | a Jurisdicci
c. Normalizacion Judicial

Esta medici - -n s e di ri

gesti-n por redistribuci-n de <carga, pero

cuantific- el porcentaje de | os egresos de
a cada despacho geudidbert seg@gPt o en un

d. Normalizacién Judicial Ley 522 de 1999

t
e como fecha de hechos del afo 2002 al

O N Mm

evacuado7dwmwdeot ab dasos del invent ar.i
e. Porcentaje evacuacion de casos por homicidio.

Conforme a lo establecido en la circular 038 del afio 2024, se realiza un
seguimiento a la evacuacion de casos salidos por el delito de homicidio, que

tuvieran ocurrencia de los hechos antes del afio 2019, para la vigencia 2025,
este indicador report6 un avance del 28% de salidas de procesos adelantados
por este punible.

f.  Indice de casos de prescripcion de la accion penal.

Con este indice, se realiza seguimiento a la pérdida, extinciéon o caducidad de

la facultad o potestad procesal para investigar , por no haber sido ejercida a
tiempo por parte de los fiscales sujetos a la Ley 1407 de 2010, al cierre de la
vigencia se reportb un  0,03% sobre el total de casos asignados.

g. Indice de esclarecimiento de c asos.

Este i ndimcagltora | a relaci - -n gue exicate®s de
esclarecidos (con archivo por atipicidad

condenatoria vy, absiodiueambriea desgdDf2&detideé de
esclareci miene® d&%casos

h. indice de avances en casos

ge a | os despachos que
u

ste i
i nen
1.5m8diciembrequeda@&m2pendi ented . B&5 eessv acewd rr
e ha

S
n

0s

ndi cador cuantifica | as salidas efectiva:¢
afc

de

i n

obj e

S C

c

30

Este indicador evidencia | a gesti-n de | os
conocimiento y conocimientd@9®emeceilalafzeemaddO 25
rel acionbhdoccencrnognr @amapodols,girceospecto a | os
que | es son asignadost ommasdal cnemod ebase | os
fechaecdeepa,j -edvi tando que |l as investigaciones

i. Indice de evacuacion de procesos en el Tribunal Superior Militar y Policial

Este indicador muestra el indice de evacuacion de los casos que llegan a I
Tribunal Superior Militar y Policial, al cierre del periodo se  evidenci6 un 25%

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

tt 3RRScH

S e



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

de evacuacién de casos bajo la égida de la Ley 522 de 1999 y 62% casos
evacuados de la Ley 1407 de 2010.

j. Indice de gestion de audiencias Tribunal Superior Militar y Policial

Se evidencia la relacién entre las audiencias ingresadas y las audiencias
realizadas, el cual presenta un avancede 62% enlagestidén de las mismas.

k. Tasade éxito de tutelas y habeas corpus.

Este indicador evidenci 6 para el afio 2025, la efectividad en la defensa de las

acciones de tutelasy habeas corpus en los que se vinculé al Tribunal Superior
Militar y Policial por  acciones propias de la funcién jurisdiccional logrando un
| 100%

l. indice de confirmacion de sentencias absolutorias y condenatorias

Este indicador evidencié que la efectividad de las sentencias proferidas en
primera instancia para el afio 2025 alcanzo el 77%.

m. indice de confirmacion de cesaciones, auto inhibitorios y preclusiones

Este indicador evidencié que la efectividad de las decisiones por cesaciones,
cesaciones de procedimiento por prescripcion de la accion penal, autos
inhibitorios y preclusiones, tomadas por la primera instancia  fue del 59%

n. Indice de confirmacion de medidas de aseguramiento.

Este indicador observo que la efectividad de las medidas de aseguramiento,
tomadas por la primera instancia fue del 50%

0. Indice de gestion de audiencias Juzgados de Control de Garantias,
Juzgados de Conocimiento y Conocimiento especializado

Se evidencia | a relaci - -n entr e | as audienci as
real i zrnadmperntamdgesti -n para@a0é&l 2025 de

p. Indice de audiencias  aplazadas en los Juzgados de Control de Garantias,
Juzgados de Conocimiento y Conocimiento especializado

Este indice permite realizar seguimiento a los aplazamientos dados por parte

de los juzgados a las audiencias que se encuentran en trdmite, teniendo un
promedio mensual del 8% de las audiencias aplazadas sobre las que
ingresan.

g. Indice de gestién de audiencias Juzgados de Ejecucion de penas y medidas
de seguridad.

Se evidencia la relacion entre las audiencias ingresadas y las audiencias

realizadas, reportando una gestion para el 2025 de | 100 %.
Conforme a | os resultados bimestrales previament i
de medici-n establecidos en | a Directiva 01 de 21
decisiones administrativas orientadas al mej oram
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= =4 =4 -4 -4 -8 -A

Devolucdenésms investagatuogpaedosa de I nstrucci
Militar

Gesti-n de procesos evacuados
Prescripciones de. |l a acci-n penal

Esclareci miento de casos Ley 1407 de 2010
Atenci-n de .audienci as

Apl azamientos de audiencias

Calidad de | as decisiones de primera instanci

Segui miento a sentencias en ejecuci -n

2 Comportamiento Gener adlLeye 9222 Cdhe gla9 9 9

Para el periodo comprendido entre enerwng dicien
di sminuci - 87%d eeln | a car ga de | os prquee so6 acti
adel antaron bajo | a ®gi da9,depalsaanidéby d&&X ode 199
activos al finalizar el nma&s 9Bdedi mi embrmesed@0 24
2025, esta cifra representa para | a entidad un a
carga procesal y evacuaci-n de casos de | a Ley 5
El porcentaje registrado en el resultado se obf
i nventario de casos activos para |l a normalizaci
2024, vy el tot alnvdeentaaarcioosst e e31 de di ci eamibriedode 21
a:
2.1 Seguimiento a la gestion de cada uno de los despachos judiciales.
2.2 Suscripcion de planes de regularizacion de carga, en los despachos

judiciales que adelantan las investigaci ones es bajo la Ley 522 de 1999.
2.3 Implementacion de la cuarta fase del sistema Penal Oral Acusatorio en los

departamentos de Amazonas, Arauca, Caqueta, Casanare, Guainia

Guaviare, Meta, Putumayo, Vaupés y Vichada.
2.4 Reingenieria permanente de los despachos, de acuerdo con las

necesidades de la Jurisdiccion.
2.5 Fortalecimiento del clima | abor al desde el

responsabilidado.
2.6 Asignacion de Jueces de Instruccion Penal Militar, para descongestion de

casos.
2.7 Visitas a despachos judiciales.
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Comportamiento general de la carghey 522 de 1999
enero a diciembre de 2025

12000

10.343

9.823

9.378

10000 9.022 gg17

8.446 g 166

7.816 7 438

8000 7.099 6.988
6000

4000

2000

ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25

FuentkEl:aboraci -inOAR opi a

Es preciso indicar que, l a Jurisdicci-n Especia
acumul aci -n promedi o pord%npar aleelcasafhs 2Zez25, qgue
mantenerse constante, se estimar3a944 pioaésaar
actiwause se adel antan en el sistema inquisitivo n

3 Rendi miento Jueycb@Pl de 1999

En el 28986, se r epoar tpadreatne os despachos judiciales

5. 345 casos salidos de |l a Jurisdicci-n Especialidi
de |l a carga total que estuvo activa:dentro del p
O

il

Al YHRIJ Al YHRIJH
HqR2 Y f0nl 1t ¢
bIRE ME N R 3 MR

FuentEl:aboraci -inOAR opi a
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La producucdi-cni al de | as salidas efectivas de | o¢
autos inhibitl6r‘dhosecamiwmes de procedi miento que
porcentaje de dedi%i csreead enohas dsolsemnarin&ds as

condenat/ofy asasos remitidos a l1l&%Justicia Ordina

Por otra parte, en el marco de | a gesti-n de | os
con el segui miento al cumplimiento de | as penas
siguientes actuaciones: se concedieron 264 | iber
| a prescdea @oaac-imenntan 107 sentencias, se otorgaron
pena y se declar- | a extinci-n de 417 sentencias

4 Rendi miento jleay cli4dad20d®

Respecto de | o0os caso$ aaddelyandddesdehbhd@apfpdldel ant ado
un tothl97e | os cual 64 Wda&l iest ors reflejado el :
movimiento de expedientes.

iy

Al YHIDY Al YHIDt Y
HqR2 VY fOnl 1t ¢
1B bl | R H dITRNHALE

NYqeda
Al YHIIL

Fuentkl:aboraci -inOAR opi a

Como parte de I a gesti -n reali zada, |l os Juzg
Conoci miento Especializado, reflejan |l as siguien
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Audiencias realizadas

= Audiencia de aceptacién de cargos,
preacuerdos o negociaciones

= Audiencia de Solicitud de Preclusion

= Audiencia Preliminar al Juicio de Corte
Marcial

Audiencia Preparatoria a la Corte Marcial
= Audiencia Juicio Corte Marcial
= Audiencia de Individualizacion de la Pena 'y

D% Sentencia
184; 8% = Audiencia de lectura de fallo/sentencia

Del resultado de | as deci siones itzamadas edn 9|78 da&
estas son de car8cter condenatdér ison meemtar&cteue
absolut.orio

Como gesti-n de los Juzgados de Control de Gar
protecci-n de | os derechos fundamentales y |l a |e
| as autori dadese eme aelsitzoasr,o n en el af®. 120052 5 un
audi enctiearsi enrmda ynar representaci-n |l a audiencia d
i mputaci -n 2&68nsegquui da por | as audienci as de <co
b%“squeda selectiva ecomafdbr Jecodatros$ posterior
b%“squeda selectiva en blas%® de datos con un

Los Juzgados de Ejecuci-n de Penas y Medidas de
affo 2025, wurb6t0otlalbedd ades condecidenpeaxetéisnclia n

de | a peBAddensentenwciasron codn6c erdd ddearsci ones de | e
pen.a

[ll.  Imple men tacion del Sistema Penal Oral Acusatorio

Fase IV :
De acuerdo con | as fases de i mplementaci-n del ¢
1768e 2020, |l a cuarta fadefihnhtcva db Mandeaj ul i
comprendiendo | os deAmarztcamsrtua@ayda&t Casanar e,
Guaviar e, Met a, Put umayo,, eVaturpe®ss uys Vpircihnacdiapal e s
cuenta con:
Activaci-n y provisi-n de 19 despachos para | a e

as?z2:

V 04 Juzgados de Control de Garantias
V 01 Juzgado de Conocimiento
V 14 Fiscales delegados ante Juzgados de Conocimiento
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1 Juez C
ARAUCA S Ejscalza C

1 Fiscal?

VICHADA

2 Fiscal 2 META
1 Juez CG

1 Juez C

GUAVIARE

2 Fiscal?

VAUPES

2 Fiscalza C

FuentEkl:aboraci -inOAR opi a

As 2 mi s mo , para | a entrada en f s afcorotnaalne ceinetroo nd e
capacidades: | og2sticas, f2sicas y tecnol - -gicas,
l a infraestructura de redes, l o cual ser8 explic
|l a Secretarz2a General de | a Unidad y de | a Of
| hormaci -n y de | as Comunicaciones.
IV.  Gestion Fiscalia General Penal Militar y Policial

1. Acciones de Direccionamiento

La Fiscal2za General Penal Militar y Policial s e
detallada y | a implementaci-n de acciones estrat
di versos aspescdeos!| al gesti - n judici al en todo

i mpl ementaci-n de | a cuarta fase en el 2025.

optimizar |l os procesos judiciales, aumentando |
servicios prestados por |l a jurisdicci-n especial
Un el emento central de este enfoque fue el forta
sociedad en el sistema de Justicia Penal Militar
de medidas transpareqnd ebugc-efécdaecmselsi dar la | eqgi
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actuar de |l a Fuerza P¥blica, asegurando que sus
con | os principios |l egales y ®ticos exigidos por
Asi mi smo, se promovi - el desarroll o de rel aci one:
entidades y organi smos nacional es, I o gue f av
col aboraci-n en | a consecuci-n de objetivos con
facilit- | a aramdarnivd alaid-ers dJardi ci ales y el interca
contribuyendo a una gesti-n m8s integrada y efic
Final ment e, el enfoque incluy:- la promoci -n de
reconociendo |l a i mportancia de establecer vzncul
para enfrentar desaf2o0s compartidos y mejorar | &
situaciones. cGmatiepsasa estas acciones, | a Fiscal
y Policial |l ogr- avanzar en |l a consolidaci-n de
confiable y articul ado.

2. Acci omes Fortaleci miento

Se al canzaron avances sustancial es en el i nNcr e
vincul adas al recur so humano, |l os medi os l 0g*
conoci miento. Estos progresos han repercutido po:
de |l os fiscales y d@delJugdiecpal da RBRolviet¢2 naci onal ,
mej oras vVvisibles en el desempefo y | a eficiencia
Entre | os factores m8 s rel evantes gue han i mpu
destacan:

2.1 EI fortalecimiento del recurso humano.
Propiciando una mayor especializaci-n y preparac
se traduce en una mejor atenci-n y resolwuci-n di
presente i nforme hay nombrados 90 Fi scal es Pen
regi str8&§ndoseoumneaBd@endtunci onarios y <clasificadrc
maner a:

i 74 Fiscales Delegados ante Jueces de Conocimiento
0 13 Fiscales Delegados ante Jueces de Conocimiento Especializado
U 1 Fiscal Delegados ante el Tribunal Superior Militar y Policial (e) mientras
se realiza el nombramiento oficial de este cargo por parte del Presidente
de la Republica.
De igual f or ma, se aument - l a planta en 40 secr e
para un tot al de 86 funcionari os, clasificados d
0 83 secretarios judiciales
i 3 asistentes judiciales
E I Grupo de I nvestigaciones para | a Justicia Pe
funcionari os, entre | os cual es hay tres per i
Dactil oscopia y Topograf2za forense, 6 funcionar:i
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2 con postgrados, | o cual indica que desde | a i mj
-2022/ 2225 ha incrementado en un 66% el per sonal

2.2 Optimizaci -n de medi os |l og2sticos y
di sponi bl es.

El robusteci mi ento de | as capaci dades l og2sti
fundamental para incrementar | a efectividad en el
Este fortalecimiento se refleja principal mente
mat eri al es preovbiadteonrciioas fy? si ca. En este sentido, d
automotor adecuado, herramientas tecnol -gicas de¢
ang8lisis de | os lugares de | os hechos y kits de
a | os di ferentes grupoisal deen Potloidc® a elJ u gpiaé@ s,

significatiaatmeandi®e Il @as funcionari os.

Estas mejoras |l og2sticas y tecnol - -gicas contribu
de | os servidores, permiti®ndol es realizar sus |
apoyando | a administraci-n de justicia. Actual me|
respondenasa mescesi dades y que respaldan el desar
judiciales e investigativas, fortaleciendo | a ca
ante | os retos que plantea |l a investigaci- -n pen:
2025 se tuvo | atsi-quiente ge

i Se avanz6 en el proceso de adquisicion de cuatro vans destinadas a la
atencion de actos urgentes por parte de la UAEJPMP. Estas unidades
moviles se asignaran estratégicamente a las ciudades de Cdcuta,
Bucaramanga, Pereira y Pasto, con el objetivo de mejora r la capacidad de
reaccion y cobertura en situaciones que requieren intervencién inmediata
en el &mbito judicial y de investigacion.

U Por otro lado, la Policia Nacional brindé un importante apoyo logistico al
entregar un total de 84 motocicletas, de estas, 74 fueron distribuidas para
fortalecer el nivel desconcentrado, permitiendo un mayor alcance en las
regiones, mientras que los 10 restantes se asignaron al nivel central,
optimizando los desplazamientos y la operatividad en el ndcleo
institucional. Ademas, se recibieron cuatro vehiculos contribuyendo a la
renovacion y ampliaciéon del parque automotor institucional.

U La UAEJPMP realiz6 la entrega de herramientas tecnoldgicas esenciales
para el desempefio de los funcionarios. Entre los elementos provistos, se
destacan 116 computadores y 10 impresoras, que fueron distribuidos para
fortalecer la infraestructura tecnoldgica disponible.

La incorporacion de estos equipos facilitd el acceso a herramientas
modernas, permitiendo mejorar la gestion documental, el procesamiento
de informacion y la elaboracion de informes.

2.3 La gesti-n del conocimiento.
Las capacitaciones impartidas juegan un papel fu
i nformaci - n acad®mi ca confiabl e sobr e el estad

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

t+ I RIGICH



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

espec?2ficos, estos espacios formativos no solo
rel evantes, sino qgue tambi®n facilitan el i nterc
relacionada con procesos de investigaci-n, acusa
al trabafFbpsdal ta General Penal Militar y Policia
La participaci-n en estos programas de for maci
fortalecer |l as competencias de | os funcionari os,
herramientas necesarias para desempefar sus func
eficiente. Ademes&se, ienlf of majci - n en estos escenar
crecimiento profesional y | a actualizaci-n const
responder a | os desaf2os propios de |l a administr
penal militar y policial
mo resultado de | a gesti-n orientada al fortal
omoci -n del conoci mient o, | os despachos en tod:«
rededor de 350 capacitaciones durante | a ¥l ti
rmati vaer erstdiivrii gi das a | a Fuerza P¥blica, | a oc
ciedad en general, | ogrando un i mpacto signif.

000 participantes.

oar- NV T O
o0 o0 —= o0

a implementaci-n de estos programas de capacit:
irecta a |l a actualizaci -n y especializaci-n de
actores involucrados en el §mbito penal militar
el accesomaxii-mf arel evante y el intercambio de e:
esenciales para enfrentar | os desaf2o0s propios d
optimizar el desarroll o de |l as funciones institu
3Acciones oper acSiosntaclneas Penal Oral Acusat ol
Para |l ograr | a efectividad de | a pers®ewmai - n pen
Militar y Policial se ha promovido el uso de bu
acciones no solo han favorecido |l os resultados e
que tambi®n han sentado | as bases para apoyar

admini stracic-im dae ljausgtoi pl azo.

3.1 Buenas practicas de la Fiscalia General Penal Militar y

Policial

E I Fi scal desempefa el papel de asesor jurzdic
aportando su conoci miento especializado en ma t
adecuadamente el desarrollo de | a investigaci - -n
funcionarios d&ki diaalPoddom2laosluencargados de I | eval
investigativas, utilizando sus habilidades y e:
ansglislics8 dmenMatser iRxlodsat orEvbdepywyre 5 a(ceaMP Y. EF)

Esta din8mica exige que ambas partes trabajen
val orando y respetando el saber de cada wuno. L e
apoyo mutuo resultan fundamentales para alcanzar
rigurosamente comre laveetapgasi dn y acusaci - -n, as.
correcta administraci-+-n de justicia en el §mbi t
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es |l a coordinada el aboraci-n del program
I del proceso investigativo.

3.2 Seleccion y priorizacion

La priorizaci-n constituye una t®cnica esenci al
carga de trabajo dentro del §mbito investigat
fundamenta en el establecimiento de criterios e
clasificar, onganiunamnryedetli gico para |l a atenci

asunt os. As 2 | Il a priorizaci-n act¥a como un i n:¢
per mite establecer un orden =estrat®gico confor
enjuician | os casos Yy situaciones relevantes.

Es i mportante resaltar que |l a priorizaci-n no e
debe concebirse como una din8mica progresiva. S
tanto al flujo de informaci-n que se reciba perrt
la legitimidadadedmanisatstada por la Jurisdicci
Policial. De este modo, | a priorizaci-n contribu
efectividad en | a administraci-n de justicia, as.
a | os desaf2o0s propicoass odse elna egsetset ic-onntdeext o especi

3.2.1 Criterios de priorizacion

La priorizaci-n de casos se sustenta en dos di

i mpacto y |l a disponibilidad de | a informaci-n re
1. Impacto

La dimensi-n de i mpacto est8 compuesta por dos

objetivo.

i Componente subjetivo: Hace referencia a | as
tanto de |l as v2ctimas como de | os presuntos
factores que pueden influir en | a gravedad, t

asociada a cada caso.

0O Componente objetivo: Se enfoca en |l os hechos
natur al ez a, circunstanci as y efectos sobr e |
individuales y colectivos. Este an8lisis pern
l a violencia, |l os dafoismpacda i ogneardeorsa dy e@lor
conductas investigadas.

2. Disponibilidad de la Informacion

Esta di mensonthempla | a cali tdad ¢l emenhidadmdeer i
probatorios y eviadse?nccioamaof 2lsa ciadent i fi caci -n de ac
son necesarias para el esclarecimiento de | os he
di ficultades para obtener dicha informaci - - n, I o
viabilidad y eficaci al alej Udii dinaleisz a giacn.. n vy
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Por | o anterior, se tendr8n como criterios de pr
a) La condicién de vulnerabilidad de las victimas en razén a su origen étnico

e identidad racial, sexo y género, orientacion sexual e identidad de

género, edad, nifiez y adolescencia, condicion de discapacidad, condicion

de pobreza.

b) Impacto del hecho: Esta dimension tiene dos componentes, subjetivo y
objetivo, el primero se refiere a las caracteristicas de la victima y de los
presuntos responsables, en cambio el segundo hace referencia a los
hechos en si.

¢) Lagravedad de los hechos que, por su modalidad, duracion, o sus efectos
afectan més gravemente los derechos fundamentales individuales y
colectivos en términos de intensidad de la violencia, dafios o impactos
generados.

d) Disponibilidad de informacion, calidad y cantidad de pruebas que se
tienen, las que faltan y se necesitan. La dificultad de conseguirlas.

e) Recursos materiales y de personal razonables. Evaluacién de recursos

necesarios para lograr la investigacion y judicializacion efectiva teniendo

en cuenta los recursos disponibles.

3.2.2 Seleccion
priorizaci - n, |l a selecci-n n
permite establecer si un det e
especi ficada a | os efectos
taasmedcdi - n, m8s no |l a prior
acci-n penal La sele
procesan y cus8les s

di ferencia de | a
no un filtro, que
una categor?a
cesamiento. BEn
l i ca | a renuncia a | a
ablecer cu8les asuntos se

4 Rendi miento JueéiycildlD07 de 2010

a Fiscal 2a General Penal Militar y Policial eV
omparaci-n entre | os procesos que han sido re:
ngresado al sistema. Este m®t odo constituye uno
ara medir apebdoatiaidad de | a gesti-n judicial
a mpl ementaci-n de |l a primera fase del Sistema
u

3

[
io de 2022, el porcentaje de gesti-n judicial
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\ Relacién de prucesns]

12.969 total ingresados
O 7318 total salidos 56%

5651 activos 449%

Fuente : Sistemade informacién misional de la JPMP.

Este dato refleja el ni vel de respuesta instit
procesal es, evidenciando el bal ance entre |1 o0s ¢
procesos que ingresan, |l o cual es fundament al [
evoluci-n de | a caadmliwmgtsitciaxz i Panal Militar y Poli

sefal ado.

V. Gestion Tribunal Superior Military  Policial

1. Principales resultados de | a gesti - -n del
Militar y Pol i5¢ci al en 202

Durante el afo 2025, el Tribunal Superior Milita

|l as audiencias realizadas frente a | os casos trat

con un promedio de 22 audiencias mensual es, par

di stribuidas as?2:

Audiencias realizadas TSMP
Ley 1407 del 2010

v $ S © S A S8 $ S RS
;- ¢ D ¥ S S ) Q ® 2 Q
Q\O. X Qi&o @V Ao N\ \\) N V"(:)O «\%® OC\Q A\Q,@ (>‘</®
& & & ® o

FuentReporte estad2stico BnsealuaseBPeldeg&odasci miento y <Conrotcea ndlende Especi al
diciembre de 2025.
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Respecto de | a carga de |l os casos tramitados ba
Corporaci-n emiti - -32uln prreopcodrstbpeande | a anualidad 2
dentro de | os cual es, en sede de segunda instanc
deci siones, as?

Admite recurso de hecho 0

Auto admisorio demanda parte civil 3

Auto inhibitorio 12

Auto niega libertad provisional 5

Auto nulidades 24

Auto rechaza demanda parte civil 2

Autos interlocutorios 78

Cambio de radicacién 0

Cesacioén de procedimiento 1

Cesacién de procedimiento por prescripcion 7

Colisiéon de competencias 1

Concede recurso casacion 0

Declara desierto el recurso de casacion 3

Declara desierto recurso de apelacion 2

Decreta prescripciéon accién penal 9

Envia justicia ordinaria 2

Impedimento fiscal 1ra instancia 0

Impedimento juez de instruccion 11

Impedimento juez de conocimiento 14

Impedimento segunda instancia 5
Inadmite recurso de hecho 0
Inhibirse conocer recurso de apelacién 2
Libertad definitiva 0
Libertad por pena cumplida 0

Nulidades 24
Recusacion 3
Revision 0
Salvamento de voto 2
Sentencia absolutoria 23
Sentencia condenatoria 88

FuentReporte estad?2stico TribunaicSrutper3brdeMidiidiagmlyr @ode c2®@25.

|l gual mente, se hace una estad?2stica de | as actua
y segunda instancia, as?

Concepto Ene | Feb | Mar Sep | Oct | Nov | Total
5 42 87

AT 5 69 64 51 71 104 O 74 67 684
sustanciacion
_Autos 1 0 2 9 4 4 5 12 7 3 3 50
inhibitorios
s 7 18 9 5 25 11 4 | 15 | 3 9 15 121
interlocutorios
Cesacion de 3 2 4 3 1 o 1 2 2 1 2 21
procedimiento
Declaraciones 2 1 0 1 0 1 0 0 2 0 0 7
Despachos
comisorios 0 2 11 1 3 3 0 4 4 3 6 37
enviados
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Concepto Ene | Feb | Mar | Abr | May |[Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Total
Situacion
juridica 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
provisional
TOTAL 68 65 | 115 88 97 70 81 | 137 18 90 93 922

FuentReporte estad2stico Tribunalc®drutper3brdeMidiidiaemlyr fode c2 @25

2. Partici-rmaein actividades institucional es
ElI 5 de junio de 2025 se |l ev: a cabo el acto pr
Coronel Gustavo Al berto SuS8rez DS8vil a, en SsSu ca
sefora Coronel Sandra Patricia Botia Ramos, C 0 mc
Superior Miilciitadr, ycomoll a asi stencia de autori dade

Durant e l a vigenci a 2025, se particip:- activa
institucional es, destac8ndose Il a intervenci - -n d
Policial, mediante | a participaci-n en | os disti:H
del Comit ® nlan s tdiet Geisa i -n y Desempefo, cuatro (4)
I nstitucional de Coordinaci-n de Control Interno
|l deaci -n e I nnovaci -n, una (1) sesi-n inaugur al

Asi mi smo, se asisti - a |l as reuniones convocadas
Especi al de | a Justicia Penal Militar y Polic
articulaci-n institucional

Para | a anualidad 2025, | os sefores magistrados
l as inauguraciones de | os diferentes Palacios d
representaci-n del Tribunal Superior Militar y P
Por otro | ado, con el prop-sito de fortalecer | a
una reuni -n interinstitucional con el personal d
se dieron a conocer |l as funciones del Tribunal S
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En representaci-n de |l a entidad, durante el mes
de |l a Duda a | a Verdado, dirigido a personal de p
el compromi so del Tribunal Superior Militar y Po
i nfmarci - n, contribuyendo a | a formaci-n en temas
Policial

TRIBUNAL SUPERIOR MILITAR ¥ PoLtciaL [

En el mes de agosto, |l a Unidad Administrativa Es|
y Policial recibi- I a visita de un grupo de cade
de Cadetes Gener al Jos® Mar2a C-rdova, con el
i nstal aciTorniebsundaell Superior Militar y Policial

La Presidencia coadyuv- en el desarroll o de e
acompafYamiento necesari o para su adecuada realiz
per miti - a |l os cadetes conocer | as instalacion
profundizar en el vomamgque momgmatla Justicia Penal
medi ante una exposici-n sobre | a estructura y al
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|l a Ley 1407 de 2010 en | a administraci-n de just:.i
con | a legalidad y | a transparenci a.

ElI 30 de septiembre de 2025 se efectu- acompafami
del cent ®si mo septuagesi mocuarto (174.U0) anivers
Distrito Judicial de Bogot §.

Este evento constituy- un espacio par a honrar
proyectar l os retos futuros en |l a administraci
confianza ciudadana sn |l as institucione

Este Colegiado acompaf€-, durante el mes de octub
jueces y fiscales que cul minaron su periodo de
exal tar la |l abor y el compromi so de quienes, a
contribuyeron ehtdodeal acijmisticia y a | a defens
institucionales del Tribunal Superior Militar y
El 13 de noviembre de 2025 se efectu- una reun
programaci -n de | as capacitaciones del afo 2026,
necesi dades y oportunidades de formaci - n, a ¢
capacitaciones respocnduaan eas lyo sf urteutrooss ade | a | nsti
Durante el mes de noviembre se |l evaron a <cabo
personal org8nico del Tri bunal Superior Militar
con inteligencia artificial, con el prop-sito d
habili dades eé@ eécnel og?as innovadoras.

Esta iniciativa estuvo orientada a i mpul sar | 8
optimizar procesos y fomentar una cultura de t
permita enfrentar de maner a efectiva | os retos
I nstituci - n.
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Se real i z- una me s a de trabajo con el Directc
Admi ni strativa Especi al de | a Justicia Penal Mi |
presentar | os avatares AArmal exo y AArmal exyo, de
Esta iniciativa tuvo como objetivo brindar infor
Militares, orientada a fortalecer |l a prevenci -n
herramientas innovadoras que <contribuyan a | a ¢
i nstituci dnuanlaldeSlupTerrii or Militar y Policial

Final ment e, s e trabaj - de maner a articul ada co
Especial de | a Justicia Penal Militar y Policial,
y fomentando | a moral del per sonal orgs8nico.

En este marco, el 16 de diciembre de 2025 se re;
jurisdicci-n de Florenci a, gue incluy- l a rendi c
|l os retos para el afo 2026 y | a escucha activa d
de <cada degsupdaicchioal . Asi mi s mo, se efectu- l a ent
otorgados por la Unidad Administrativa, reafirr
transparenci a, |l a cercan2a institucional y el b
Superior Militar y Policial

3.Gesti-n de | a Relator2a del Tribunal Mi | it
En consideraci-n a | os objetivos trazados en el

y Gesti -n ( MI PG) 2025, se i mpl ementar on herran
dependencia orientadas a facilitar un mej or acc
senti do, se adeatuivenS¥RFBPESERVERO1 una carpet a
denomi nada RELATORE¢A, en | a cual se dispone de
contiene bibliotecas organizadas en <carpetas 'y
temas y subtemas en orden alfab®tico.

Dicho repositorio incluye, entre otros, wuna <col e
bajo |Ila Ley 522 de 1999, otro repositorio corresfg
as? como otros t emas de inter ®s. Este espacio
per manent e i ncwe paog anamopetas con contenidos rel
jurisprudencia recientemente emitida por el cue
Cortes, contribuyendo as?2 a |l a gesti-n del conoc
y |la consulta oportunai de. informaci - -n jur2d

Se p ntan a continuaci-n | os extractneb jurisp

Ley Ley Pendiente
MAGISTRADOS 522/99 1407/10 Total Extractos por
extractar

CR. Sandra Botia 60 16
CR(Ra) Paola Zuluaga 103 90 13
CR. Suarez Davila 61 32 93 85 8
TC. Mauricio Lara A 49 40 89 82 7
CR. Jorge Lopez G 32 31 63 51 12
CR. Roberto Ramirez 44 33 77 67 10

TOTAL 292 209 501 435 66

Fuentkl:aboraci -inRelratpdra2 a del Tri bunal Militar Superior y Policial.
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3. 1. El abor ancfioornrmedse y ponenci as:
A trav®s del -200f2-8c0i 305 3N8d/. T SSBM P, de fecha 25 de mar zoa
Sala Plena del Tribunal Superior Militar y Polic
tarea adicional, consistente en | a el aboraci n d
a | os mags st gae i ncluyeran todas | as deci si on
judicatura desde | a i mplementaci n del nuevo si s
es, desde julio de 2022 hasta |l a fecha, di scri
i ncorporaci n de est8ndarreasctn?sni moss a&merl:osa)expgr
jur2dico; b) hechos jur2dicamente relevantes; 'y
A |l a fecha, se ha alcanzad® Wann alvanacen scelrichanmoi -ad
l a i nfor maci n, | a cual se encuentra en proceso
Word y Excel, clasificada por salas y temas, co
coincidentes y divergentes.
A continuaci - n, asveanrceel aecni dnmaa eexlt racci -n de provid
de 20:
. ‘ _ ‘ Pendientes x
Magistrado Ao Total prov. Extractadas
extractar
1 CR. Sandra Botia 2022 01 01 00
1 CR. Sandra Botia R. 2023 06 06 00
1 CR. Sandra Botia 2024 30 30 00
1 CR. Sandra Botia 2025 36 30 06
1 CR. Suarez Davila 2023 09 09 00
1 CR. Suéarez Dévila 2024 28 28 00
1 CR. Suéarez Davila 2025 32 26 06
1 CR. (Ra) Paola Zuluaga 2023 06 06 00
1 CR. (Ra) Paola Zuluaga 2024 29 29 00
1 CR. (Ra) Paola Zuluaga 2025 37 30 07
2 Tc. Mauricio Lara A. 2023 07 07 00
2 Tc. Mauricio Lara A 2024 22 22 00
2 Tc. Mauricio Lara A 2025 40 35 05
2 CR. Jorge Lépez G. 2022 02 02 00
2 CR. Jorge Lépez G. 2023 06 06 00
2 CR. Jorge Lépez G. 2024 24 24 00
2 CR. Jorge Lopez G. 2025 31 25 06
2 CR. Roberto Ramirez 2022 00 00 00
2 CR. Roberto Ramirez 2023 12 12 00
2 CR Roberto Ramirez 2024 26 26 00
2 CR. Roberto Ramirez 2025 33 28 05
CR. Abraham Lopez P. 2022 01 01 00
CR. Wilson Figueroa 2022 02 00 02
CR. Wilson Figueroa 2023 01 00 01
CN. Julian Orduz 2022 02 00 02
CN. Julian Orduz 2023 01 00 01
TOTALES 424 383 41
Fuentkl:abor aci -inRelratpdraz a del Tri bunal Militar Superior y Policial.

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencion: +57

(601) 5169563 Ext. 1023
Bogota D.C., Colombia

tt IAR™MCH



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

2.2. Promedio de providencias cargadas y publicadas en la Pag.
Web, en los dos sistemas procesales desde enero a diciembre

2025.
Acontinuasei -por,esenta el nYamer o de providenci as
magi strado hasta diciembre de 2025, correspondi e
522 de 1999 y Ley VMdq4d0& fdepRd®iliOgdadas como el pror
aproximado de aquellas pendientes de carga, perm
l a producci-n judicial del Tri.bunal Superior Mil
Pendiente
. - Ley Ley Cargado .
Magistrado Afio 522/99 1407/10 Total Pag. Web cargar pag.
Web.
CR. Sandra Botia 2025 40 36 76 10% 90%
CR(RA) Paola Zuluaga 2025 66 37 103 10% 90%
CR. Suéarez Davila 2025 61 32 93 00% 100%
TC. Mauricio Lara A 2025 49 40 89 00% 100%
CR. Jorge Lopez G 2025 32 31 63 00% 100%
CR. Roberto Ramirez 2025 44 33 77 00% 100%
TOTAL 292 209 501 98%
Fuentkl:aboraci -inRelratpdra2a del Tri bunal Militar Superior y Policial.

3.3.  Apoyo jurisprudencial a la Justicia Penal Militar y Policial

Dentro de las funciones de la Relatoria se encuentra la atencién efectiva y
eficiente de los requerimientos formulados por los funcionarios de la Jurisdiccién
especializada, asi como de las peticiones de los entes internos y externos.

Durante el transcurso del afio 2025 se recibieron y tramitaron novecientas
sesenta y siete (967) solicitudes, las cuales, en un porcentaje promedio,
surtieron el proceso de anonimizacion. El 100 % de dichas solicitudes se gestiono

via correo electronico. La  trazabilidad de estas actuaciones puede ser verificada
en el correo institucional relatoriatribunaljpm@justiciamilitar.gov.co

A continuacion, se presenta la tabla estadistica de correos, correspondiente a la
gestion realizada por la Relatoria del Tribunal Superior Militar y Policial.
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Respuesta a solicitudes de providencias a través del
correo electronico de Relatoria

150
81 104 91 111 92

100

50

0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Fuentkl:abor aci -inRelratpdraz a del Tri bunal Militar Superior y Policial.
3.4. Fortalecimiento de la Relatoria  del Tribunal Superior Militar
y Policial.

Durante el afio 2025, la Relatora del Tribunal Superior Militar y Policial participd

en diversas reuniones, mesas de trabajo y capacitaciones, con el propésito de
consolidar un plan de trabajo orientado a fortalecer los procesos misionales, que
permitiera s atisfacer las necesidades de la jurisdiccion especializada, asi como
visibilizar y proyectar la Relatoria de la Corporacion, entre las cuales se destacan
las siguientes:

A Implementacién de formatos digitales: En el mar co de I o
|l i neamientos para | a i mplementaci-n de | a i
ang8lisis de casos y |l a difusi-n de decisiones
Militar y Policial puso en marcha wun proyect
transfor mairvuygar decisiones relevantes me C
audi ovisual es i nnovador es (ilustraciones,
explicativos, c8psulas jur2zdicas y p-dcast),
intranet institucional y |l as reded exeai dlaes,
comprensi-n del derecho penal militar y polic
del delito, robustecer | a imagen instituciona

A se disef- un AHAAYATABOIi no y femenino) gue re
identidad institucional de |l as Fuerzas Milit
Nacional, incorporando uniformes, s2mbolos, d
de cada fuerza. A dicho AAVATARO seolre asign
con el fin de representar a | a Corporaci-n en
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VI. Gestion Mesa Técnica Misional

La Mesa Técnica Misional de la Justicia Penal Militar y Policial se consolid

durante la vigencia 2025 como una instancia institucional de caracter técnico

destinad aalestudi o y ans8lisis para el disefo e implem
instrumentos, pol 2ticas, pl anaientadop radogtaleeemas e i nd
la gestion en los procesos de juzgamiento y ejecucion de la entidad. Creada

mediante la Resolucion 000908 del 28 de noviembre de 2024.

Esta conformada por funcionarios Judiciales deley 522/1999y j uzgadosey de
1407 del 2010 , contando ademas con la participacion permanente de la Oficina

Asesora de Planeacion y la posibilidad de invitar expertos y servidores de otras

instancias segun los temas tratados. A través de su funcionamiento, la Mesa

Técnica Misional aporta a la entida d el impulsar la mejora continua, promover la
participacion de la misionalidad en la toma de decisiones, estandarizar criterios

operativos, fortalecer el seguimiento estadistico y apoyar la implementacion de

planes, politicas, proyectos e instrumentos que garantizan mayor eficiencia,

coherencia y calidad en la administracién de justicia penal militar y policial.

l1Principales resultados de | a gesti-n de | a

A Se Socializé y se capacito en el Procedimiento para la prision domiciliaria
concedida por la Justicia Penal Militar y Policial - Ley 1407 de 2010 a los
Jueces de Conocimiento y Conocimiento Especializado.

A Serealiz6 cartilla de estandarizacion de criterios de detencién domiciliaria
y se socializo.

A Mediante resoluciéon 001034 de 28 de noviembre de 2025, se modifico la
resolucién 00202 del 19 de marzo de 2024, y se actualizaron y adicionaron
las funciones del Centro de Servicios.

A Mediante resolucién 00392 de 28 de noviembre de 2025, se modificé y se
adicion6 parcialmente la resolucion 00908 del 28 de noviembre de 2024,
y se modific6 y se adiciond la participacion y la integracion de los
funcionarios a la mesa técnica misional.

A Mediante resolucion 000599 de 30 de julio de 2025, se designaron los
representantes de la mesa técnica misional para el periodo de julio de
2025 aljulio de 2026 .

A Mediante circular 0021 de 12 de septiembre de 2025, se estandarizaron
los formatos para audiencias establecidos y aprobados en el sistema de
gestion de la JPMP y se socializd

A Se Implementaron céapsulas para socializar actualizaciones de buenas
practicas y lecciones aprendidas.
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VII.  Gestién Subdireccion General - Articulacion para la
Gestidn Institucional
1.Presidencia en Comit®s Institucional es

En cumplimiento de | as funciones asignadas [:
acuerdo con | o establecido en el Decreto 312 de
estructura interna de | a Unidad Administrativa E:¢
y Policialrd,iculear dao que sefala el artzcul
funciones de esta Subdirecci-n, se permite

|l as gestiones y resultados de | a vigencia 2

De acuerdo con | o anterior, en el presente

|l ogros de |l a Subdirecci-n General as?2:

Nombre del  comité Sesiones Descripcién de actividades
lideradas desarrolladas

Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio

Comité de Conciliacién
Extrajudicial

Comité de Contratacién

Comité de Bienestar Social
e Incentivos

Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo -COPASS

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

10

21

17

15

Se precedieron 10 sesiones del comité
durante la vigencia 2025, en las cuales se
aprobaron los diferentes planes
institucionales y se realizé el seguimiento
al avance de la ejecucién de la planeacion
institucional.

Durante el afio 2025 se realizaron 21
sesiones orientadas a la evaluacion integral
de asuntos sometidos a su consideracion,
comprendiendo acciones de nulidad vy
restablecimiento del derecho, reparaciones
directas, posibles fallas en el servicio,
defectuoso f uncionamiento de la
administracion de justicia y controversias
relacionadas con bonificacion judicial

Se revis6 y valido el Plan Anual de
Adquisiciones 2025, se realizé seguimiento
a la ejecucion 'y se  brindaron
recomendaciones y aprobacion de la
gestiéon contractual de la Entidad, asi como
la definiciobn de lineamientos y politicas
generales en materia contr  actual.

Se gestiond la aprobaciéon y se otorgd
apoyos educativos con corte al 31 de
diciembre de 202 5.

Se desarrollaron capacitaciones en diversas
tematicas del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo por parte de la ARL
Positiva, se efectud el seguimiento al Plan
de Trabajo SG -SST 2025 y se presentaron
los informes correspondientes
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2. Model o I ntegrado de PlaneBMCcPGn y Gest.i

2.1 Pol 2tica Anticorrupci -n Proddmamas obdeno
Transparencia y £tica P¥blica

La Justicia Penal Militar y Policial en el marco de los lineamientos establecidos

en la Ley 2294 de 2023 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de
Desarroll o ACol ombia como Potencia Mundi al de
relativo al fortalecimie  nto institucional como motor de cambio para recuperar la

confianza de la ciudadania y con ello reforzar la relacion entre ésta y el Estado,

con la Resolucién 000009 del 02 de enero de 2024, adopto el direccionamiento

estratégico de la Entidad cuyo desarrol lo permitira el fortalecimiento y

modernizacion de la Jurisdiccion Especializada y su reconocimiento por su

efectividad y respeto a las garantias judiciales.

En ese sentido, uno de los objetivos estratégicos planteados y aprobados por la

Al ta Direcci - -n de | aForialeceriydricdlar esmeeahismdsede i
prevencion y lucha contra la corrupcion en la Justicia Penal Militar y Policial 0,
objetivo permanente en el que ha venido trabajando la Entidad a partir del

disefio e implementacién de estrategias de transparencia y lucha contra la
corrupcion.

Este programa se estructura atendiendo las disposiciones contenidas en el
articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, que modificé el articulo 73 de la Ley 1474

de 2011 que creaba el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. Los
componentes a través de los ¢ uales se desarrolla son: 1. Medidas de debida
diligencia en las entidades del sector publico. 2. Prevencion, gestion y
administracion de riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorismo y
proliferacibn de armas y riesgos de corrupcion, incluidos | 0Ss reportes de
operaciones sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas y otras
medidas especificas que defina el Gobierno Nacional dentro del afio siguiente a

la expedicion de esta norma. 3. Redes interinstitucionales para el fortalecimiento

de prevencién de actos de corrupcion, transparencia y legalidad. 4. Canales de
denuncia conforme lo establecido en el Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011. 5.
Estrategias de transparencia, Estado abierto, acceso a la informacién publica y
cultura de legalid ad.

Dicho lo anterior, la Subdireccién General en articulacién con la Oficina Asesora
de Planeacion, realiz6 el seguimiento a dichas actividades programadas por cada
dependencia, asi:

1. Desde la Subdireccibn General se impulsé el cumplimiento de las
actividades del Programa de Transparencia y Etica Publica, orientadas a
fortalecer la legitimidad institucional mediante acciones de promocion,
prevencion, articulacion y seguimiento. A través de comunicacion
electronica, se emitieron las recomendaciones pertinentes a los lideres de
las dependencias para que desplegaran las acciones necesarias frente a los
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avances no reportados y/o actividades incumplidas correspondientes a la
vigencia 2025, en cada uno de los cuatrimestres programados

2. En el marco de los lineamientos planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 -2026 en el cual se establece uno de los objetivos trazados
para este cuatrienio que es fortalecer los mecanicos de lucha contra la

corrupcion y de conformidad con lo articulo s73y76delaley 1474 de 2011

AiPor el cual se dictan | as normas orientadas a
prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad

del control de |l a gesti- -n p%Wblicad, wcmda entid
encargada de atender las peticiones, quejas, reclamos y denuncias de los

ciudadanos.

Por | o anterior y en cumplimiento a | a Resol U
202% Por l a cual s e crea | a Junta de Prevenc
Corrupci-n vy se adopta |l a L2nea Anticprrupci

se adel ant - mesa de trabajo con el fin de soc
en el sector defensa para coordinar | a adopci
por parte de | a Unidad Administrativa Especi al
Policial en conr déalnaGrupo de Transparenci a,

I ntegridad del Ministerio de Defensa Nacional

2.2 Verificacion de cumplimiento a los planes operativos del Plan
de Accidn Institucional 202 5

De conformidad con | a Resoluci-n O0O0MRr3 nmleedi 011 d
del cual se adopta el Model o | nt eMiIrR@ oy dsee Pdraenze a
el Comit® Institucional de Gesti-n y Desempe€fo

Policy atl®e@, conformidad @Pr egdnrrtcaurl ol Mflar me s

tri mes

Director General de |I'a Unidad Administrativa Esp

Policial del avance de |l a ejecucian fden Idea
cumplimiento a | o hatergenciadaulk@afbe se real
cumplimiento a | os planes operativos del
programados por | as dependencias, a trav®s

plaan e
iz 1

Pl an (

del a

|l os respectivos informes tri rmesytraalleass ad e pDeinrdeecntcc
con el fin de emitir recomendaciones y alertas t

programadas y avances del periodo.

3.Gesti-n de apoyos Admini strativos e

| nt

para el fortalecimiento de capacidades mi

3.1. Fortalecimiento Institucional y Gestién Interinstitucional

Durante |l a vigencia 2025, l a Subdirecci-n Gener a
de gestiones estrat®gicas, admi ni strativas e in
fortalecer | as capacidades operativas, tecnol - gi
Militarciyl Polais? como a consolidar la i mpl ement
Si stema Penal Oral Acusatorio (SPOA) en |l as regi
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actuaciones se enmarcaron en | os |lineamientos es
2015 y su Decreto Reglamentario 312 de 2021, q u e
funciones esenciales para el desarrollo y sosteni
En cumplimiento de estas responsabilidades, s e
articulaci-n con | as Fuer zas Militares vy | a Po
avanzar en |l a gesti-n de infraestructura requer.i
SPOA. Se |l evarramianeabaoeon altos mandos del Ej ®
Comando de Il ngenieros, el Comando A®reo de Com
jur2zdicos, quienes manifestaron su apoyo institui
de contratos de comodato ieBduspensallbesnpananhakao
|l as regiones de Apiay (Meta), FIl orencia (Caquet §
(Putumayo). Estas coordinaciones dieron como res
acordes a |l as necesidades operativas yde dla juri
fortalecimiento |l ocativo y funcional de | os desp

3.2. Adecuacioén y Asignacion de Infraestructura

La Subdirecci-n tambi®n | ider- visitas t®cnicas
y de polic2a en | os departamentos del Met a, Ca
Casanar e, donde s e eval uaron capaci dades human
asociadas al despli Eguesties @SP®Oitas se socializal
l a jurisdicci-n, el estado del arte del sistema
i mpl ement ados y | as necesi dades detectadas en
permitieron, adem§8s, promo@ecomandant es |l dei umi @éa
t8cticas, asesores jur2dicos y personal de finca
integral del proceso de adecuaci - -n de infraestru
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Fot &€&spacio asignadd ocein€Chavet § Fot &spaci o asignad®idovteadat o

3.3.  Capacitacion, Socializacién y Formacion Misional

Como parte del fortalecimiento misional, l a Sul
m¥l ti ples jornadas de capacitaci-n dirigidas a
di ferentes escal ones t 8cticos y operacional es.
tem8ticaslcemd aant @dede | a Justicia PawahceMs | i tar
yaut onodné al a jurisdicci,lmpe ®peaitddcli z@&B @A, fuero
militar, as2 como transformaciones normativas r e
Entre | as actividades m8s destacadas se incluyen
en €lomando Conjunto de Operaciones especial es
(CCOES) el Comando de Recl utamient o, uni dades
contrainteligencia y otras dependencias operati v:
acciones formativas reforzaron | a comprensi -n i
especializado y contirri bluay ecoomi sai -pm edveenconduct as |
por la jurisdicci-n
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3.4. Transparencia, Integridad y Lucha contra la Corrupcion

En materia de transparenci a, integridad vy l uct
adel antaron espacios de coordinaci-n con | a Dire
de Transparenci a del Ej ®rcito (DANTE) , | a Dir
Estrat ®gi cas del Eje®r cGtopq DO E€OHYy alyaj o de Legit
Mi ni sterio de Def ensa. Fruto de este trabajo
prevenci - n, campafas comunicacionales y materi al
di fundidos a trav®s de medios institstaicandlaes,
producci -n del video #ALa justicia que se veo,
contenidos que explican | a naturaleza, capaci de
jurisdicci - -n. Il gual ment e, se socializ: e impl em
atenci -n de guwealjnxes asy peer presunt os hechos de
fortaleciendo | a activaci-n de medidas emergent
diligenci a.

Por osellevd acabo la socializacion e implementacion del Procedi miento p:
|l a adopci-n de medidas emergentes frente a quej a
hechos de corrupci-n que interpongan funcionari o
y dem8s grupos de valor, a trav®s de | osalcanal es
Militar y Policial, con el fin de activar | os me
prevenir, identificar y mitigar | a materializaci
-rganos jurisdiccionales y administrativos

3.5. Coordinacion Administrativa, Logistica y de Apoyos
Operacionales

I a Subdirecci - -n Gener al l'ider - esfuer zos | 0g?2 s
permitieron coordinar apoyos a®reos, terrestres,
beneficio de | as actividades misionales de | a J
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i ncorporaci-n de oficiales en comisi-n administr
de inmersi-n judicial para posteriormente ejer
di stribuidos a nivel naci onal . Estas acciones, S
Pal aci os de nJadstMicliiat ale y Pol i ci al en Santa Mal
Guajira) y C%cut a, fortalecieron | a presenci a
estrat®gicos, consolidando el despliegue del Si s

Final ment e, | a Subdirecci - -n particip:- en reur
comandant es de divisiones 'y brigadas del Ej ®r ¢
uni dades militares y de polic?a, en | as <cual es
| 2neas de esfuerzgegtytpriomiadadeeni hemas como | a
corrupci - n, | a promoci - n del respeto por | 0 s
fortalecimiento de capaci dades jurzdicas y op
administraci-n de | o0os recursos p¥%blicos.

En conjunto, todas estas actuaciones reflejan un
orientada a fortalecer |l as capacidades instituc
Militar y Policial, garanti zar l a correcta i mg
di ferentes mawers, | gproransparencia vy la integri
coordinaci -n interinstitucional como ej e fund:
funcionamiento del sistema de justicia especial

VIIIL. Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Institucional

1.Desde | a articulaci-n de | a Pl aneaci -n Na

A partirardeclbaaci - n i rcstni tluocsi olnianeami ent os est ab
ni vel nacional, se | ogr - un Jauvsatniccei as iPgenniafli cMitliivtoe
Policial ,(J&MP)ser reflRBljana Neai oelal de Desarr
"Col ombia Potencia Mundi alEndesstta ¥Yiaa?’ se Vi si
jurisdiccTranehodmaci -n 2: Seguridad Humana y Ju
y especi al men@Gaet adn zador 9: ALegi timidad, Tr an:
I ntegridad de | as I nstituciones para | a Segurida

Dentro de este context o, sfeor eatabérse,l gguel PR
espec2ficamente endeliiSiommpemantee Justicia Penal
Policial y de Defensa T®cnicaownwd&speci aldiizad agou
|l l evar8n a cabo controles y evaluaciones objetiwv

a)Mej orar | os procesos de investde@alkastni cyi g uzga
Penal Militar y Policial (JPMP)

b)Mejorar |l a calidad, oportuniedad ay preanapgar and
Ssus servicios, gaurtaomtoinrPaandeo isnude.pendenci a

c)l mpl ement ar herramientas l og2sticase vy t e
simplifiquen y agilicen | osueaog orceciosn alprdenolva :
recurgygoseduciendo | as eosobijudiadieal de
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1.1 Avances Plan Estrat®gic@a036éctorial 2023

En el |ldegme de |l a #dAplaneaci-n en cascadao a p
institucional con | os l ineamientos a nivel nac.|
cumpl i mi enRloandeBstirat ®gi co del SectoGubafdresa vy
Plamaanto Estrat®®@Q2€ o( RP&ROi cul armente | a Entida
al cumpl i miento diEebrObljecévoadla Fuerza P¥blica
humanooo,n | a pccor nNccadadvbd@r ni zar l a gesti- - n pYt
Sector para Ilgar Aegi tami dad, i ntagryi daad, e ftircai sepnacri
contractual, administrativa y presupuestal 0.

Es a&aso?modurante | a vigencia 2025, |l a entidad
trimestrales de | os indicadores que aportan
cuales se relacionan a continuaci 3h, deon | o

diciembre de 2025:;:
[Datosgenerales |

Nombre del Normalizacion procesos Ley 522 de 1999
indicador
. . Modernizar la gestion publica del Sector para garantizar la
Accioén Priorizada o . ) ) N
" legitimidad, integridad, transparencia y la eficiencia contractual,
de Politica . .
administrativa y presupuestal.
Periodo que Cuarto Trimestre del afio 2025
reporta
Direccién quién lo Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial
reporta (JPMP)
Avance cuantitativo ‘
Indicador Lmezz?)ggse Meta 2025 Resultado acumulado
Normalizacién
procesos Ley 522 de 13% 35% 7%
1999

Avance cualitativo ‘

El porcentaje registrado en la meta se obtuvo de la diferencia entre el inventario de casos

activos para la normalizacion a corte 31 de diciembre de 2022 (21.558 casos) y el total de

casos del inventario que quedaron activos a corte 3 1 de diciembre de 2025 (5.260 casos),
este resultado supera la meta establecida debido a

1. Seguimiento a la gestion de cada wuno de los despachos judiciales.

2. Suscripcion de planes de regularizacién de carga, en los despachos judiciales que
adelantan las investigaciones bajo la Ley 522 de 1999.

3. Implementacién de la cuarta fase del sistema Penal Oral Acusatorio en los departamentos

De Amazonas, Arauca, Caqueta, Casanare. Guainia, Guaviare, Meta, Putumayo, Vaupés y
Vichada .

Datos generales

.Nombre del Transicion efectiva al SPOA (Ley 1407 de 2010).
indicador

Modernizar la gestién publica del Sector para garantizar la
Accion Priorizada legitimidad, integridad, transparencia y la eficiencia contractual,
de Politica administrativa y presupuestal.
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Periodo que Enero 1 de 2024 a 31 de Diciembre de 2025
reporta

Direccion quién lo Fiscalia General Penal Militar y Policial
reporta

Avance cuantitativo

Linea base
Indicador 2022

Teniendo en cuenta el
Sistema Penal Oral
Acusatorio  inici6 su
Transicién efectiva al implementacion en julio
SPOA (Ley 1407 de de 2022, la entidad no
2010). cuenta con datos para
establecer una linea

base del indicador

Meta 2024 Resultado acumulado

18% 51%

Avance cualitativo

En el afio 2025 la Fiscalia General Penal Militar y Policial afronté una carga laboral
significativa, representada en un total de 11.957 procesos. Esta cifra incluye 3.127
procesos recepcionados desde el afio 2024 y 8.830 procesos que ingresaron durante la
presente anualidad.

Para gestionar eficientemente este volumen de trabajo, se adoptaron diversas estrategias

clave. Entre ellas se destaca el privilegio de los preacuerdos y negociaciones,
fundamentados en indagaciones sélidas que resultan de la interaccién constante entre lo s
Fiscales y la Policia Judicial. Adem4s, se implementé de manera efectiva la figura del Fiscal

de Apoyo para aquellos casos priorizados, lo que contribuyd notablemente a la eficiencia 'y

eficacia en los procesos de investigacion y acusacion.

Gracias al trabajo en equipo y a la aplicacion de estas estrategias, durante el afio se logré
la evacuacion de 6.154 procesos, cerrando el periodo con 5.803 procesos activos. Como

resultado de este desempefio, se superé la meta establecida para la anualidad en 33 puntos
porcentuales.

1. 2Pl an Estrat®gico | ns+42i0t26ci onal 2024

El Pl an Estrat ®gi co | nis2t0i2t6u cdieo nlad J WPsEtli)c i2a0 2Rle n a l

Policial establece | a ruta estrat®gica para orier
de sus objetivos institucional es, en armon2a con
(PND) ry Ico planificaci-n sectori al e institucio
articula | os diferentes instrumentos de planeaci
vigent e, evitando | a duplicidad de esfuerzos vy

trazadas ©por l a emanead, Pe esnatituye en wuna |
fundament al par a fortalecer | a articulaci-n ir

I

estrat®gica y operativa de gesti-n de a JPMP.

A través de sus objetivos estratégicos e iniciativas, el PEI permite el despliegue
y la integracion de las acciones institucionales previstas para el periodo 2024 T
2026, bajo las siguientes consideraciones generales:

a) La articulacion de planes, programas, proyectos e iniciativas que, de
manera integral, contribuyen al logro de las metas definidas en el PEI.
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b) La ejecucion del Plan de Accion Institucional en cada vigencia, como
mecanismo central para avanzar en el cumplimiento de los objetivos y
las iniciativas estratégicas.

c) La implementacion de la Politica de Administracion del Riesgo, que
define los lineamientos para la gestion de las diversas tipologias de
riesgo, reduce vulnerabilidades frente a amenazas internas y externas
y fortalece la capacidad institucional de respues ta ante eventos
identificados o0 inesperados que puedan afectar la continuidad
operativa, el talento humano, la infraestructura fisica y tecnoldgica, y
el logro de los objetivos institucionales.

d) La mediciény seguimiento de los objetivos e indicadores estratégicos,
gue permiten evaluar el avance de la planeacién institucional y orientar
la toma de decisiones.

En concordancia con lo establecido en la ley, y encontrandose las actividades del
Plan Estratégico Institucional en fase de cierre del afio 2025, se presentan a
continuacion los resultados estratégicos correspondientes al segundo
cuatrimestre de 2025.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL A TRAVES DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2025

% AVANCE POR OBJETIVO O/o AVANCE % AVANCE POR OBJETIVO
. e e programado
Garantizar la transicion Efech\fa al o, Desarrollar y fortalecer los procesos
Sistema Penal Oral Acusatorio a 100 /O institucionales, que garanticen la

nivel nacional en la Justicia Penal

e A misionalidad de la Justicia Penal
Militar v Policial.

Militar y Policial.

Regularizar la gestion de los procesos Gestionar el conocimiento y la

adelantados con fundamento en la 100% 86% innovacion en la Justicia Penal
Ley 522/1999. Militar y Policial.
- .

Consolidar las capacidades de la Fortalecer la infraestructura y el
8 100% suministro de recursos para la

Justicia Penal Militar y Policial.

Policia Judicial de la Justicia Penal 100% 3
Militar v Policial.

Fortalecer ¥ articular los Desarrollar e implementar un modelo
mecanismos de prevencion y lucha 100% de gestion humana, ético e integral,
contra la corrupcién en la Justicia ° que contribuya al bienestar de los
Penal Militar y Policial. 5 '] 0 servidores y sus familias.
%
P N Implementar sistemas de
Disefiar, implementar y mantener h L .
una estrategia institucional de CUMPLIMIENTO informacion, herramientas
comunicacién interna y extema 58% I‘-’g'sn.cas v tgcnulugmas que
EE AVANCE simplifiquen y agilicen los procesos
: en el marco de una cultura digj
Verde: CLgno &l porcentaje de cUmPIMIENtD 568 ual o Mayor &l Progremado.
wer je de cumplimientn se encuentre haste 10 puntos per debajn de la mela
Rojo: Cuando & orcentaje de cumplimiento & ubiue con LNa Gilerencia Superior & 10 pUNLos por dEbEfs de 16 Meta estabiecka
FuentEl:aboraci -inOfpiromipina Asesora de Pl aneaci - n.

De conformidad con el seguimiento efectuado al avance del Plan Estratégico

Institucional (PEI) durante la vigencia 2025, se evidencia un avance global del
89%, frente a un avance programado del 100 %, registrandose un rezago de
once (11) puntos porcentuales respecto de la meta proyectada para el periodo
evaluado.

En el andlisis por objetivos estratégicos, se identifican avances favorables en los
objetivos 2, 3, 4 y 8, al evidenciar resultados consistentes frente a lo
programado. Por su parte, en los objetivos 1, 5 6 y 9 se observa un
cumplimiento parcial, lo cual requiere el fortalecimiento de las acciones de
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seguimiento y control. Finalmente, respecto de los objetivos 7 y 10, la entidad
viene adelantando actuaciones especificas orientadas al cierre de brechas, con
el fin de alcanzar el cumplimiento programado en el siguiente corte de
seguimiento.

2.Desde | a PIl| abBsegaa@it-®ygi ca y Operativa.

En el marco de | a planeaci - -n institucional de | ¢
octubre y diciembre de 2025 se desarroll - el Ta
I nstitucional, espacio en el cual se presentaro
periodoi22®>51 e tsrabaj - de manera participativa
dependencias y actores relevantes de |l a Jurisdi
actividades priorizadas para 2026, Praendadas a
Acci n I nstitucional 2026

Durante | a vigencia 2025 se efectu- el cargue en
DARUMA, as? como | a aprobaci-n por partle de | o:
caracterizaci - n, 2 manual es, 28 procedi mientos,
11 programas, 11 gu?as, 4 instructorvabecyi endof
principal mente | a gesti-n del conoci miento, l a e
gesti-n institucional

Entre enero y noviembre dien@@2bas$eé zraecaloinzar del P
de Acci--n Instituaindarealel( PAdmi t® I nstitucional

Desempefo, en cumplimiento de |l a Ley 1474 de 201
i mpl ementaron | os planes operativos del PAlIl vy se
|l as acciones programadas por cadaddépedeéeéeptiaaes
del Si st ema DARUMA, permitiendo verificar avan
consolidar | os resultados obt efnadiolsi.t -Esltaa welvdrsa
del cumplimiento de cada plan y de |l os | ogros al
En enero de 2025 se formul - y aprob- el Progran
P¥%blica, conforme a | os |Iineamienbescr @lteo | hl122yde
2024 En su calidad de segunda | 2nea de def ense
Pl aneaci -n realiz- el segui miento del avance del
de acci-n registrados en DARUMA, con un ans8lisis
met odol og2a mixta ccabdntiatavaya WY partir de | a
regi stradas por componente, | od earmtarse gleeblcd £ rd eef, i
verificaron acciones ejecutadas, porcentajes de

cada uno de |l os productos previstos.

En relaci-n con el Mapa de Riesgos Institucion,
trabajo con | os procesos para | a formulaci- -n 'y
correspondi ent e a | a vigenci a 2025. Asi mi s mo,
i mpl ementaron el moniatlorcke rciumsgdasnesttrav®s del
ri esgos de DARUMA, mi entras que | a Oficina Ases
segui mi ento consolidado en cada cuatrimestre

respectivos.

Enl os masesoctwbmevi ednbrz025, se realizaron mesas
para | a actualizacigosdphr Mapa ®dbpecgoBin elsaa a2doo2p ci - n
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del a Gpama | a Gesti-n Integral del Rieg ssgf/o nen Ent
delDAFPse identificaron nuevos riesgos y se incl
i mpl ementaci-n de | os control es.

De otra parte, y en el marco de su r ol asesor , [
brind- acompafamiento metodol -gico a |l as depend:e
presentacl8pnd ajhes institucional es, |l os cuales fu
instancia competente. Este ejercicio permiti- da
el Decreto 612 de 2018 vy avanzar en | a i mpl emet
Model o I ntegrado de Pl &NMERG) : nEyp Gemtbrdancia ¢
prop-sito, se formul aron Iloss pl&ngal 2dtei ctarsabdglo r
tomando como base |l o0os resultados de | o0os autodiag
vigencia 2025. Asimismo, se efectuaron | os repor:t
ante el Ministerio correspondiente,riya |ldoes MIvRPaG c e
fueron publicados y socializados mediante cuatr
| mpl ementaci - n.

En marzo de 2025 se adel ant - l a segunda medi ci |
Il nstitucional (I1'Dl') de | a JPMP a trav®s del apl i
Admi ni strativo de | a Funci-n P¥blica, obteni ®ndc
ubica a |l a entwviedadnemrurednio de i mpl ementaci- -n de
un i ncremerwt @ ude os frente a | a medi ci - n ante
continuaci - n, se presentan | os resultados det all

Resultado General JPMP
Resultado General (IDI) por Dimensiones
2024 FURAG 2024

Direccionamiento Estratégico y
e 89.2
2023 Planeacién
& Gestién con valores para 80.8
resultados
& Evaluacién de Resultados 83.5
‘ Informacién y Comunicacién 82.8

4\

Gestion del Conocimiento y

Gy 84.3
la Innovacidon
l ‘ \$ Control Interno 69.4)

Fuent eEl aboraci - n i pOfoipciiana Asesor a der ePllamacdes - nDesempefo-DARBt i tucional
https://wwwl.funcionpublica.gomedio¢éweb/ mi pg/resultados

Por otra parte, considerando que | a Entidad deb
con | os grupos de inter®s y de wvalor, as? como
informaci -n relacionada con |l a gesti-n instituc
fundament al déaacoésomaci -n p¥blica por parte de
manera veraz Yy oportuna, |l a Oficina Asesora de P
|l iderazgo de |l a pol2tica de Transparencia y Acc
Lucha contra |l a Corrupcl -segureaddi gemestrmaatieacerev
|l os contenidos m2nimos de publicaci-n en | a secci
se desarroll .- de acuerdo con | o establecido en |

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

tt IARIMCH


https://www1.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion
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1081 de 2015, el Decreto 103 de 2015 vy |l a Res
2020. Como resultado de dicha revisi - -n, Sse envi ar c
a |l as dependencias responsables de cada <conteni
i dentificadas por .l a Oficina Asesora

Asi mi smo, con el prop-sito de fortalecer | a gest
i mpl ementaci - n de | a Di mensi - n de Val ores par
I ntegrado de Planeaci-n y Gesti - -n, ' a Justicia F
Pl an de Par tCii asidmaain-an 2025, articul ado con | a
Participaci-n Ciudadana y Rendici-n de Cuentas
acciones orientadas a garantizar un proceso part.]
|l os resultados instituci osntail-ens 2d0e2l5, p ecrutyood oi ndfeo r ¢
evaluaci -n evidenci- el cumplimiento de |l as acci
En este context o, el 5 de diciembre de 2025 se
de Rendici -n de Cuent as, concebida como un espaci
en el gQgque se presentaron | os principales resulta
gesti - -n22D24 Durante su desarrollo, y en cumplim
|l egal es aplicables a |l a Entidad sed@®Rmenldda cieyw 175
de Cueiit aGap2tulo I, y el Manual ®Dnico de Rendici
socializaron antetko®sgyupdesvdéoirnl os avances m!
con el fin de promover mecani smos efectivos de p
Final ment e, en el mar co de l a programaci - n pr e
formul aci - n del Marco de Gasto de Medi ano Pl a:z
presupuesto anual, |l a Unidad Administrativa Espe:
y presentaci -n del o MdecoMedée amcas P12z yy0del
anteproyecto de presupuesto 2026 ante el Mi ni st e

Mi ni sterio de Hacienda y Cr®dito P%blico, el 31

3.Acciompag allu@aha contra |l a corrupci-n y ant
la JPMP

La entidad en el %Yl timo cuatrimestre del 2024 fu
Defensa Nacional, aescseecéeoi mplesmematvaci -n de est §
prevenir | a acoparutpicri -dhe | o elst@ibdteema oNani onal 0
Evaluaci-n de Gesti-n y Resuyul gadobsi [ 8l NERGp aA) § me
indicadores que | as entidades del Sector Defensa
transparencia, gesti-n del riesgo de corrupci -n

Losoncemtuees se evaluaron fueron:

Ambiente institucional
Planeacion y presupuesto
Personal

Adquisiciones

Operaciones (segun aplique)

= =4 -8 -8 9

Elresultado obtenido en estebipenm&r3d/ épP6r iumitm s n
posi bl @dsarante el 2025 a partir de | os aspectos
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estableci - e i mpl ement i +nuenj oprlaarn,e nqulea pseergnintda ev a
as?
Ambiente Institucional 8 98
Financiero y 3 82
presupuestal
Personal 9 75
Adquisiciones 11 75
Total 31 344
Total, General por los 4 conceptos 86

Los componentes estrat®gicos adelantados a resal
i mpl ementaci -n son:

a) La Politica de lucha contra la corrupciéon y antisoborno la cual esta
compuesta por cinco lineas estratégicas en prevencion, deteccion y
sancién, transparencia y control social, sinergias institucionales y
seguimiento, evaluacion y contro l.

b) La adopciénde la Linea 157 como Unica dispuesta para el sector defensa ,
para recepcion de informacion relacionada con corrupcion, a partir de la
actualizacion e integracion al procedimiento de PQRSD de la entidad.

c) La formulacion del procedimiento de medidas emergentes frente a
denuncias de posibles hechos de corrupcién en la entidad.

d) La actualizacién del mapa de riesgos, enfatizando la revision de causas
relacionadas con la integridad de los funcionarios publicos y la mejora en
los controles establecidos para la prevencion del riesgo.

e) La creacion del modulo de induccion y reinduccién para la prevencion y
lucha contra la corrupcion y antisoborno.

4 . Seguimiento a |l a Gesti-n Judicial e I nsti

ante el dfao OXO0ZX5,na Asesora de Planeaci - -n <cor
ad2zstica de |l os despachos judiciales, di sefo
er ®s para | a Direcci-n Gener al y |l a Fiscal
oci mi ent o, Conoci mi entrool|Esdpee cGarl &zvmdars i -Crond e
as y Medidas de Seguridad y el TribathalesStuper
el fin de i mplementar | a medici-n mensual y
trumentos para el moni t ar g@esy i semgJiumii entad . de

@]
(@)
w >3 5 5+~ =

ndicadores se articularon a trav®s de un Tab
nci al cuyo objetivo principal es presentar
cial, |l a gesti-n y |l os datos estad?2sticos ¢
icialbPemal yMiPol icial, tanto de forma gener al

s
r
jud
s

~ = O

A partir de | o anterior, mensual mente se consol.i
despachos judiciales en | os informes estad?2stioc
i nsumo principal para alimentar | os fATabl eros de
y Ley 1407 de 2010.

L

0s principales indicadores gQque se reportan son:
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Mapa judmoesaltra | a ubicaci-n de | os despachos | uc
junto con |l os funcionarios asignados y |l a carga
An8lisis delarpakitng: de | os procesos registrado:
c-mo salidos en el informe estad2stico, el tabl
que presentan mayor y menor n¥asmeAdi dieoreglrmermntse e
registra | os promedios de |l os 2 % timos afos r
egresos, (iii) carga inexistencia del %l timo inf
del i mpulso procesal, adicionando a este,|l as tas:
autos inhibitorios,oedvhasia,|l anjustotrtas.

I ndi cador de esa acumul aci -pner miet eprevciedesci ar
acumul aci - n 0 des acumul aci - n de casos, repor
despachos judicial es.

|l ndi cador de iga@dtcia- 1:os productos m8s relevantes
et apa procesal, esto refl ejan el i mpul so gue
mensual ment e.

I ndi cador de tiemposstde preadseéenma de manera gr 8fic
que |l evan | os casos investigados en |l a Jurisdic
el tipo de procedi miento (ordinario o especial)
Top 10 de egriemgddoxsa mensual mente | os despachos co
por encima y por debajo del promedio, de acuerdo
Mapa de camoestra de manera geogr8fica | os desp
acumul aci-n de procesos.

Il ndi cador de casosmupersetsrcar ilt@ms: casos que se Tr1epc
prescritos.

Il ndi cador de casos pr - ximomueastpraeslcas bcasos qu
encuentran pr-ximos a cumplir el pl azo m8xi mo
etapas del proceso judicial

I ndi cador de casos mE@ssamibi pescasos que |l evan n
en | a Jurisdicci-n Especializada y en | os despac
Il ndi cadores de gesti-n judicial en el Tribunal S
muestr a | os casos por magi strado, as? como | a |
cuerpo colegiado en | os casos asignados de | a |
pri mera y segunda instanci a.

I ndicadores de gesti-n de Juzdedosi héOVadge20L10n
|l os distintos Juzgados de Conoci miento, Conoci mi
Garant 2 as, Ejecuci-n de Penas y Medidas de Segul
audiencias y | os preoackcuatnosiequeadsae etapa procesal

Zl nforme estad2stico mensual

Con el prop-sito de estandarizar | a informaci - n
Oficina Asesora de Planeaci-n estableci- wun algo
tiempos de consolidaci-n de | a informaci-n prese
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Ley 522 de 1999, as? como | a calidad de | os dat o
Control' y en |l os indicadores de seguimiento a |
5.Gesti-n de consul tsarxs8 syi orneag iesst.r o
La atenci-n oportuna vy weficaz de | as peticione
Consultas y Regi sdeg olsa MOfsii oinrad eSAsescmoasdetRlyanea
unhi tfoundamegqueal fort aleelcaeci @mlnami ent o con el ciuda
di stigtopos de inter ®s. Este grupo, al ser el
solicitudes atiende dentro de | a entidad, desemp

garant2a deflurddeamaldoadet.i ci - n

La gesti-ncomsehtasol o asegura el acceso a | a i
que agrega valor a | os pdecdBacs ziMissiti aues ogaldes
Poli,&@$%a como a | a Justi ci aFiEsscp&échiaarlalp adrea,llaa NPaaczi, -
Rama Judyicl ab di stintas aut or i,daald e p eradintiinri suna
comunicaci - n clcaornall a¢ iRemt@iiviai tPal i gdsalp.orpoerl | o

l o gua contindescicrmbesdeéa gesti-n del grupo par a
Se recibieronb5dm7tewndl calrruelessi stema mlasonal A

cual esasegorizaron as?

3790
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. N e _

s A =2 T &P I 4._53."5” e ,t',@""“b k-bbw
&5 GFT = &£ =5 & s
= L = i
= 5T < el ’_3;_-".‘:?‘:
& &
H&.\\cq‘ -2
Estado del proceso
Fuente: Dashboard correspondencia  Sistema de Informacién Misional - AURA.
En este gm8mrstideed, 50% de | as peticiones fueron con
en | os t®rminos establecidos en | a Ley, sin embe
de mejora para aumentar | a eficac,itaalers Icaoot i(d mp
| mpl ementaci -n de reglas de reparto; (ii) Exped]
§reas administrativas; (iii) Mesas de trabajo co
(iv)estandari zaci - -n de criterios de respuest a
automati zaci -n de | a base de datasedaei |1m, Odntcri a

otros.
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Acontinuagpeoenegmos un gr 8fico que detalla | a gest
cuanto al pr omegudéeotsodnea rdnaspaeapdasta a | as solici

Grafco por afio - Fromedio de dias para a atencio

— ¥
N + —— a8 0

-_-— B15
- - B m p= "
. B4
3014 o +
100
i Hil Hl ) Hl i el Hl i
00 . ¢ . ; - : || || - || : | y — : _— ; || || : ||
Eng ] M e May dn du A L] Ot Ny Die

Peses
I Metz 2024 I Dato 2024 M Tendencia 2024 M Meta 2025 1 Dato 2025 M Tendencia 2025 M Mata 2026 I Dalo 2025 M Tendencia 2025

FuentM:- dul ondecadapleiscati vo- | DAARUMAJoue® de consultas y registros misionales.

Es por I o gue, resul ta indi spensabl e continual
orientadas al mej oramiento permanente de | a opo
respuest a a | as peticiones all egadas al Grupo
Mi si onal es, garant ieznatnod od ee Il ocsu nip&rimminos | egal es
pertinencia de | a informaci-n suministrada.
6.Comuni caciones, Trgnepateéewccipaci -n ciudada
6.1. Estrategia de comunicaciones fAdLa Justicia ¢
En el 2025, el Grupo de Comunicaciones desarrolll
integr al de comunicaciones para posicionar a | a
denomi nfalda Justicia qgae séornteadl eci - ' a conexi -
jurisdicci-n vy |l a ciudadan?a, promoviendo confi
institucional. A trav®s de product os gr 8ficos
resultados de | a administraci-n de justicia y ge
Seg¥%n | a encuesta de comunicaci -n interna realiz
Grupo de Comunicaciones, en | a cual participaron
el 99. 2% de | os encuestados considera que | a e
mejorar | a i magenainanie | a ciudadan?za.
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Hoy. La Justicia Penal
Militar y Policial
no solo actaa...

“ l }\ La Justicia Penal
—— Militar y Policial
D o — Lovoluctona:

HOY EL SISTEMA PENAL ORAL ACUSATORIO (SPOA) TRANSFORMA
CUANDO SE JUZGAN ACTOS DE SERVICIO, LA VERDAD DEBE PREVALECER LA MANERA EN QUE SE INVESTIGAN LOS ACTOS DEL SERVICIO, CON ORALIDAD,
CON TRANSPARENCIA E IMPARCIALIDAD TRANSPARENCIA Y PROTECCION DE DERECHOS FUNDAMENTALES.

>0

#lajusticiacueseve iLa justicia que se vel

Productos de campafa La justicia que se ve

Piezas graficas
Redes sociales

Formatos Publicacién Piezas graficas
Post 4 4
Carrusel 2 15
Reel (Capsulas Informativas) 6 -
Medios masivos

Cufia radial 1 -
Total, productos publicados 26

6.2.  Reconocimientos y publicaciones

Desde el Grupo de Comunicaciones se | lev- a cabo
con el fin de lograr |l a inclusi-n dé&rlamipsarisdic
Excelencia a | aadust oonabhmente se incentiv- l a p
funcionarios judiciales en |l a edici-n 2025 de e
primera vez el reconocimiento a Mejor Sentencia
otorgado al teniente coQornreda AVibveertosgEnrdiuweuze 130
Militar y Policial des@onokamiBWMPoredsbBi m una no
|l a categorza Mejor Sentencia de Tribunal Superic
trabajo del coronel Jos® Mauricio Lara Cngel, m
Penal Militar y Policial

Se realbPublilaaci -n de | as dos prrienveirsatsa eddiigciitoanle
especializada degua ¢ & M&omosroebpaab estratégico para

la difusion de contenidos alineados con la mision institucional, ademas de
convertirse en un escenario de conocimiento y reflexion para funcionarios,
académicos e invitados que deseen aportar a esta iniciativa editorial.

Revista Digital 2 Revista Digital

JUSTIGIA PENAL
MILITAR Y POLICIAL allllﬁllllll:lvnl'ﬁl[lrlgl‘l‘l'[

Altividiad Sucieton
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6.3.  Menciones de la jurisdiccion en medios de comunicacion

El trabajo de relacionamiento institucional y acercamiento con los medios de
comunicacion, liderado por el Grupo de Comunicaciones durante la vigencia
2025 , ha permitido que la Justicia Penal Militar y Policial mantenga una presencia

activa en la agenda mediatica nacional, resultado también de la difusién
permanente de boletines y comunicados de prensa (89), principalmente sobre
decisiones judiciales y la gestién administrativa.

Segun el monitoreo diario de medios, durante la vigencia 2025 se registraron

135 noticias y menciones sobre esta jurisdiccion especializada en medios
nacionales, regionales e internacionales, incluyendo prensa , portales digitales y
plataformas de radio y television.

— © =
= CARACOL

AD IO

Asi va la transformacion de la Justicia Penal Militar

Se tiene previsto que en 2026 quede abolido el sistema "inquisitivo™ y en tedo el pais solamente funcione el Sistema
Penal Oral Acusatorio en esa jurisdiccion. Por el recorte del presupuesto de la nacion se tendra que aplazar la
digitalizacién de los expedientes. Entrevista con el director José Reyes

“HAY 35 MIL INVESTIGACIONES A FUERZA PUBLICA”

> Pl 9 o595 o B & I O

>

G“’f"”‘ Unirme - (b8 P A Comparte & Descagar - O H“h ll [|\mmlhhu|[LI--“-I||I4-I il \H”’h |

Hay muchas disfunciones en las Fuerzas Armadas”: director de la Justicia Penal Militar

6.4.  Articulacion interinstitucional

Se consolid- una gesti-n comunicacional i ntegr
coordinaci-n con | as oficinas de prensa del Sect
y |la Polic2a Nacional, fortaleciendo | a difusi -n
ALa Justicia wulaseéi vebgaci -n de informaci - -n de i
Esta articulaci-n permiti- | a publicaci-n de <car
e Instagram con el apoyo del Mi ni steri o de Defe
cuentas oficiales, -asdecoma lkafdi rasdi al en | as
Ej ® cito Nacional y |l a Polic2a Nacional, ampl i ar
del mensaje institucional

6.5. Crecimiento y desempefio en Redes sociales

Enel2025selogrd6 un crecimiento significativo en segui
con la ciudadania en las cuentas oficiales de la Justicia Penal Militar y Policial en

redessociales(F acebook, I nstagr aAn cyo wWtoiumMmwédei) - n, se det a
resultados alcanzados:
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___Categorfas -~ - ___________________

Visualizaciones 128.507 132.098
Visitas 3.992 54.000 9.331

Seguidores o
suscriptores

1.075 1.927 232

6.6. Lineamientos en comunicaciones

El Grupo de Comunicaciones el abor - y socializ:
Medi os de Comunicaci - n, I nt erya Coimumi € cRetes 202
de |l a Justicia Penal Militar y Policial, documen
directricespagreaeeglalmanej o de | as comunicaciones
de | a entidad, asegurando |l a correcta difusi - -n d
adecuado de | as comunicaciones, i magen instituci

6.7. Fortalecimiento de la presencia de la JPMP en las regiones

En el 2025, el Grupo de Comunicaciones tuvo a ¢c
actos protocol ari os y | a convocatoria a medi O:
i nauguraci-n de cinco sedes judi Siaalteas Mhe tlaa JP
Buenavista (La Guajira), Bucar amangan IMonteuwudlaey
s e cont - con I a participaci -n de entidades gu
muni ci pales y departamental es, representantes di
control , personer 2 as, comandantes de uni dades
periodi stadp heejoahicia a |l as regiones y fortal

ciudadan?2 a.

< Publicaciones ) o -
justiciamilitarcol @ justiciamilitarcol

-
o Yoo Q2 22 Va [N
&’D Les gusta a jainnerozo y otros
i justiciamilitarcol La @justiciamilitarcol fortalece sus

P s Q 1 r;_’, 2 7 a4 N capacidades en Norte de Santander y la regién con la

inauguracién de los juzgados y fiscalias que... mas
-‘3’) Les gusta a karolinna22 y otros n

S ik ) » = memoroz5 Falto nuestro coronel Lara. El mejor

minjusticiaco #Enimagenes | En Monteria (Cérdoba), la id h il | ib | bl
viceministra de Justicia, Olga Lucia Claros, acompaié presi .. ente que ha tenido el tribunal . Impecable
la inauguracién del nuevo Palacio de Justicia Penal trabajo saludos coronel Lara

Militar y Policial Suboficial Tercero Luis Alexander

Jiménez Quintero. 21 de noviembre de 2025
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6.8. Transparencia y acceso a la informaciéon
EIGrupo de Comunicaciones reali z- una revisi-n
m2ni mos exigidos ©por la Ley 1712 de 2014 vy 1| a

identificandon aljastespendencias respongall es de
se pulelni daa p8gina weby deada wemd idleedsus secciones

Como resultado de @rs tlos mesgse de juldi ¢ ,agosto se

reestructuraron | ®s e cocniedksefiTr ans papeimMer®ar t igcitpeani endo en
uenta | o est alAheroc2idd a Resaluci@ IMINTIC 1519 de 2020,
Est8ndares de publicaci-n 'y diyvsigliegdddas- n de i n
Lineamientos para publicar informaci-n en el Mel
i udadana en | a gdekDhepartamenio ‘Adiministcatvé de Funcion

Puablica 7 DAFP.

o1 3 1 3N @]

(¢}

En el Menu Participa de la pagina web de la entidad , se habilitaron los
mecanismos de evaluacion y participacién (formularios, encuestas) que deben
incluir cada una de las secciones.

La Unidad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar y Policial alcanzé
un puntaje de 95 sobre 100 en el indice de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica (ITA) , segun el Reporte de Auditoria ITA 0998 de la
Procuraduria General de la Nacion para la vigencia 2025. Este sobresaliente
resultado fue posible gracias al liderazgo del Grupo de Comunicaciones y al
trabajo articulado con las dependencias administrativas, mediante el
diligenciamiento oportuno del autodiagnéstico dispuesto por el ent e de control y

la implementacion previa de actualizaciones y ajustes para asegurar el
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014.

6.9. Participacion ciudadana

En el marco de |l a transparencia y de | a pol2tica
gesti n p¥%blica, |l a Justicia Penal Militar y Pol
Participaci ny Cilmsadanagi a de Participaci -n Ci
Rendici -n deoOQbelbdtacss i nstrumentos de planeaci -n
facilitar el di 8l ogo participati enot,i dmrdo pcoosni tli a0
ciudadan?z a, |l os grupos de inter ®s, |l as veedur 2 as
|l a academia y otnasvseé¢nniadaodesla | os cual es puedel
en |l a secci-n de t rpa&8ms mar emecdhi adedd al enti dad.

De acuerdo con I o anterior, s e rel acionan a C
resultados inethi pactonapasi -n ciudadana:

1 Como parte del compromiso institucional con la gestion publica abierta,
participativa e incluyente, desde el Grupo de Comunicaciones de la
Direccion Ejecutiva se propusieron y desarrollaron los  siguientes espacios
y mecanismos presenciales y virtuales, para promover el didlogo en doble
via con los grupos de interés y de valor de la entidad:
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Espacio de participacion

Cursos para Periodistas

Café con el director (Santa Marta, Buenavista, Bucaramanga, Monteria y
Cdcuta)

Una Justicia de puertas abiertas:

- Visita grupo de estudiantes de Comunicacion Social de la
Universidad Externado de Colombia.

- Evento asociacion de Profesionales de la Fuerza Publica ASOPROF.

- Visita alumnos del Curso Integral de Defensa Nacional (CIDENAL)
y del Curso de Altos Estudios Militares (CAEM) 2025.

- Lanzamiento Barra Académica de Jueces de Conocimiento y
Conocimiento Especializado en la JPMP en Bogota.

- Foro Prospectivas de la Justicia Penal Militar y Policial, en el marco
del lanzamiento de la Barra Académica de Jueces Penales Militares
y Policiales de Control de Garantias en Bucaramanga.
Facebook Live con el director

La Justicia que se ve, la Justicia que responde:

- Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2024 -2025.
Total

2

14

Se formularon los planes de trabajo para avanzar en la implementacién
de las politicas del Modelo, tomando como base los resultados de los
autodiagnésticos realizados en la vigencia 2025. El liderazgo ejercido por

cada area responsable incluyé no solo el d isefio de los planes individuales

por politica, sino también el desarrollo de trabajo articulado en aquellas
de caracter transversal, como la Politica de Participacion Ciudadana.

Se disefid el formato interno para el reporte de las actividades de
participacion ciudadana desarrolladas por las diferentes dependencias.

Se elabord el diagnéstico institucional de acciones de participacion
ciudadana, involucrando a las areas misionales con el fin de identificar las

actividades, tematicas y espacios en los que deben participar los
ciudadanos, usuarios o grupos de interés car acterizados.

Se conformé el equipo lider del proceso de Participacion Ciudadana para
la vigencia 2025, con la participacion de diversas dependencias de la
Entidad, y se brind6 capacitacion a los miembros designados para
fortalecer sus capacidades y responsabilidades en el proceso.

El Grupo de Comunicaciones de la Direccion General publico la informacion
remitida por las dependencias en los canales y cuentas oficiales
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autorizadas por la JPMP, con el fin de garantizar su disponibilidad y acceso
para los grupos de interésy de valor.

IX. Modernizacion Tecnologica

La Oficina de Tecnolog2as de |l a I nformaci - -n vy I
consolida como el eje motor de |l a transformaci
Militar y Policial, | iderando wuna gesti-n estr;
soporte t®cnieotprarsa eonun habilitador de eficie
institucional. A trav®s de | a sinergia operativa
0Si stemas de I nformaci-n, Plataforma Tecnol -gi ca,
, | a Of i cina garanti za wmwolusitraf ry e storl wati wmes C
i nnovadoras que responden a |l as exigencias del er
el aprovechamiento de tecnolog2as emergentes con
l a Unidad, |l a OTIC no solo optimi,zainha® goaet aseigd
una justicia m8s §8gil, cCi bersegura y accesible
hitos y resultados de gesti-n se detallan a cont

1.GestiGrnupade Si stededasfor maci - n

ElI Grupo de Sistemas de I nformaci -n desempefa un
digital de la instituci - - n, asumi endo l a respon
desarroll ar, i mpl ementar y evolucionar solucione
que responddeinn 8amilcaass necesi dades de | a Justicia F
Medi ante |l a adopci- -n del marco de trabajo Scru
met odol og2a de desarroll o 8&gil y adaptativa, p e
requerimientos precisa Vatu®@i paioue zmaximi z2zatl a
de valor en cada iteraci - n. Este enfoque metodol
herramient as de software soporten con robustez
mi sionales, sino que pcomukealleaiaruenaad aneq sotrrai ct ament
|l os objetivos institucionales y |l a eficiencia a
excelencia t®cnica, se describen a continuaci - -n
por este equipo especializado:

1 Implementacion del Sistema Misional en Fase IV

En el mar co del proceso de transformaci - -n digitzé
Policial, el Si stema de I nformaci-n Misional s e
tecnol -gica esenci al para fortalecer la admini
principiosde etctaomrseparenci a, eficiencia, econom?a
En este contexto, se ha i mplementado | a Fase |V
en |l a Ley 1407 de 2010, que abarca | as etapas de
Juici o.
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9 Plan de Estabilizacién Sistema Misional

En estricto cumplimiento de | a Resoluci-n No. 95
se |l ev: a cabo |l a ejecuci-n integral del Pl an
consolidar | a robustez t®cnica y |l a eficiencia of
trascenldi mareteni mi ento preventivo y correctivo,
optimizaci-n de | a experiencia del usuario vy el
de | a informaci - n. Dentro de |l as | 2neas de acci
i ncorporaci-n de nuesasefahtioomanpiadcdda de demandada:
despachos vy oficinas judiciales, orientadas a |
trabajo y | a mejora en | a accesibilidad de | os ¢
el las |l as siguientes:

V Actualizacion del reparto de fiscales, jueces y Policia Judicial por

municipio.

Implementacién del Programa Metodoldgico versién 3.0.

Parametrizacion de estados y etapas del proceso judicial.

Configuracion de la bolsa de casos para segunda instancia.

Levantamiento de informacidn y construccion de tablas para la generacion

de reportes estadisticos.

Identificacién y disefio de alertas para fiscales y Policia Judicial.

Desarrollo de formularios para audiencias ante el Juez de Control de

Garantias.

V Capacitaciones mensuales dirigidas a fiscales, jueces y Policia Judicial.

V Elaboracion de manuales de usuario para Policia Judicial, fiscales y jueces
de control de garantias.

< <K<

<<

1 Requerimiento Oficina Juridica T Proceso Judicial

Con el propésito de modernizar la gestién de los procesos judiciales y superar

las limitaciones de integridad, trazabilidad y seguridad de la informacién
asociadas al uso actual de archivos en Excel, la Oficina Asesora Juridica lidero6 la
transicion hacia u na solucion tecnoldgica centralizada. Este proceso de
transformacién digital comprendi6 una fase exhaustiva de analisis y
levantamiento de requerimientos funcionales, seguida por el disefio de
prototipos alineados con las necesidades del area y su posterior desarrollo en la
plataforma de automatizacién AuraQuantic. Esta nueva herramienta no solo
permitira la estandarizacion de los flujos de trabajo, sino que facilitara el
seguimiento en tiempo real y la generacién de indicadores clave, teniendo
programada su implementacion oficial y puesta en marcha operativa para el afio
2026.

1 Requerimiento de la Oficina de Planeacion

At endiendo al requerimiento estrat®gico de | a Ofi
|l a estructuraci-n del Directorio Judicial,, se in
orientado a centralizar y optimizar |l a gesti-n d
resul t aedsot adei ni ci ati va, se cul minaron con ®xito

t ®cnico de informaci -n vy el di seffo funcional (
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alineaci-n de | a herramienta con | as necesi dades
este marco de planificaci-n, se ha proyectado pa
| as fases de desarroll o de softwar e, pruebas de c
de este mldwluoa,l se integrar8 al ecosistema tecnoca
mejorar |l a trazabilidad y el acceso a |l a informa

1 Requerimiento de Secretaria General

Secretarza General, a trav®s del 8rea de Te
cesidad i mperativa de automatizar el flujo de
n de mitigar | as deficiencias del model o de ges
adicionakneoasobubel §os de botella operativos y

respuesta, sino que contraviene |l as pol2ticas
nsumo excesivo de papel y reduce |l a productivi
mo de | os nivelasgddoectdkevba e€onma de deci sione
este requerimiento, se cul min-: l a fase de di
querimientos y disefo del prototipo funcional
cuentra en |l a hoja de ruta estcriatn®giirnctae gcraan wi
esta en producci-n programada para el afo 202¢
azabilidad y agilidad del proceso

T O T~ QO 0Q " ™SI
oo™~ Tow
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2.Gesti-n Grupo de redes y comunicaciones

El Grupo de Redes y Comunicaciones tiene | a mis:s
i mpl ementar y administrar | a arquitectura de con
comunicaci-n de |l a Unidad Administrativa Especi a
Policial. 68 fHestdament al para garantizar | a int
di sponibilidad per manent e en el intercambi o d
interconexi-n fluida entre | os despachos judicia
l a infraestructura de eledsogpdrige upiot alsegara | as
tecnol -gicas y | os sistemas de informaci-n i ns:
operatividad convergente y eficiente en | a admi
sentido, y con el fin de fort alaeceenrt ildaa dc a pdaucriadnat o
l a vigencia 2025 se |l ev:- a cabo |l a adquisici:-n,
siguientes componentes:

19 Fortalecimiento de | a Capaclindsatdal e i Con axi -In7
puntos de datos de alta velocidad en | as sed
Bucaramanga, Val l edupar y Monter 2 a, garanti z:
comunicaciones | ocal es.

1 Modernizaci -n de I a I nfraedtmpdcetmema adudnciya
adecuaci -n tecnol-gica de seis (6) sal as de
C%cut a, Bucaramanga, Val l edupar, Santa Marta
espacios -ptimos para |l a virtualidad procesal

T Evoluci - -n en Tel ebpe emleined wme de 40 soluci ol
Vi deoconferencia Presidenci al di stribuidas es:s
a nivel nacional, incluyendo ciudades princi
Tame, Saravena, Ocafa y Puerto Sal gar, opt

deci si oneoermr etailem
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

1T Expansi-n de | a Capacidad de Tlrnasntsaploarctie- ndey LC
configuraci-n de 32 nodos de conectividad
estrat®gicas y d&camd 2lcad Qricres®, Leticia, Sa
Guavi ar e, Puerto Carmgeaey aamocPuesrotlo dando una |
institucional robusta con cobertura en | os te
3.GestiGrnupsodoe Pl ataforma Tecnol -gi ca
El Grupo de Plataforma Tecnol  -gica act%a como
infraestructura digital de | a Unidad Administrat
Militar y Policial, asumiendo | a responsabilidad
y admi ni strreacrurlsos computacional es que sostiene
institucional. Su gesti-n se enfoca en maximizar
robustez y escalabilidad de | o0os activos tecnol -g
f2sicos y centros diet edcatt worsa sh ackd anwmlbregq,u si st emas
mot ores de bases de datos. Asimismo, este grupo
y correctivo esencial al blindar | a cibersegurid
activos de informaci-n, propaor dieormharseco qalle gap amtt
l a continuidad del servicio frente a | os desaf?
enfoque de resiliencia y vanguardia t®cnica, s e
|l ogros alcanzados por el equi po de Pl atafor ma:
1 Plataforma Hibrida: Se renov0 y crecid de acuerdo con el Plan anual de
compras la plataforma de hiperconvergencia on -premise por tres ( 3) afios

para conservar los niveles de servicios requeridos y se crecié en
procesamiento en un nodo del centro de datos principal de la Unidad. De

la misma forma se actualizé la plataforma en la nube para los sistemas
misionales de la unidad y se desarrolla ron los servicios necesarios de
procesamiento, seguridad y redes con el fin de atender el crecimiento del
sistema judicial en la fase 1V, de | sistema de gestion de calidad, la pagina
web de la Unidad y el servicio de mesa de ayuda.

1 Plataforma de servicios Microsoft: se actualizé6 y se mejoré la
seguridad de los servicios de Microsoft para el acceso a los recursos
computacionales, impresion y consolas de administracion de la plataforma
on-premise tales como hiperconvergencia, monitoreo de red, proteccién
perimetral de la Unidad y se amplié la seguridad de estos con el fin de
mejorar la postura de seguridad de dichos servicios. De la misma forma
se actualizan los servicios de edicion de los grupos administrativos que
demandan dicha necesidad.

1 Ciberseguridad: Se amplié la proteccion de seguridad de los puntos
finales, se instalaron esquemas de monitoreo de prevencion de intrusos y
monitoreo del segmento interno de la red LAN, asi como se mantuvo los
esquemas de certificacion de los servicios de la unidad para mantener la
seguridad de dichos servicios.

1 Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion: Se contrata la
fase final de modelo de seguridad de la informacién de la Unidad.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

1 Plataforma de 365 Microsoft:

Se conservaron y ampliaron los servicios

de Microsoft 365 para correo, almacenamiento, portales internos, y
reuniones entre otras, para el trabajo en equipo de las distintas areas
organizacionales de la unidad tanto a nivel administrativo, como
jurisdicci onal y policia judicial, se introduce el uso de inteligencia artificial
para las actividades diarias de dichos grupos.

1 Renovacién de Equipos tecnolégicos:
equipos de cdmputo para las areas de la Unidad.

Se culmind la renovacién de

X. Resultados de la Secretaria General

La Secretar2a General, adem8s de desarroll ar | as
y aquell as que fueron del egahdaas upgoard oe lu nS epfaopre I D iarc
en todas | as gestiones realizadas en |l as depenc
objetivo de consolidar |l a Justicia Penal Militar
el 8&8§mbito administrativo y financieerloo,s nperdoicaenstoes e
bajo su responsabilidad, l a modernizaci-n de | as
y financiero.

En este condenttionueaei -exxponen | os principales I

Secretar2a Gener al e B.

I\a®aasggee:nda de 202

1.Gesti - -n del Tal ento

Humano

1.1 Plan de Bienestar Social e Incentivos

Se actualiz6, aprobd y socializ6é el Plan de Bienestar Social e Incentivos, el

cual se encuentra publicado

en la pagina web institucional.

Durante el periodo se realizaron las siguientes actividades, las cuales tuvieron
como proposito elevar los niveles de satisfaccién, desarrollo y bienestar de los
funcionarios y sus familias, y mejorar el desempefio de sus funciones y el

cumplimiento de los  resultados institucionales:

RIS Ej e Estrateg Actividades
Val or

Ruta deEquilib
Felici Psicoso
Sal ari Convi ve
Emoci orSoci al

PO @
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. Feri a I nterinstituciona
Seguridad . . .
” beneficios de | os ser vi
integra : . .
Compensaci -n Familiar
SegurldadFestival de emprendi mi ent
integr a
Preparaci Encuentro dentr o fAdG@dnspgrraiu
el reti un nuevo comi enzoo
Apoyos educativos en Educ
Educaci -nservidor y apoyos educar
el servi dEspeci al, Preescol ar, E
familieéSecundaria para | os hijos
del Comit® de Bienestar S
Event os Conmemoraci -n d2a de | a M
instituci Conmemoraci - -n d2a del Ho m
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Ruta Estrateg Actividades
Val or

fechas
especial e
Il dent i d
Vocaci Reconocim
el Servincentivo
Pwbl i co
Rut ade Ila
Felicidag,i yd Mclima I ab
Equilibr
Vi da
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I nclusi integrida
Rut a 9
creci mie
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l'iderazc¢Soci al
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alizaci-n d2a de disfra
a de |l a Famili a: un d2a
conformidad con el par

Ley 1857 Ldoes 2eOmip7l efiad or e
cilitar, promover y gt
mestr al en I a que sus
mpartir con su famil.
mini strado por el e mp
stionado ante |l a caja di
n | a que c s enetnapnl e A dos
pl eador n o l ogr a gest
ber8 permitir que | os t
paci o de ti efnapnoi |cioans ssuisn
as de descanso, esto si
rario |l aboral @&.ompl emen
remonia de imposici-n
sticia Penal Militar vy
arla sobre |l a vocaci -n
moraci-n d2a del ser
icar |l as siguientes
ramer Vi'mos i ni ci ati va
ica que busca enaltec
i co, con el fin de ot
una atenci-n especi al

anzalWni endo fuer zas,
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
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1.1.1 Proyectos de I nnovaci - n
El Comit® de I deaci-n e I nnovaci-n y el Progr ama
la JPMP rindieron homenaje a dquienes han demos
i mpulsa |l a transformaci -n de |l a Justicia.
Se realiz- en el mes de diciembre un reconoci mi
propuestas de innovaci-n durante 2025. Los sigu

premi ados:
1. Tribunal Superior Militar y Policial: Difusion Decisiones del TSMP con
capsulas informativa con Inteligencia Artificial.
2. Fiscalia General Penal Militar y Policial: Creacion de mesa de seguimiento
para casos de competencia de la JPMP.
3. Direccion Ejecutiva: Café con el Director y Directiva No. 02 relacionada
con el uso ético y responsable de la IA.

4. Grupo de Talento Humano: Café de la Integridad.
5. Grupo de Contratos: Matriz de seguimiento a la contratacion.
6. Oficina Asesora de Planeacion: Modelo de aprendizaje T Red Neuronal.
7. Escuela JPMP: Creacion e implementacion del Comité de ldeacion e
Innovacion y Programa de Capacitacion de Inteligencia Artificial.
8 Grupo de Comunicaciones: Campafa de posiciona
Justicia que se veo.
1.2 Seguridad y Salud en el Trabajo
Se actwualiz-, aprob- vy socializ- el Plan Anual
el csuemlencuentra publicado en | a p8gina web inst
Durante el periodo se realizaron | as siguientes

Se realiz6 con el fin de garantizar la disponibilidad y el

funcionamiento 6ptimo de estos equipos, lo que
contribuye la reduccion de riesgos y la preparacion ante

incendios en cualquier ambiente laboral.

Informacion relacionada con la seguridad y salud en el

Recargar extintores

Realizar induccion a nuevos trabajo, haciendo énfasis en los riesgos a los cuales estan
funcionarios, personal en inmersion y expuestos, reporte de accidentes, condiciones de salud,
judicantes plan de emergencias, politicas y reglamento de higiene y

seguridad industrial.
Se ha venido realizando el acompafiamiento a
funcionarios. Ademas, se han atendido situaciones de
primeros auxilios psicolégicos por evento de duelo, a
travésdel programa fAte escuchamos,
Se realiz6 capacitacion sobre estilos de afrontamiento,
espacio destinado afortalecer la capacidad para enfrentar
problemas que se pueden llegar a presentar a nivel
intralaboral y extralaboral con una asistencia de 57
participantes
Estrategia que contribuye a la prevencion de
Realizar pausas activas enfermedades laborales, mejora la productividad y
fortalece el bienestar fisico y mental de los servidores. El
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Actividad

Realizar inspecciones a puestos de
trabajo a nivel nacional

Registrar la informacion
correspondiente al SG  -SST en el
mecanismo dispuesto por el
ministerio de trabajo

Elaborar el informe del andlisis
estadistico de la accidentalidad del
afio 2024

Elaborar el informe del analisis
estadistico del ausentismo 2024

Actualizar el programa de vigilancia
epidemioldgica de riesgo psicosocial

Realizar seguimiento a programa de
habitos de vida saludable

Realizar seguimiento al plan de
capacitacion de SG-SST

Capacitacion desfibrilador automatico

Capacitacion - cancer de mama
Capacitacion - prevencion de cancer
de prostata

Capacitacion - prevencion de
enfermedades de extremidades
inferiores

Capacitacion - sensibilizacion en

salud mental e inclusién laboral

Capacitacion - identificacion de
peligros y valoracion del riesgo

Capacitacion - resilienciay
estrategias de afrontamiento

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

proposito es reducir riesgos, optimizar el desempefio y
crear una cultura de autocuidado.

En el mes de mayo se lanzé el programa de pausas
activas a nivel nacional mediante enlace virtual.

Se realizaron 28 inspecciones con el fin de identificar,
evaluar y controlar los riesgos presentes en el entorno
laboral para prevenir accidentes y enfermedades
laborales.

Se solicito, mediante oficio No.
110016610400202500187 a la Direccion General de
Riesgos Laborales del Ministerio de Trabajo, la
habilitacion de la plataforma para realizar el respectivo
reporte de auto evaluacion de estandares minimos.

Se elaboro6 el informe de accidentes de trabajo reportados

en los afios 2023 y 2024.

Se elabor6 el informe de andlisis de ausentismo,
identificando los meses, los cargos y los diagndsticos por
los cuales se presentd un mayor numero de incapacidades
y dias perdidos.

Se actualizé el programa de acuerdo con los resultados
de la medicion de la bateria de riesgo psicosocial 2024 y
se socializaron los resultados con el COPASST.

Se socializaron los cuidados que se deben tener para la
prevencién de enfermedades respiratorias y digestivas.

Se realiz6 el acompafamiento a personal que solicitd
toma de tension arterial de enfermedad comun.
Mensualmente se ha realizado la verificacion del
cronograma de capacitaciones.

Esta capacitacion esta orientada a la prevencion y
respuesta eficaz ante emergencias cardiacas, brindando
primeros auxilios efectivos, junto con la reanimacion
cardiopulmonar (RCP), es clave para mantener la
oxigenacion del cerebro hasta que llegue atenciéon médica
avanza.

Se realiz6 capacitacion sobre la deteccion temprana del
cancer de mama, con el fin de contribuir a la reduccién
de esta enfermedad.

Se capacito a los funcionarios respecto a la incidencia y
grado de mortalidad de esta enfermedad, concienciacion
sobre factores de riesgo, métodos de deteccion temprana
y estrategias de prevencion.

Se difundieron las estrategias para mejorar la deteccion
temprana de enfermedades de extremidades inferiores.

Se realizd la promocion de estrategias para tener un
entorno de trabajo inclusivo y saludable para todos los
servidores, especialmente aquellos con problemas de
salud mental.

Se explicé a los funcionarios como reconocer las posibles
fuentes de riesgo en el entorno laboral, evaluar la
probabilidad de que ocurran y la severidad de sus
consecuencias.

Se indicaron estrategias para enfrentar y adaptarse a las
adversidades, mediante el pensamiento positivo, la
inteligencia emocional y el apoyo social.
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Actividad

Capacitaciéon - trabajo en equipo

Capacitacion - prevencién de
consumo de sustancias psicoactivas

Capacitacion - higiene postural
de elementos ergonémicos

- uUso

Capacitacion - manipulacion de
cargas

Capacitacion - prevencion del tanel
carpiano

Capacitacion - prevencion de la fiebre
amarilla

Capacitacion - gestion de emociones

Capacitacion - prevencion de acoso
laboral

Capacitacion en prevencion de
enfermedades de columna

Comunicaciones de promocion y
prevencién en seguridad y salud en
el trabajo

Lanzamiento de convocatoria de la
brigada de emergencias

Realizar seguimiento al programa de
inspecciones de seguridad

Socializar el formato de auto reporte
de incidentes de trabajo, condiciones
de salud y condiciones de trabajo.

Semana de la salud

PO @
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Se orient6 sobre estrategias de trabajo en equipo, con el
fin alcanzar objetivos comunes, a través de la
combinacién de habilidades y conocimientos.

Se capacitd a los funcionarios sobre la incidencia y los
efectos negativos asociados al uso de estas sustancias,
los riesgos y las consecuencias del consumo.

Se realizaron charlas y ejemplos sobre las lesiones que se
pueden presentar por no tener higiene postural, buscando
mejorar el bienestar de los servidores mediante la
adopcion de posturas correctas y el uso adecuado de
herramientas ergonémicas.

A través de esta capacitacion se buscé prevenir lesiones
y mejorar la seguridad de los trabajadores mediante la
enseflanza de técnicas adecuadas para levantar,
transportar y manejar cargas.

Se indicaron practicas preventivas que permitan reducir
la incidencia y los efectos negativos de esta condicion.

Se socializé informacion relacionada con la vacunacion y
las acciones que se deben tomar ante sospecha de
contagio.

Se capacitdé sobre las diferentes herramientas como
autoconciencia emocional, empatia y habilidades
sociales.

Capacitacion sobre entorno de trabajo seguro y
respetuoso mediante la identificacién, prevencion y
manejo adecuado de situaciones de acoso.

Se explico a los funcionarios sobre como implementar
practicas preventivas, practicas ergonémicas, ejercicio y
fortalecimiento.

Se publicacion las siguientes piezas informativas:

9 ¢.cémo prevenir enfermedades respiratorias?

9 Dia mundial de la salud

9 Prevencion de la fiebre amarilla.

9 Dia mundial de la seguridad y salud en el trabajo.

9 Boletin - fiebre amarilla.

9 Dia mundial de la hipertension.

9 Dia mundial de la hepatitis.

9 Dia nacional de la epilepsia.

9 Dia nacional de la nutricién.

9 Dia mundial sin tabaco.

Se realizé convocatoria para la inscripcion de servidores

a la brigada de emergencias.

Se realizaron las siguientes inspecciones:

1 Botiquines

1 Extintores y locativo en la bodega de Montevideo.

9 Pruebas de accion de los tramos de manguera en el piso
5y sétano 2.

Se disefié codigo QR para el auto reporte de incidentes
de trabajo, condiciones de salud y condiciones de trabajo.

Durante la semana del 11 al 15 de agosto de 2025 se
llevd a cabo la Semana de la Salud, una iniciativa
orientada a promover el bienestar fisico y mental de todos

los funcionarios. Dentro de las actividades programadas

se contd con charlas sobre habitos de vida saludable,
riesgo psicosocial, talleres sobre autocuidado, pausas
activas.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Actividad

Se realizaron las actividades individuales de intervencion
a |l os funcionari os i nscri tTe
escuchamos Te entendemos 0 .

Este servicio esta dirigido a funcionarios que requieran
Actividad iTe escuchamos acompafiamiento en el marco de la promocién de la salud
entendemoso mental y el bienestar laboral, incluyendo aquellos que
presentan condiciones de salud que impactan su
desempefio, casos identificados por el Comi té de
Convivencia Laboral o quienes, de manera voluntaria,
deseen beneficiarse de una asesoria psicosocial.

Se realizé la aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial
entre el 12 de septiembre y el 26 de diciembre de 2025,
obteniendo los siguientes resultados:
1. Nivel General de Riesgo Psicosocial:
Medio , lo que indica exposicion moderada a
factores de estrés.
Distribucion del Riesgo:
Intralaboral:
52% en nivel tolerable.
29% en nivel elevado (requiere intervencion
inmediata).
Extralaboral:
i ) . ) 31% en nivel critico (medidas urgentes por
Bateria de Riesgo sicosocial desplazamiento, vivienda y vulnerabilidad
econdémica).
Sintomatologia Asociada al Estrés:
49% reporta sintomas elevados.
Sintomas fisiologicos predominan (95%), lo
que exige control y seguimiento médico.
Factores Criticos Identificados:
Falta de claridad en roles.
Deficiencia en retroalimentacion.
Liderazgo poco efectivo.
Sobrecarga laboral.
Baja percepcion de recompensa y reconocimiento
(especialmente en cargos técnicos y auxiliares).
La entidad realiz6 la auditoria anual de los estandares
minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG -SST), en cumplimiento de lo dispuesto en
la Resolucion 0312 de 2019, entre el 11 y el 12 de
noviembre.
La auditoria generd los siguientes resultados:
i Criterios evaluados: 43 estandares aplicables al SG -
SST de la entidad.
i Resultados: 25 hallazgos conformes, 9 no conformes
y 9 observaciones.
1 Nivel de cumplimiento global: 82%.
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Auditoria al Sistema Gestiéon
Seguridad y Salud en el Trabajo

A partir de los hallazgos identificados se establecieron las
siguientes acciones dirigidas al mejoramiento continuo
del SG -SST durante la vigencia 2026:

1. Responsabilidades SG -SST: Garantizar que
todos los niveles de la Justicia Penal Militar y
Policial comprendan sus responsabilidades segin
el Decreto 1072 de 2015.
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Actividad

2. Cumplimiento legal: Asegurar la identificacion
y cumplimiento permanente de requisitos legales
en Seguridad y Salud en el Trabajo.

3. Matriz de peligros: Revisar y actualizar la
matriz de peligros con valoracién adecuada para
garantizar medidas de control efectivas.

4. Gestion del cambio: Analizar riesgos derivados
de cambios internos y externos en procesos,
personal, equipos y normatividad.

5. Capacitacion y comités: Fortalecer formacion
del COPASST, Comité de Convivencia y Brigadas
mediante cronograma anual e indicadores.

6. Riesgo psicosocial: Formalizar protocolos del
Programa de Vigilancia Epidemioldgica en Riesgo
Psicosocial segiin Resolucion 2674 de 2022.

7. Plan de emergencias: Actualizar el plan con
andlisis de vulnerabilidad, brigadas, evacuacion y
recursos, promoviendo corresponsabilidad.

8. Riesgo quimico: Mejorar  controles en
almacenamiento con fichas de seguridad, Kkits
para derrames y etiquetado segun SGA.

9. Reporte de riesgos: Fomentar cultura de
reporte de actos y condiciones peligrosas para
prevenir incidentes y accidentes.

10. Seguimiento PVE: Optimizar seguimiento de
casos diferenciando poblacion militar y civil, con
metas e indicadores claros.

11. Indicadores SG  -SST: Ajustar indicadores de
Resolucion 0312 de 2019 por alto ausentismo
laboral, definiendo nuevas metas y estrategias.

12. Capacitacion y prevencion: Definir indicadores
para planes de formacibn y programas
preventivos, incluyendo consumo de alcohol y
SPA.

13. Seguridad vial: Apoyar el Plan Estratégico de
Seguridad Vial con controles, inspecciones y
formacion en cultura vial.

1.3  Etica e Integridad

Durante el periodo se real i zaron | as siguiente
desarroll aron con el fin de dar cumpli miento a |

a) Actualizacion y aprobacién de la estrategia de conflicto de intereses.

b) Se r eal Testdelmdgriddd o vy, el 30 de abril de 2025,
socializaron los resultados.
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CODIGO DE ETICA
010 E INTEGRIDAD

Test de Percepcion sobre

- 05
oz DILIGENCIA .
® HONESTIDAD £177 % delos encuestados manifieston
E183% de los encuestados consideran que que los funcionarios cumplen con fas

rrolio deberes asignodos de la mejor manera

los funcionarios reflejan en ef desar

de su trabajo la importancia de actuar posible, demostrando atencion,

con base en fa verdod, cumpliendo sus prontitud, destreza y eficiencia,

deberes con transparencia y rectitud. con un enfoque orientado @ todos
x

los grupos de interes
/ Grupo de Tal A

030 RESPETO JUSTICIA 06.

£157% de los encuestados reconocen que, los <
incionarios voloran o importancia de brindar un 87

5 e rectizan con justicia, quiadas por el principio de.
s Piassadids legalicad, con G conciencia de que
i dichos acclones estdn sujetas al escrutinio piblico.

Durante la vigencia 2024, a través del canal de PQRSD, se recibieron 3 casos con posible incidencia en conductas de corrupcién.

c) En el mar co de ICaé de Rtintegritad go a @ | 16 de mayo d
2025, y en colaboracion con los gestores de integridad, se realiz6 la
evaluacion de la Politica de Integridad a través del analisis DOFA.

d) Asimismo, se aprobaron las actividades que se llevaron a cabo durante la
vigencia para la apropiacion del Codigo de Etica e Integridad.

e) Se realizé la actividad de socializacién del muro de los valores.

MURO DE
LOS
VALORES

(D]E

Vil fofriEls]

f) Se realizé el acompafiamiento y seguimiento para que los funcionarios
realicen la Declaracion de Conflicto de Intereses a través del
diligenciamiento del formato disefiado para este fin.

g) Se realizé capacitacion de Conflicto de intereses por parte del
Departamento Administrativo de Funcién Publica.
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h) Se realiz6 el acompafiamiento y seguimiento a la Declaracion de Bienes 'y
Rentas, con un resultado del 97,23% de funcionarios que efectuaron su
declaracion en el SIGEP.

i) Se socializ6 el procedimiento, la guia y la cartilla de conflicto de
intereses.

j) La entidad expidi6 la Circular No. 019 del 10 de septiembre de 2025,
relativa a Personas Expuestas Politicamente (PEP). En concordancia con
la Politica de Integridad y con el propdsito de garantizar el cumplimiento
de los principios de transparencia, asi ¢ omo fomentar la participacion y el
control social, se establece la obligacion de presentar la declaracién de
bienes y rentas, registrar los conflictos de interés e informar la condicién
de persona politicamente expuesta.

K) La entidad expidié la Circular No. 023 del 22 de septiembre de 2025,
mediante la cual se imparte orientacion sobre la presentacién de la
Decl araci-n establ eci da e orlaaualleeggraniz@ 13 de 201
el cumplimiento de los principios de transparencia y publicidad mediante
la publicacion de las declaraciones de bienes, renta y el registro de
conflictos de inter ®s 0.

Esta disposicion se adopt6 en el marco de la Politica de Integridad, con el
propésito de facilitar la aplicacion de dichos principios y recordar a los
servidores publicos las obligaciones previstas en la mencionada ley.

) En el marco de la estrategia Café de la Integridad , se llevd a cabo la
c a mp a fCadnidas que visibilizan los valores del Cédigo de Etica e
Integridad 0 , i ni ci ativa orientada a reconocer F
reflejen la practica de uno o varios de los nueve valores establecidos en
dicho Cdédigo, ya sea por parte de un funcionario o de un equipo de
trabajo. Las crénicas fueron elaboradas por los gestores d e integridad
junto con sus equipos de trabajo, quienes identificaron y postularon
experiencias significativas que fortalecen la cultura ética en la entidad.

A continuaci - n, se presentan | os resultados obte

Informacion general sobre respuestas  Activo

Respuestas Tiempo promedio Duracién

55 05:41 23 i
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1. ;Cual es tu preferida?

CRONICA : :Coémo explicar a sus hijos que
en la Unidad Administrativa Especial de la...

CRONICA: El verdadero valor del servicio 14

|
CRONICA: Fortalecimiento de los valores del |

Cédigo de Integridad

CRONICA: El motor silencioso de la Justicia  —

pena) Miltar y Policial e
CRONICA: Proceso de transformacién al

Sistema Penal Acusatorio
CRONICA: De la tormenta al horizonte de 14

integridad 0 5 10 15

13

e & & o o o
w

1.4 Otras actividades de gestion del talento humano

1.4.1 Encuesta de Clima Laboral

La ejecucion de las actividades contempladas en el Plan Estratégico de Talento
Humano permiti6 mejorar en cuatro (4) puntos el resultado de la Encuesta de
Clima Laboral respecto al afio 2023, evidenciando avances significativos en
dimensiones como Conocimie nto e Innovacién, Imagen Institucional y
Relaciones Interpersonales.

Los resultados obtenidos son los siguientes:

PORCENTAJE DE
COMPONENTE EVALUADO SATI SFACCI &N

Satisfacci-n 91 %
I 2
;rldgomogf;tiSgrtransformacio 90 %
Liderazgo 70 %
Comunicaci -n 86 %
Puesto de trabajo 78 %
Capacidad profesional 76 %
Reconoci mi ento 65 %
I nnovaci - n 69 %
Rel aci ones interpersonal es 91%
Trabajo en equipo 85 %
|l magen institucional 83 %
PROMEDI O 80 %

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

tt 3aRIMcH



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

1.4.2 Liderazgo

En el marco de la estrategia disefiada para fortalecer las capacidades directivas

y garantizar una gestion alineada con los objetivos estratégicos, se
implementaron acciones orientadas al desarrollo de competencias diferenciadas
segun el nivel de responsabi lidad. Estas acciones incluyeron programas de
formacion en liderazgo situacional, inteligencia emocional y gestién del cambio,

asi como talleres practicos para potenciar la innovacion, el trabajo colaborativo

y la toma de decisiones estratégicas. De igual forma, se promovieron espacios
de reconocimiento para lideres y equipos que evidenciaron practicas alineadas

con los valores institucionales y el liderazgo transformacional.

Se establecieron las siguientes lineas de accion para la intervencion:
O Mentoring Ejecutivo . Fortalecer liderazgo transformacional en alta
direccion.
Competencias desarrolladas: influencia estratégica, comunicacion
inspiradora, decisiones criticas.

O Liderazgo i Jefesy Asesores : Potenciar liderazgo estratégico.
Competencias desarrolladas: autoconocimiento, inteligencia emocional,
innovacion.

O Liderazgo i Coordinadores : Desarrollar liderazgo operativo.
Competencias desarrolladas: trabajo en equipo, comunicacion efectiva,
gestiébn emocional.

1.4.3 Encuesta de Cultura Organizacional

La entidad realiz6 la Encuesta de Cultura Organizacional con el propésito de
evaluar el nivel de madurez cultural y la coherencia entre los valores
institucionales y las practicas cotidianas. Este ejercicio permitié identificar
fortalezas, brechas y oportu nidades de mejora en aspectos clave como liderazgo,
comunicacion, gestién del talento y compromiso institucional. A continuacion, se
presentan los principales resultados obtenidos:

La medicion de la cultura organizacional en la Justicia Penal Militar y Policial

ubi c - a |l a entidad en un nivel de madurez cul
dimensiones que alcanzan el nivel Optimizado, evidenciando una cultura sélida

y coherente conlosval oresinstitucionales. Las mayores fortalezas se concentran

en Cultura del Servicio y Compromiso Institucional e Innovacion, Mejora e

Impacto, lo que refleja un alto sentido de propdsito, orientacion al servicio

publico y disposicion hacia la mejora continua. Asimismo, las dimensiones de

Liderazgo, Estrategia y Direccién Cultural y Procesos y Préacticas Cotidianas

pr esentan resultados positivos, confirmando la existencia de lineamientos claros

y préacticas alineadas con la mision institucional.

No obstante, el analisis identifico brechas estratégicas en Gestion del Talento y
Reconocimiento, Comunicacion y Aprendizaje Organizacional y Trabajo
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Colaborativo y Clima de Confianza, que requieren acciones focalizadas para
garantizar mayor coherencia y homogeneidad en la experiencia cultural. Las
diferencias entre areas judiciales y administrativas, asi como entre Bogota y las
regiones, no representan fracturas culturales, sino variaciones que deben
abordarse mediante estrategias diferenciadas. En sintesis, la entidad cuenta con

una base cultural robusta y orientada a la excelencia, siendo el principal reto
cerrar brechas de despliegue, fortalecer el | iderazgo cercano y optimizar la
comunicacion y el reconocimiento, para avanzar hacia una cultura plenamente
optimizada y sostenible.

2.Gesti -n Administrativa

A continuaci - n, s e rel aci onan | os principales
Administrativa:

2.1 Dotaci-n de espacios judiciales

A MobiliaBeo:dotaron con mobiliario I os espaci
funcionamiento de |l a fase |11 del SPOA en Sant a
Val |l edupar, Monter2a y Bucaramanga, contempl ados
mi smo, a | os dem8s despachosenqiumi emdhd *bam elonma rea
|l a seguridad ocupacional de | os funcionari os.

Para Fase |V se suscri bi202&l, acendterbatacd oNent0o &5 | a

Admi ni strativa Especial de | a Justicia Penal Mil:@
el cual tiene como objeto |l a adquisici-n e insta
de BogApiBay ( Met a), FIl orencia (Caquet §), Mocoa |
(Arauca), por un valor tot al de $229.900.000 C¢
incluye 212 sillas operativas, 60 sillas interlo
puestos de trabajoles pata,i Mgrmeeba, 26 estanter
1 m-dulo central para juez, 1 m-dulo | ateral par:
para fiscal y defensa, 6 escritorios individuale
separaci n El contratopeeocesusprinrda doi gemper al
hasta el 23 de enero de 2026, debi do a retrasos
materia prima. Se prev® |l a reanudaci - -n y finaliz
una vez se normalicen | as condiciones | og2sticas

A Aires Acondi Seonadcasa:l ar on CI ENTO VEI NTI NUEVE

acondicionados en espacios destinados al funci on:
espec2ficamente en Buenavi st a, Santa Mart a, Val
Bucaramanga. As2 mismo, a | os daemé&rs dens prebdosi da
de cambi o 0 instalaci -n de estos equi pos, cub
requeri mientos presentados a |l a fecha.

Para | a i mplementaci-n de | a fase IV se suscrib
val or de $157.663.800 COP, gue fue celebrado ent
Especi al de la Justicia Penal Militar y Polic
adquisici - -n, i nesalaacin- nfuncponamiento de 42 eq
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acondicionado tipo Minisplit inverter en | as se
(Caquet &), Saravena (Arauca), Mocoa (Putumayo),
Ri onegro (Antioquia) y Carepa (Antioqui a). El C (
|l os equi pos endirktigdhao sa ysati sfacci -n, confor me a
se realiz: en una ¥Wnhnica cuota contra entrega, p
supervisor designado, garantizando as? el cumpl
t®cnicas y administrativas establecidas.

2.2. Adecuaciones de espacios judiciales FASE
Se realizaron | as adecuaciones de | os espacios de
de | os despachos pertenecientes a |l a Fase |11 de
(Guajira), Monter2za (C-rdoba), Santa Marta (Magd
se encuentramcienn,ej€¥%cuta (Norte de Santander)
(Santander), |l os cuales tuvieron una pr-rroga ha
garantizando | a infraestructura necesaria para e
fiscal 2as, 8reas paradPohudiandudbg¢cidép- Satas, al
de recepci-n de denunci as, oficinas de defensore
de rack, zona de cableado, bafos, entre otros, a

A SANTA MARTA

La sed®antta Mardada en us o Owendoidaanttoe Neol2 0 24 3

cuenta con wWnLbsrneandedadell | -n de I nfanter2a Meca
No. 5 AGeneral Jos® MaEiapCoyeéehadcomprendi - - | a
de8 despachalsa de audiaewcdbi,@d®i cina CSI/recepci - -n

denunc, aS§red@dotdéecza Judinaisalcomynmnes bater2zas de

bafYo Durante | a vigenci a 2025, | a iIn0t0e% venci - n
al canzando s u funcionamiento pl eno. L a i nver
$965. 018. 990di79t reinP608a490. 46ar ®Ospondientes a ot
civil &886.070.676e,n69 instalaci - -n de aires acor
$59.031.06N0, 8obi |l $3ad0bod36. TdésB8lnados al servi ci
conectividad, garantizando un espacio compl et ame
el cumplimiento de | a funci-n misional de | a UAE

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

tt I3aRIMCH



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

?EEADOEE

?EEADOEE

A BUCARAMANGA

La sedBuda&r amangeantregada en c¢omodCaothd rmd di a\Nlot.e e |

2022024 cuentAB3xomjbi cadosCaemt e Militar de Pal one
i Quinta Br.i gddespaciolllidpopacSerseddefdenspr 2 a

archiwebicina CSJ/recepci-n dendrrodunccziaasJudi ci al
zonas comuycdes bater?2as, dgearbaarfitoi zando condici ones
para el funcionamiento misional. Durante su ejec
val or t ddtlaloO8de 945.,18d01rn0es ponddi8ebnt2e25a 348, 82

obr as Cidvoi71.e3s0,1. 126én86i nstalaci -n de aires acorl
$70.086. 50, Mdbi | $234.0332. 186sdd4nados a conectiyv
consolidando una sede completamente adecuada, do

@ ® @ Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

tt 3aRIMcH



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

?EEAOQEE ? EEAQ&E

A cUcCUTA

La sedeC%tetaentregada en comodaGoont madioanNoe el
1782024 cuentla. 9%2In ubi cadosCaemt -enl Mi |l i tar iSan Jorg
Comando Espec2fico del Nort &€l der Speattbold®ompr end
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spachsoassl a de auddesphabo de debeobpwdiaci na
J/ recepci-n de, déne®obdes?2a Judihnasalcomynes
ter2zas de ghmafanti zando espaci os adecuados para

i nver si -n total$l.astd.ende. 0®O6JiISHDt ri bui da el
014.790. @9 r@Gpondi entes H1OOr 882cOeh)| 9,

oW —TwHwrono
ONS FP®® (YD

stal aci -n de aires$88coOprOi 6BONn&OMEhHiIi | i ari o y
65. 778. 24,31 nados a i magen e infraestructur
nsol i danedde ucncampsl et ament e adecuada, dotada y er

E

A BUENAVISTA

La sedBuédreavistfar mal i zada Cwoernbidarntoe Neddi2 02124 7

cuenta288nmjbi cadosGrempelde Caballer2za Mecani zad:
ncCr . Juan Jos® Romndelndcorregi miento de Buenavi s
Di stracci - n. ElI #&sgaespacéalsd ude audiaemdhi &
oficina CSJ/recepci-n 8eeleldiecnxa akudacbater 2 a

de bafpysgzona comW“maranti zando condiciones adecu
operaci-n misional. La i n®%%e8G6.i2403 .t6244ali8s2gdibanda
en$412.837.869r8kspondientes &7dbrnd®dF . 49 08 s,
aires ac ondi%$chibo n%a8d8o.s6, 7e4n 9 Bobi | i$aZ400. 3W9. 635, 03
destinados a conectividad e infraestructura comg
sede compl etamente adecuada, dotada y en funcion
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?EEAQOEE

?2?EEAQOEE

?EEAOQOEE

1 VALLEDUPAR
La sed¥aldeeduparstabl eci da Coendidarnn toe NoI2 024 2
cuental@8n mbicados Bahalell-n L& D®cpana Bri gada
Bl indadgl proyecl3 odeqnigdpadyaelsa de audiecbiywse

8§rea Pdoel i c2a Judgearianti zando | as condiciones ne
operaci-n misional. La i n4L03>3.i39.t0Q3@li4sH 3¢ iban de
en$122.502.3206rt@8spondientes &H46b685S5. 6090 0@ s,
aires acondi$cli5o néald7o.s7,766n 8o bi | i¥aZxli%. 563. 420, 35
destinados a 1 magen institucional y conectivid
compl et amente adecuada, dotada y en funcionamien
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2?EEAQOEE
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 MONTERIA

La sedeModeerz?2dormali zada QCmremdddhdattee Md-20287
cuent a3s8®nmbi cadosBreingadada No. 11 del Ej. ®Edi t o Na

proyecto comBt empelsgpac hoasl a de audi eficcasa
CSJ/ recepci-n de, déneflobdes?a Judnaisalcomynes
bater2as de ghaarfaont i zando espacios adecuados par a
funci -n misional . La invéb3b: 61902 a7VdiaBtcriiebnudied aa
en$437.858.2tdr5@spondientes d&4dbOadg. ¢0emj L6és,
aires acondi$c3i20 n3a2dlo.s9,7é6n 7o bi | italr6 4. 524. 345, 99
destinados a sistemas de conectividad e infra
consolidando una sede completamente adecuada, do

2EEAQOEE

2EEAQEE
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2. ddecuaciones de espacios judiciales FASE 1|\

7 APIAY (META):

La sede de Apiay (Meta) recibi- intervenci-n med
03025, ejecutado por CONSTRUAMBI ENTAL DE COLON
val or de $454.740.843,85 COP, al c&sainczoa nyd of ienla nlcOi 0e%
al 17 de diciembre de 2025, siendo emul miomado vy
observaciones menores pendiemtleas -nded evfeariiiftiicvaac.i L
obra se desabrel kI i nmueble entregado en comod
Contrato RM®d2511®mo8heande 22)]8,571 nmroyecto conten
adem8s el suministro de aires acondicianados por
por $61.165.185,54 COP, para un total ejecutado &
COP, sin incluir avn el componente de cableado

proces=o contractual

DESPACHOS JUDI CI ALES AF
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DESPACHOS JUDI CI ALES API A

FLORENCI A (CAQUETC) :

La sedrel adreenci a (GQGageudtn8)erveni d@omedbbnteéeeDbr a
No. 03225 ejecut aAVBI ENITE VI ABLEpdr. Auis. val or de
$499.988.812,0xlc@amhzatod®w d& avance f2sico y fin
all9 de diciembre dee@af@é@&5cul minada y recibida a
observaciones menores pendientes de verificaci-n
obra se desarroll - sobre el i nmueble entregado
Contrato N®202588o0on un 8i7&a mfeEl proyecto conten
adional mente | a iangteasl aciondideédaddad®?2. 900 COP

~

C

ymobiliaoB62. 406.695,,18pa0CP un total ejecutado a
$593.688.407, 27 sCOP incluir a van el component e
estructurado, actual mente en proceso.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL
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MOCOA (PUTUMAYO) :

La sedModea (Putufmago)nterveni d@omédiabot deelObr a
No. 0c2a@25 ejecut addONIpMCAG S.A0IS. un val or de
$102.372.839,0&alc@amzaad®w d& avance f2sico y fin
all9 de diciembre gesP@nr8fo recibida a satisfacci
2tems pactados. La obra se ejecut - en el i nmue
medi ant@onetlrato N®R.0259ton un §dean| del proyecto
contempl a adicional mente almaesi na¢ahaicepammade s

$15.015. 600 NO®R | | poi$27. 285. 956, 20 vaOPres que se

~

C

encuentran en proceso de instalaci-n y entrega.

fecha ascibddde6dad. 395,,285iOPi ncl uir avan el comp

cableado estructurado, actual mente en proceso co
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