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Presentacion

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) de la Unidad Administrativa Especial
de la Justicia Penal Militar y Policial presenta el informe de seguimiento del
I cuatrimestre del Plan de Accion Institucional, correspondiente al corte del
30 abril de 2026.

Este informe inicia con la descripcion de la metodologia utilizada para el
seguimiento a las actividades establecidas en el Plan de Accion
Institucional en este primer periodo, seguido se exponen los resultados
generales alcanzados con el detalle del avance y cumplimiento por
dependencia.

Por Ultimo, se presentan las recomendaciones y conclusiones emitidas por
esta Oficina Asesora, orientadas a fortalecer el cumplimiento de las metas y
optimizar el seguimiento a los avances del Plan de Accién Institucional
durante la vigencia 2026, en procura de mejorar la gestion y los resultados
institucionales.

I. Metodologia

La Oficina Asesora de Planeacion llevé a cabo el seguimiento al cumplimiento
de las actividades programadas en el Plan de Accion Institucional (PAI) 2026
version 1, publicado en la pagina web de la Entidad en la ruta:
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accion-institucional para el
primer cuatrimestre. Este seguimiento se centrd en la verificacion de las
actividades y acciones contempladas en los 15 Planes Operativos,
correspondientes a cada dependencia, y que aportan al cumplimiento de la
actividad principal del PAL.

Para tal fin se disefd un instrumento mediante el cual se consolidé y validd
el avance institucional, con miras a su posterior medicién general.

En este sentido, se llevd a cabo la validacion de los reportes presentados por
las dependencias a través del aplicativo DARUMA, mediante el cual los
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responsables de la ejecucién de las actividades registraron informacién
detallada con los respectivos soportes. Esta revision permitid realizar el
seguimiento de manera integral, la verificacién de los avances y logros
alcanzados en cada Plan.

La valoracidn cuantitativa del seguimiento corresponde al calculo porcentual
de las actividades ejecutadas frente a las programadas. Este célculo se
fundamenta en los avances reportados por los responsables de su ejecucion.

Los informes de seguimiento y evaluacidn del Plan de Accidn Institucional se
publican para conocimiento de los grupos de interés, de valor y de la
ciudadania en general, en el portal Web Institucional en el siguiente enlace:
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-accidén-institucional.

II.Resultados Institucionales — Cuatrimestre 1.

2.1 Logros y resultados

Con el propodsito de visualizar los logros de la Entidad a continuacién, se
presentan los principales resultados alcanzados al 30 de abril de 2026:

1. Formulacion y aprobacion de los siguientes documentos
institucionales en la vigencia 2026:

Programa de Transparencia y Etica Publica 2026.

Mapa de Riesgos Institucional 2026.

Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026.

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2026.
Plan Operativo Anual de Inversién 2026.

Plan Institucional de Capacitacion 2026.

Plan de Participacion Ciudadana 2026.

Plan de Gestién del Conocimiento y la Innovacion 2026.

Plan estratégico de comunicaciones 2026.

O O O O 0O 0O O O O
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o Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (PETI) 2026.

o Plan de Preservacién Digital a largo plazo 2026-2028.

o Plan Anual de Auditorias 2026.

o Estrategia de Participacién Ciudadana y Rendicion de Cuentas 2026.

2. Documentos de gestion de proceso aprobados:

Durante el primer cuatrimestre se realizé el cargue en el Sistema Integrado
de Gestion DARUMA, asi como la aprobacién por parte de los lideres de
proceso: 2 politicas, 6 procedimientos, 1 plan, 1 programa, 2 guias, 2
instructivos y 28 formatos, fortaleciendo principalmente la gestidon del
conocimiento, la estandarizacién de procesos y la gestion institucional.

Politicas

o Politica copia de respaldo de la informacién V1.
o Politica de control de acceso V1.

Procedimientos

o Procedimiento disciplinario- etapa de instrucciéon V4.

o Procedimiento para el seguimiento y evaluacién del rendimiento
estadistico de la jurisdiccion especializada V3.

o Procedimiento de Némina V2.

o Procedimiento vinculacién de personal V1.

o Procedimiento expedicién de actos administrativos de caracter
general que deba suscribir el Director (a) Ejecutivo (a) V1.

o Procedimiento para la gestion de PQRSD V4.

Planes

o Politica de control de acceso V1.

Programas

o Programa de vigilancia epidemioldgica de riesgo psicosocial V2.
5
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Protocolos y/o Guias

o Guia para identificacion documentacién y difusién de Buenas
Practicas y Lecciones Aprendidas V2.

o Guia para la asignacion de perfiles y roles en el Sistema de
Informaciéon V1.

Instructivos

o Instructivo para realizar registro de riesgos en el sistema DARUMA
V1.

o Instrumento para realizar configuracion del modulo riesgos
DARUMA V1.

Formatos

o Formato Acta de Liquidaciones Contractuales V1.

Formato Acta de Notificacién Personal V1.

o Formato de control de gestion de las actividades desarrolladas por los
servidores del grupo V1.

o Formato de notificacidon por estado - procesos disciplinarios V1.

Formato modificacidn instructivo para la radicacién y tramite de quejas

disciplinarias por corrupcion V1.

Formato testimonio V1.

Formato version libre V1.

Formato acta de empalme del comité de convivencia laboral V1.

Formato acta de posesiéon V1.

Formato acta de reunién durante los procesos V1.

Formato autorizacién para realizar la notificacién electrénica de los

actos administrativos de caracter particular proferidos por la UAE

Justicia Penal Militar y Policial V1.

o Formato compromiso de trabajo en cualquier parte del pais V1.

O

o

0 O O O O O
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o Formato de autorizacién de descuento de mayores valores pagados en
la ndbmina V1.

o Formato de autorizacién de tratamiento de datos personales V1.

o Formato de declaracion de consentimiento informado y autorizacién
de ingreso al programa de vigilancia epidemiolégica en riesgo
psicosocial V1.

o Formato de induccion en el sistema de gestidon de seguridad y salud
en el trabajo V1.

o Formato de informacidn para definir base de retencién en la fuente

Formato de seguimiento de vinculacién V1.

Formato declaracion de intereses particulares del servidor publico o

contratista V2.

Formato evaluacién de actividades y documentos de ingreso

Formato induccién en el puesto de trabajo V2.

Formato informe de entrega del cargo - despachos judiciales V1.

Formato informe de entrega del cargo - funcionarios administrativos

V1.

Formato para la interposicidn de quejas por presunto acoso laboral V1.

Formato relacion de asuntos entregados - cargos administrativos V1.

Formato relacion de asuntos entregados - cargos judiciales V1.

Formato reporte de novedades de ndmina V2.

Plantilla para elaboracién de guias V3.

o O

o O O O

O 0 O O O

Otros resultados:

o Elaboracidon y presentacién del Anteproyecto de Presupuesto 2027,
fundamentado en las necesidades estratégicas de la entidad.

o Formulacién y presentacién del segundo proyecto de inversion
horizonte 2027-2030 “Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica
de la Justicia Penal Militar Y Policial”.

o Formulacién e implementacion de los planes de trabajo de las politicas
publicas del MIPG, gestionados a través del sistema DARUMA,
garantizando seguimiento y trazabilidad.

o Emisién de la Circular 005 de 2026, "Lineamientos para el seguimiento
temprano al cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas de las
dependencias administrativas”.
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2.2 Consolidado cumplimiento actividades PAI 2026 -corte
30 de abril.

Para la vigencia 2026 la Justicia Penal Militar y Policial, formulé su Plan de
Accién Institucional, el cual se encuentra actualmente en versién 1 y esta
compuesto por 112 actividades. Para su cumplimiento, dichas actividades
se desglosan en 291 acciones, las cuales hacen parte integral de los 15
planes operativos establecidos y cargados en el aplicativo DARUMA, y cuya
ejecucion esta a cargo de cada una de las dependencias, segun se detalla a
continuacion:

No. Plan Nuamero de Namero
Dependencia Responsable D . Actividades | Acciones Plan
aruma A
PAI Operativo
Subdireccion General PA260-038 5
Fiscalia General Penal Militar y Policial PA260-039 5 6
Tribunal  Superior Penal Militar PA260-040 4 12
y Policial
Mesa Técnica Misional PA260-041 11 23
Direccion  General - Grupo PA260-042 7 17
de Comunicaciones
Secretaria General - Grupo de Talento PA260-043 11 28
Humano
Secretaria General - Grupo Financiero PA260-044 4 8
Secretaria General - Grupo PA260-045 7 12
de Contratos
Secretaria General - Grupo de Control PA260-046 4 7
Disciplinario
Secretaria General -
Grupo Administrativo PA260-047 ° 22
Escuela de la Justicia Penal Militar ..., .o 10 23
y Policial
Oficina de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones PA260-049 13 39
Oficina de Control Interno de Gestion = PA260-050 11
Oficina Asesora Juridica PA260-051 17
Oficina Asesora de Planeacion PA260-052 10 53

. T T T S

Tabla 1: Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accidn Institucional- Cuatrimestre I-
corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo DARUMA 21 de mayo de 2026.

OXECNC)

www.justiciamilitar.gov.co
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Con el proposito de medir el avance del PAI y el desarrollo de las actividades
propuestas por cada dependencia, se presenta a continuacion el mecanismo
de valoracion en relacion con el estado de avance de las actividades
reportadas, segun se presenta a continuacion:

- Actividades cumplidas: Son aquellas actividades que fueron terminadas
al 100% durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2026.

. Actividades con avance programado: Corresponden a aquellas
actividades cuyo avance se reporté conforme a lo establecido en su
programacion.

) Actividades con avance menor al programado: Se refieren a aquellas
actividades que presentan un nivel de avance inferior al previsto para
el periodo, en relacion con lo establecido en su programacién

@ Actividades sin avance: Son aquellas actividades que no presentaron
avance de cumplimiento de acuerdo con lo programado durante el

periodo.
0; 0,0%
20; 22,2%
57; 63,3%
m Actividades terminadas al 100% m Actividades con avance programado
H Actividades con avance menor al programado HActividades sin avance
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Grafico 1: Consolidado anualidad cumplimiento actividades PAI 2025. Fuente elaboracion propia OAP- con base anexo 1.
Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo DARUMA 21 de
mayo de 2026.

De acuerdo con la versiéon 1 del Plan de Accién Institucional, se formularon
112 actividades. Durante el primer cuatrimestre, conforme a Ila
programacion establecida, no se culmind ninguna de ellas, dado que su
cumplimiento al 100% se tiene previsto para el segundo y tercer
cuatrimestre.

Para el primer cuatrimestre se programo el avance en la ejecucion de
90 actividades, de las cuales 57 cumplieron con el avance programado
(63,3 %); 13 presentaron un nivel de avance inferior al previsto (14,4 %) vy
20 no registraron avance conforme a la programacion establecida (22,2 %).

En consonancia con lo anterior, a continuacion, se presenta el consolidado
de las actividades programadas y ejecutadas al corte 30 de abril de 2026,
por cada dependencia:

Reporte Programacion I Cuatrimestre

Dependencia . Numero de
Responsable :;Ii‘\:?;:dii Actividades Actividades
e Ejecutadas sin avance
prog al 100%

Subdireccién General 4 4
Fiscalia General Penal Militar

o 2 2
y Policial
Tribunal Superior Penal Militar

- 3 2 1
y Policial
Mesa Técnica Misional 7 7
Direccion General - Grupo

Lo 5 5

de Comunicaciones
Secretaria General - Grupo de 10 8 2
Talento Humano
Secretaria General - 3 5 1
Grupo Financiero
Secretaria General - Grupo 5 4 1
de Contratos
Secretaria General - Grupo 4 3 1
de Control Disciplinario
Secretaria General - 8 5 > 1

Grupo Administrativo

10

@ ® @ Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Reporte Programacion I Cuatrimestre

Dependencia Namero de

Responsable Actividades Actividades
Ejecutadas sin avance
al 100%

Escuela de la Justicia Penal
Militar y Policial

Oficina de Tecnologias de
la Informacion y las 12 4 2 6
Comunicaciones

Oficina de Control Interno

de Gestidn 4 3 1
Oficina Asesora Juridica 5 2 2 1
Oficina Asesora de Planeacion 10 10

| Tow | 0 | o T

Tabla 2: Reporte de programacion I cuatrimestre. Fuente elaboracidén propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento
Plan de Accidn Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo DARUMA 21 de mayo de 2026.

En términos generales, los resultados evidencian un avance significativo en
la ejecucién del Plan de Accién Institucional, considerando que el 63,3 %
de las actividades programadas para reportar avances en el primer
cuatrimestre cumplieron con lo previsto (57 de 90 actividades). Este
comportamiento refleja un avance bajo conforme a la programacion
establecida.

Asi mismo, se identifican aspectos que requieren atencidon, dado que el
14,4% de las actividades (13 actividades) presentan un avance inferior
al programado, lo que evidencia posibles dificultades en la ejecucién y
desviaciones frente a lo planificado. Adicionalmente, el 22,2 % de las
actividades (20 actividades) no registran avance durante el periodo,
constituyéndose en un riesgo para el cumplimiento oportuno de la planeacion
institucional y el aporte al cumplimiento de los objetivos institucionales.

A nivel de dependencias, se observa que algunas areas alcanzaron el
cumplimiento total de sus actividades con avance programado, como la
Subdireccién General, la Fiscalia General Penal Militar y Policial, la Direccién
General - Grupo de Comunicaciones y la Oficina Asesora de Planeacion, lo
cual evidencia una gestion eficiente en la ejecucién. En contraste,
dependencias como la Mesa Técnica Misional y la Oficina de Tecnologias de
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la Informacion y las Comunicaciones presentan un ndmero importante de
actividades sin avance, lo que podria impactar el desempeino global del Plan
si no se adoptan de manera prioritaria acciones de intervencion.

En este sentido, los resultados muestran un balance medio en términos de
gestién; evidenciando la necesidad de fortalecer el monitoreo a la gestion
operativa en aquellas dependencias con rezagos, con el fin de asegurar el
cumplimiento de las actividades establecidas para la vigencia 2026.

Por otro lado, en relacidn con la programacién de la actividad “"Ejecutar las
acciones establecidas en el marco de Ila Politica de Lucha contra Ila
Corrupcion y del anexo técnico del Programa de Transparencia y
Etica Pdblica (PTEP)”, asi como de su acciéon operativa “Realizar el
monitoreo cuatrimestral al Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) y al Mapa de Riesgos Institucional”, las cuales tenian
fecha de cumplimiento en el mes de abril, se precisa que estas no fueron
objeto de verificacidon en el presente seguimiento.

Lo anterior, en razon a que las fechas definidas para el reporte cuatrimestral
del Plan de Accidon Institucional (PAI) no coinciden con la programacion
establecida en el PTEP, el cual dispone que el monitoreo cuatrimestral se
realiza dentro de los primeros quince (15) dias del mes siguiente al cierre de
cada periodo, es decir, en los meses de mayo, septiembre y enero de la
siguiente vigencia.

En consecuencia, el seguimiento correspondiente al corte de abril se efectla
en el mes de mayo, y el reporte con corte a diciembre se consolida en enero
de la vigencia siguiente, el cual debera incorporarse en la planeacion del PAI
2027.

Por lo anterior, se gestionara la respectiva modificacién de programacion
ante el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, con el fin de armonizar
las fechas del PAI con las definidas en el Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP).

2.2.1 Acciones programadas para el I cuatrimestre 2026:

De acuerdo con lo sefialado al inicio del presente documento, para el primer
cuatrimestre se programaron 90 actividades, las cuales se
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operacionalizaron a través de 165 acciones operativas que aportaron al
cumplimiento de la actividad principal. A continuacién, se presenta la
programacion por dependencia y su estado de cumplimiento, con
corte al 30 de abril de 2026.

Fiscalia General Penal Militar y Policial = 1;
Secretaria General - Grupo Financiero -34
Secretaria General - Grupo de Control Disciplinario h45

Oficina de Control Interno de Gestion S

Secretaria General - Grupo de Contratos h56

. . - .. 3
Tribunal Superior Penal Militar y Policial m 5

Subdireccién General E— ;
Mesa Técnica Misional 2 8
Oficina Asesora Juridica .

Direccion General - Grupo de Comunicaciones . ig

Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial ‘8 -

, .. . 2
Secretaria General - Grupo Administrativo m 15
, 1
Secretaria General - Grupo de Talento Humano H 20

Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones e 10 -
_ . 36
Oficina Asesora de Planeacion I 36

B Acciones operativas sin avance B Acciones operativas con menor avance

H Acciones operativas con avance programado B Acciones operativas programadas

Grafico 2: Cumplimiento programacion acciones operativas por dependencia. Fuente elaboracién propia OAP- con base
anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accidn Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo DARUMA
21 de mayo de 2026.
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Con base en los datos presentados en el grafico anterior y en el analisis por
dependencia se observa que las dependencias con mayor numero de
acciones programadas concentran la mayor parte del esfuerzo
institucional en areas transversales, como lo son la Secretaria General y sus
5 grupos de trabajo, Oficina Asesora de Planeacién, El Grupo de
comunicaciones de la Direccion General, Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (OTIC), la Escuela de JPMP y la Oficina
Asesora Juridica.

En términos de avance, predomina el cumplimiento total en varias
dependencias, lo que refleja capacidad institucional para ejecutar y soportar
avances; sin embargo, se identifican brechas puntuales asociadas a acciones
con avance menor al programado y sin avance.

En este sentido, dependencias como la Direccién General - Grupo de
Comunicaciones, la Subdireccion General y la Fiscalia General Penal Militar y
Policial y la Oficina Asesora de Planeacion alcanzan niveles de ejecucion del
100 %, evidenciando una gestidon eficiente y oportuna en el desarrollo de
sus acciones operativas, lo cual reafirma la adecuada programacion y
seguimiento de sus actividades.

Por otra parte, se observan dependencias con desempeno favorable, aunque
con oportunidades de mejora, como la Secretaria General (77 %), la Oficina
de Control Interno de Gestidén (83 %) y la Escuela de Justicia Penal Militar y
Policial (73 %), en las cuales, si bien predomina la ejecucién, persisten
algunas acciones con avance menor 0 sin avance que requieren seguimiento.

En contraste, se identifican rezagos significativos en dependencias como la
Oficina de Tecnologias de la Informacidon y las Comunicaciones (45 %) y el
Tribunal Superior Penal Militar y Policial (aproximadamente 43 %), donde el
numero de acciones sin avance es relevante frente a lo programado.
Asimismo, la Mesa Técnica Misional presenta un nivel de ejecucién del 0 %,
lo que constituye una alerta critica frente al cumplimiento de sus
compromisos.

Es pertinente indicar que las acciones con menor avance sugieren desfases
frente a la programacion, potencialmente vinculados a acciones que
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requieren validaciones, articulacion entre dependencias, cierre de hitos vy
soportes.

Por otra parte, las acciones sin avance constituyen un foco de atencién por
tratarse de compromisos sin progreso reportado, lo cual demanda medidas
de priorizacidn, seguimiento y, de ser el caso, reprogramacion formal.

En consonancia con lo anteriormente expuesto, a continuacién, se presenta
el detalle de las actividades y las acciones asociadas que presentaron
menor avance al programado o sin avance para el primer
cuatrimestre:

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Avance
Reportado Observaciones

Dependencia or
Actividad / Accién Actividad

Actividad O01-TS: Diseflar vy
ejecutar un modelo audiovisual

para la divulgacién de
jurisprudencia relevante del
Tribunal Superior Militar y Policial. En el marco del primer
Presidente del seguimiento cuatrimestral al
Tribunal Accion 01-TS-2: Implementar PAI 2026, se evidencié que
Superior Militar | formatos innovadores con escenas no se realizo el reporte de
1 L . p . - 40% 30% -
y Policial animadas y capsulas ilustrativas avance, ni se cargaron los
con el fin de prevencion del delito soportes que acrediten el
PA260-040 y dar a conocer las decisiones que cumplimiento de la accién
emita el colegiado en formato en la fecha programada.
audiovisual.
(Programado: abril 10%- Sin
reporte de avance)
Actividad 02-TS: Implementar
herramientas de inteligencia
artificial para  optimizar la
. busqueda y analisis de
Presidente del | jyrisprudencia del Tribunal
Tribunal Superior Militar y Policial. En el marco del primer
2 Superior Militar 25% 0% seguimiento cuatrimestral al
y Policial Accién 02-TS-1: Gestionar PAI 2026, se evidencié que
licencias para optimizar la no se realiz6 el reporte de
PA260-040 bisqueda y andlisis de Ila avance, ni se cargaron los
jurisprudencia del TSMP. soportes que acrediten el
(Programado: febrero 10%- cumplimiento  de  las
Sin reporte de avance) acciones en la fecha
programada.
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Dependencia

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Actividad / Accién

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

Presidente del
Tribunal
Superior Militar

Accion 02-TS-2:
capacitaciones al
organico del TSMP en IA.
(Programado: marzo 15%- Sin
reporte de avance)

Actividad 03-TS: Ampliar la
estructura judicial mediante la
creacion de una tercera Sala de
decision para mejorar la eficiencia
y oportunidad en las decisiones.

Realizar
personal

Se evidencia un
cumplimiento parcial de
la accion programada del

L Accién 03-TS-2: Solicitar acto 85% 70% 15%, respecto al 30%
y Policial o . P
administrativo a través del cual se programado para el mes de
PA260-040 crea la nueva sala de decision para febrero y abril.
el TSMP.
(Programado: Febrero y abril
30% reporte parcial 15%)
Actividad 03-MTM: Implementar
y consolidar un conjunto de
buenas practicas en la
organizacion, con el objetivo de
mejorar la eficiencia, la calidad y
trasparencia en todos los En el seguimiento al PAI
procesos. 2026, pese a las
. L validaciones realizadas
A’ccmn 03-MTM-1: Disenar entre el 4 y el 21 de mayo,
capsulas informativas para la no se evidencié el reporte
difusion de buenas practicas y de avance ni la carga de
P lecciones aprendidas, relacionada soportes que acreditan el
Mesa Técnica iy S 3
s con la actuacion de los distintos cumplimento de las
Misional . .
(Juzgamiento vy roles visibles en la Ley 522 de acciones en la fecha
Ejecucién)- 1999 que contribuyan a la 28% 0% programada.
descongestion y evacuacion de
PA260-041 procesos penales con estandares s iend I
d lidad v leaalidad. e recomienda a
€ calldad y legalida responsable del reporte
(Programado: Febrero y abril adelantar acciones para

20%- Sin reporte de avance)

Accion 03-MTM-2: Difundir y
socializar las buenas practicas y
lecciones aprendidas, relacionada
con la actuacién de los distintos
roles visibles en la Ley 522 de
1999.

(Programado: marzo 8%- Sin
reporte de avance)

asegurar el cumplimiento de
la actividad y las acciones
programadas.
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Dependencia

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Actividad / Accién

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

Actividad 04-MTM: Reglamentar

En el seguimiento al PAI

. 2026, pese a las
Vesa  Téenica el cuerpo autonomo de la JPMP validaciones realizadas
Misional Accion 04-MTM-1: Acompafiar a entre el 4 y el 21 de mayo,

(Juzgamiento y

la oficina asesora juridica en la

no se evidencio el reporte

Ei ! Ly 20% 0% de avance ni la carga de
jecucion)- construccion del proyecto de soportes que acreditan el
PA260-041 decreto. cumplimento  de las
. acciones en la fecha
(Programado: Marzo y abril programada.
20%- Sin reporte de avance)
Actividad 07-MTM: Modificar y
actualizar el Cddigo Penal Militar
(Ley 1407 de 2010) en su parte
procesal privilegiando y
protegiendo el principio de
especialidad. Reforma que se
requiere en algunos institutos que
han quedado obsoletos o resultan L
. . 2 En el seguimiento al PAI
contradictorios a raiz del paso del 2026 pese a las
o tiempo y las decisiones que se han vaIidaliciones realizadas
Mesa Tecnica  tomado de indole legislativo y entre el 4 y el 21 de mayo
Misional jurisprudencial en el marco no se evidencié el reporte,
(Juzgamiento y | normativo reflejo de la jurisdiccion 20% 0% de avance ni la carga de
SlzanEEm) ordinaria (Ley 906 de 2004). soportes que acreditan el
PA260-041 Accion 07-MTM-1: Realizar :‘;2;3,',':;""‘; .‘;e feéﬁ:
mesas técnicas de trabajo con la programada.
Oficina Asesora Juridica para
elaborar la propuesta de
actualizacién el Coédigo Penal
Militar (Ley 1407 de 2010), en su
parte procesal.
(Programado: abril 20%- Sin
reporte de avance)
En el seguimiento al PAI
Actividad 08-MTM: Consolidar 2026, pese a las
. . _|base de datos de procesos validaciones realizadas
m;assi(a)nalTecnlca archivados de la JPM y enviados a entre el 4 y el 21 de mayo,
(Juzgamiento y la JEP, con ell fin de garantizar la no se evidenf:ié el reporte
Ejecucion)- memoria histérica y las respuestas 17% 0% de avance ni la carga de
oportunas a los requerimientos de soportes que acreditan el
PA260-041 las distintas entidades del orden cumplimento de las
nacional o internacional. acciones en la fecha
programada.
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Dependencia

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Actividad / Accién

Avance
FETEE Reportado Observaciones
programado Actividad
Actividad

Accion 08-MTM-1: Realizar
mesas de trabajo con la OAP y
Grupo Administrativo con el fin de
estructura plan de trabajo
orientado a la consolidacién de la
base de datos de los procesos
archivados de la JPM y enviados a
la JEP.

(Programado: abril 17%- Sin
reporte de avance)

Mesa Técnica
Misional
(Juzgamiento y
Ejecucién)-

PA260-041

Actividad 09-MTM: Gestionar y
consolidar una base de datos de
ordenes de captura con el fin de
depurar y cancelar todas aquellas
donde la oportunidad o el plazo
haya prescrito o expirado.

Accion 09-MTM-1: Realizar
mesas de trabajo con Policia
Judicial de la JPMP, La
Coordinacion de Registro
Misionales de la OAP, para la
consolidacién de la base de datos
de ordenes de captura para
cancelar todas aquellas donde la
oportunidad o el plazo haya
prescrito o expirado.

(Programado: abril 25%- Sin
reporte de avance)

En el seguimiento al PAI
2026, pese a las
validaciones realizadas
entre el 4 y el 21 de mayo,
no se evidencio el reporte
de avance ni la carga de
soportes que acreditan el
cumplimento de las
acciones en la fecha
programada.

25% 0%

Mesa Técnica
Misional
(Juzgamiento y
Ejecucion)-

PA260-041

Actividad 10-MTM:
Implementar el enfoque de género
en la investigacion y juzgamiento
del personal femenino en aquellos
delitos de competencia de la
Justicia Penal Militar y Policial.

Accion 10-MTM-1: Disefiar
protocolo enfoque de género en la
investigacion y juzgamiento del
personal femenino en aquellos
delitos de competencia de la
Justicia Penal Militar y Policial.

En el seguimiento al PAI
2026, pese a las
validaciones realizadas
entre el 4 y el 21 de mayo,
no se evidencio el reporte
34% 0% de avance ni la carga de
soportes que acreditan el
cumplimento de las
acciones en la fecha
programada.

® X G
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Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Avance
Dependencia Avance Reportado Observaciones
Actividad / Accién programado Actividad
Actividad
(Programado: abril 34%- Sin
reporte de avance)
Actividad 05-MTM: Mejorar el
bienestar y procesos de formacion
para los funcionarios y secretarios
de la jurisdiccidén, a través de la
suscripcion de convenios ue e
permitr:Jan capacita(?ic')n En el seguimiento al PAI
; ) T 2026, pese a las
e it |nFernaC|onaI en instituciones VElTCEEeres N e
Misional afines. entre el 4 y el 21 de mayo,
8 0z . no se evidencio el reporte
10 (E:!:zg?:?grl\e)r-‘to | |ea ol UL B E St SEIE I 33% 0% de avance ni la carga de
] mesas de trabajo con la Escuela soportes que acreditan el
de la JPMP con el fin de gestionar cumplimento de las
PA260-041 la suscripcién de convenios que acciones en la fecha
permitan capacitacion programada.
internacional en instituciones
afines.
(Programado: abril 33%- Sin
reporte de avance)
En el seguimiento al Plan de
Accidn Institucional y
conforme a la programacion
Actividad 04-GTH: Optimizar la definida, se evidencio que,
eficiencia y trazabilidad en la con corte al 8 de mayo de
gestidon de permisos, licencias, |2026{dse gncuentra call'gadal
comisiones o desplazamientos, a evidencla que respaida €
diante la imol tacié cumplimiento de la accion,
Secretaria me |a.n ?, a Implemen ac"'-!“ Y lo que representa un
General - | apropiacion de una herramienta avance del 25% frente al
Coordinador tecnoldgica 50% programado para el
11 | Grupo de , . 77%% 5209 mes de marzo.
TaIeI;to Accion 04-GTH-2: Disefiar e ° °
Humano implen:me_ntar de la herramienta Si  bien se realizé la
PA260-043 tecnoldgica. implementacién del mddulo
o de permisos en AURA, de
(Programado: marzo 50%- acuerdo con lo previsto en la
reporte de avance parcial actividad aun se encuentra
25%) pendiente el desarrollo e
implementacion del modulo
de comisiones o}
desplazamientos.

OXECNC)
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Dependencia

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Actividad / Accién

Actividad 05-GTH: Implementar
el Plan Estratégico de Talento
Humano.

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

En el marco del seguimiento
al Plan de Accion
Institucional y conforme a la
programacion definida en el
PO, se identific6 que, con

Accion 05-GTH-1: Presentar
para aprobacién del Comité ::orte al 8 de mayo de 2026,
Institucional de  Gestidon vy Bl EHCIE [pRzEEilE

Desempefio el Plan Social de
Bienestar e Incentivos, el Plan de
Trabajo Anual de SST y el Plan de

cumplimiento parcial, toda
vez que no se han
presentado ante el CIGD el
Plan Estratégico de Talento

Vacantes y Previsidn de Recursos Humano ni el Plan de
Secretaria Humanos. Prevision de Recursos
General - Humanos para su respectiva
Coordinador (Programado: enero 10%- aprobacién;  documentos
12 | Grupo de | reporte de avance parcial 5%) 35% 5% que se tiene previsto
Talento . . presentar en la sesion 4 del
Humano Accion 05-GTH-2: Ejecutar las Comité, programada para el
PA260-043 actividades registradas en el Plan mes de junio.
Social de Bienestar e Incentivos, En relacion con la accién
el Plan de Trabajo Anual de SST y 05-GTH-2, dado que el Plan
el Plan de Vacantes y Prevision de Estratégico de  Talento
Recursos Humanos. Humano para la vigencia
2026 no se encuentra
(Programado: abril 25%- sin aprobado ni actualizado, no
reporte de avance) es posible registrar ni validar
el indicador de cumplimiento
del PETH asociado a las
actividades programadas y
ejecutadas en los planes que
lo integran.
En el marco del seguimiento
Actividad 03-GCT: Fortalecer el ?I tit P!an | de tACC'Iog
proceso de liquidacion de d';sn'qg;gogz ’28(2)2 Cyolrj:a?/ez
contratos y realizar el respectivo validada la ! evidencia
seguimiento. cargada, se evidencié un
Secretaria sz s cumplimiento parcial de la
General - Accmn 03-GCT-1: .So.<:|aI|zar € accién, con un avance
13 | Coordinador implementar  procedimiento  de 80% 60 parcial del 40% al mes de
Grupo de | liquidaciones y formato asociado. o o marzo, frente al 60%
Contratos- programado.
PA260-045 (Programado: ~enero  60% Si  bien se realizé la
reporte de avance parcial formulacién del
40%) procedimiento de

liquidaciones y del formato

asociado, y estos fueron
cargados como soporte en
formato Word, dicha
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Dependencia

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Avance
Reportado

Actividad / Accién

Avance Observaciones

programado
Actividad

Actividad

formulacion no surtié el

tramite completo de
creacién, elaboracién vy
aprobacion a través del

aplicativo DARUMA, el cual
constituye el medio formal
establecido para la
estandarizacion, adopcion y
control de los documentos
del Sistema de Gestion en la
entidad, conforme a lo
programado.

Actividad 03-GCD: Ejecutar las
acciones establecidas en el marco
de la Politica de Lucha contra la

Con corte al 21 de mayo de

OXECNC)

www.justiciamilitar.gov.co

e o 2026, se evidencia la
corrupcion y del anexo técnico del ! -
. creacion del indicador
Secretaria pr_ograr,na_ de Transparencia y “Porcentaje de procesos
General - | Etica Publica (PTEP). disciplinarios iniciados o
Coordinador L. tramitados por presuntos
14 | Grupo de | Accion 03-GCD-1: Implemgntar 15% 7% hechos de corrupcién”; sin
Control el 100% de las acciones embargo, no se adjunta el
Disciplinario- establecidas en la Politica de reporte de avance
PA-260-046 Lucha contra la Corrupcién y en el correspondiente como
anexo técnico del PTEP. evidencia de cumplimiento,
de acuerdo con la
(Programado:  abril  15% periodicidad definida.
reporte de avance parcial 7%)
Actividad 01-GF: Centralizar el
manejo de cuentas de Depositos
judiciales de la JPMP. . -,
Se evidencio que, con corte
Secretaria Accion 01-GF-01: Solicitar al a mayo de 2026, No se
General - | Banco Agrario la conversion de los encuentra cargada la
Coordinador depdsitos judiciales de las cuentas evidencia que respalda . el
15 Grupo udiciales a carao de los despachos 16% 0% cumplimiento de la accion,
Financiero- J godelo pac lo que representa un
a las cuentas judiciales unicas avance del 16%
PA260-044 nacionales. programado para el mes
) ) de abril.
(Programado: abril 16%- sin
reporte de avance)
Secretaria Actividad 04-GA: Implementar La accion "Realizar
General -|el Plan Estratégico de seguimiento al indicador
16 | Coordinador Mantenimiento e Infraestructura. 30% 6% de cumplimiento del
Grupo cronograma del Plan
Administrativo- | Accién 04-GA-1: Realizar Estratégico de
PA260-047 seguimiento al indicador de Mantenimiento” y
21
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Dependencia

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Actividad / Accién

cumplimiento del cronograma del
Plan Estratégico de
Mantenimiento.

(Programado: abril 10%- sin
reporte de avance)

Accion 04-GA-2: Realizar
informe técnico de contratos de
mantenimiento ejecutados.

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

conforme a la programacion
definida, se identificé que,
con corte al 21 de mayo
de 2026, no se encuentra
cargada la evidencia que
respalda el cumplimiento de
la accion programada.

Respecto a las acciones
“Realizar informe técnico

de contratos de
(Programado: abril 10%- mantenimiento
reporte de avance parcial 3%) ejecutados y “Informe
semestral de
Accion 04-GA-3: Informe cumplimiento del Plan
semestral de cumplimiento del Estratégico de
Plan Estratégico de Mantenimiento Mantenimiento”, se

(Programado: abril 10%-
reporte de avance parcial 3%)

Actividad 07-GA: Ejecutar las

realizé un avance parcial del
3% frente al 10% para el
periodo programado.

Con corte al 21 de mayo, se

acciones  definidas por la evidencié que, si bien se
Secretaria dependencia para dar registraron avances durante
General - | cumplimiento a los planes de el periodo, los soportes
17 | Coordinador trabajo de las politicas del MIPG 30% 0% CargaIC_|0§ paradacr;edltar”el
Grupo bajo su responsabilidad. cumplimiento de la accion
Administrativo- no corresponden al
PA260-047 (Programado: abril 30%- sin entregable definido y

reporte de avance) aprobado por el CIGD.
Con corte al 21 de mayo, se
evidencié un avance parcial
5 ) Ejecutar las acciones establecidas gs/la a_ccl:_)n programada del
BRI en el marco de la Politica de Lucha o, SI bien se registraron
General “| contra la corrupcién y del anexo avances durante el periodo,
Coordinador P ® o algunos de los soportes
e Grupo tecnico dgl prgqrama 3 .de D 7 cargados para acreditar el
Administrativo- | Transparencia y FEtica Pulblica cumplimiento de la accién
PA260-047 (PTEP). no corresponden al
entregable definido y

aprobado por el CIGD.
Director Actividad 01-EIPM: Co_n corFEe al 21 de mayo, se
Escuela de la Implementar programa biloto de evidencié que, se realizé
19 | Justicia Penal P prog P 10% 0% registro de avance, no se

Justicia Restaurativa de la JPMP.

Militar y Policial cargaron los soportes
PA260-048 para acreditar el
22

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
Bogota D.C., Colombia

OXECNC)

www.justiciamilitar.gov.co



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Dependencia

Director
Escuela de la

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Actividad / Accién

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

Acciéon O01-EJPM-02: Articular cumplimiento de la
con la Direccion de Centros de accion de acuerdo con el
Reclusion del Ejército Nacional la entregable  definido vy

implementacion del programa de
Justicia Restaurativa.

(Programado: abril 10%- sin
reporte de avance)

Actividad 03-EJPM: Fortalecer el
conocimiento y difusion de la
Inteligencia Artificial para los
funcionarios de la entidad.

aprobado por el CIGD.

En el seguimiento al PAI
2026, pese a las
validaciones realizadas
entre el 4 y el 21 de mayo,
no se evidencio el reporte

20 Justicia Penal | \ et 03-EIPM-01: Continuar 25% 0% de avance ni la carga de
Militar y Policial . iy soportes que acreditan el
PA260-048 con la ejecucion del programa de cumplimento de las

Inteligencia Artificial A e B fdE
(Programado: abril 25%- sin A Tl leck
reporte de avance)
Actividad 06-EJPM: Impulsar un En el seguimiento al PAI
enfoque integral de formacion en 2026, pese a las
JPMP para la Fuerza Plblica validaciones realizadas
entre el 4 y el 21 de mayo,
Director Accion 06-EJPM-01 no se evidencio el reporte
Escuela de la de avance ni la carga de

21 |Justicia Penal | Generar una iniciativa que permita 38% 23% soportes que acreditan el
Militar y Policial | institucionalizar la Red de Escuelas cumplimento de las
PA260-048 del Sector Defensa. acciones en la fecha

programada

(Programado: abril 15%- sin

reporte de avance)

Actividad 01-OTIC: Mantener y

fortalecer la seguridad de la En el seguimiento al PAI

informacién, la ciberdefensa y 2026,  pese a las
Jefe Oficina de | ciberseguridad. validaciones realizadas
Tecnologias de entre el 4 y eI_2’1 de mayo,
Informacion y Accién 01-OTIC-02: Realizar el . . no se evidencio el reporte

22 de las | monitoreo continuo del trafico de 33% 11% de avance ni la carga de
comunicaciones | la red interna (LAN) de la JPMP, soport_es que acreditan el
PA260-049 incluyendo los switches de acceso GO ICLL) S G U L)

T oty . acciones en la fecha
y  distribucion, m_edlante la programada.
plataforma de monitoreo, para
identificar vy alertar  sobre
23
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Dependencia

Actividad / Accién

comportamientos anémalos en el
trafico de red.

Accion 01-0OTIC-03
Implementar la configuracion del
sistema de prevencién de

intrusiones (IPS) en la red interna,
con el objetivo de detectar y
bloquear intentos de acceso no
autorizados provenientes de
dispositivos o equipos de usuario
final.

(Programado: abril 11%- sin
reporte de avance)

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Avance
Reportado
Actividad

Avance Observaciones

programado
Actividad

Jefe Oficina de
Tecnologias de
Informaciéon vy

Actividad 02-OTIC: Mantener y
fortalecer la seguridad la
plataforma de AWS para los
servicios misionales de la entidad.

En el seguimiento al PAI
2026, pese a las
validaciones realizadas

entre el 4 y el 21 de mayo,
no se evidencio el reporte

23 de las Accion 02-OTIC-01: Ejecutar y 33% 0% de avance ni la carga de
N configurar los controles de la Fase .
comunicaciones L soportes que acreditan el
PA260-049 2 del plan de vulnerabilidades de cumplimento de la accién
hardening en la nube AWS para
- o en la fecha programada.
elevar el nivel de cumplimiento de
seguridad.
Actividad 03-OTIC: Mantener y
fortalecer los servicios de red
corporativo  WAN y LAN de
telecomunicaciones y En el seguimiento al PAI
ciberseguridad. 2026, pese a las
Jefe Oficina de » . o validaciones realizadas
Tecnologias de Accion 03-OTIC-01: Op’Flmlzar el entre el ? y e|-2,1 de mayo,
g T anCh.o de.’ banda me,d!ante la no se evidencio el reporte
24 configuracion de politicas de 33% 0% de avance ni la carga de

de las
comunicaciones

Calidad de Servicio (QoS) para

soportes que acreditan el

PA260-049 priorizar el trafico de servicios de cumplimento de las
la JPMP. acciones en la fecha
programada.
Accion 03-0TIC-02:
Implementar politicas de
segmentacion de red (VLANs)
para aislar el trafico
24
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Dependencia

Actividad / Accién

administrativo del trafico de

usuarios y visitantes.

Accion 03-OTIC-03: Realizar el
monitoreo continuo del trafico de
los canales principales de fortaleza
y palacio de la JPMP, para
mantener identificar y alertar
sobre la disponibilidad requerida.

(Programado: abril 11%- sin
reporte de avance)

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Avance
Reportado
Actividad

Avance Observaciones

programado
Actividad

Jefe Oficina de
Tecnologias de
Informacion vy

Actividad 04-OTIC: Mantener y
fortalecer los servicios de mesa de
ayuda TI.

Accion 04-OTIC-01: Reducir el
tiempo promedio de resolucidon de
incidentes criticos aplicando
procedimientos de escalamiento
agil para minimizar la
indisponibilidad.

En el seguimiento al PAI
2026, pese a las
validaciones realizadas

entre el 4 y el 21 de mayo,
no se evidencio el reporte

25 33% 0% de avance ni la carga de
de las .
comunicaciones | Accion 04-0TIC-03: soporlt_es qt:e acr:dltanl el
PA260-049 Aut(_)r_nati_z,ar los flujo_s de l_'(’egistro, ::l:;gnlen;en :n Iae fecﬁ:

c.la5|f|caC|on y a5|gna.C|on de programada.

tickets en la herramienta de

gestion para optimizar la

operacion de soporte.

(Programado: abril 11%- sin

reporte de avance)

Actividad 05-0TIC:

Implementar herramientas de IA

para la busqueda, consulta y En el seguimiento al PAI

divulgacion de Jurisprudencia. 2026, pese a las
Jefe Oficina de validaciones realizadas
Tecnologias de | Accién 05-OTIC-01: Definir el entre el 4 y el 21 de mayo,

2g | Informacion 'y alcance, casos de uso y métricas 20% 0% no se evidencio el reporte

de las
comunicaciones
PA260-049

de valor de la solucién de IA para
asegurar su alineacidn con las
necesidades misionales.

(Programado: marzo 20%- sin
reporte de avance)

de avance ni la carga de
soportes que acreditan el
cumplimento de la accién
en la fecha programada.
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Dependencia

Jefe Oficina de
Tecnologias de
Informacion vy

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Actividad / Accién

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

Actividad 08-0TIC:
Implementar el Plan Estratégico En el seguimiento al PAI
de Tecnologias de la Informacién y 2026, pese a las

las Comunicaciones.

validaciones realizadas
entre el 4 y el 21 de mayo,

27 de las Accion 08-OTIC-02: Ejecutar las 50% 30% no se evidencio el reporte
R actividades definidas en el Plan de avance ni la carga de
comunicaciones P , .
PA260-049 Estratégico de Tecnologias de la soportes que acreditan el
Informacion (PETI) para cumplimento de la accion
garantizar su implementacion en la fecha programada.
Se evidencia que para el
Actividad 09-0OTIC: periodo de seguimiento el
Implementar el Plan de Seguridad Plan no se presento para
y Privacidad de la Informacién aprobacion ~ del ~ Comite
Institucional de Gestion y
Accion 09-OTIC-01: Actualizar Desempefio. .
el Plan de Seguridad y Privacidad Eféientier entlgnzesiopr:eé\lnzt;
Jefe Oficina de de la Informacion. gomité, programada para el
-Irr?fcor:'ﬂoag:ligi d$ (Programado: marzo 10%- 'I'Enes dle @ ! »
28 . las  Feporte de avance parcial 6%) 53% 46% m RekEem Een 1B e
o “Realizar seguimiento al
PAsE00d0 | Accién 09-OTIC-02: Realizar avance del Plan de
seguimiento al avance del Plan de Seguridad y Privacidad
Seguridad y Privacidad de la de la Informacién”, dado
Informacion. que el Plan no se encuentra
aprobado no es posible
(Programado: abril 3%- sin realizar el seguimiento vy
reporte de avance) avances en la
implementacién.
Actividad 10-OTIC: En el seguimiento al PAI
Implementar el Plan de 2026, pese a las
Tratamiento de Riesgos de validaciones realizadas
Seguridad y Privacidad de la entre el 4 y el 21 de mayo,
- Informacion. no se evidencio el reporte
Jefe Oficina de d il d
Tecnologias de . . € avance ni a carga ce
Informacion  y Accion 10-OTIC-01: Realizar soport_es que acredltaq’el
29 de las seguimiento al avance del Plan de 11% 0% cumplimento de la accion
L Tratamiento de Riesgos de en la fecha programada.
comunicaciones

PA260-049

Seguridad y Privacidad de la
Informacion para la vigencia.

(Programado: abril 11%- sin
reporte de avance)
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Dependencia

Jefe Oficina de
Control Interno

Reporte Programacion I Cuatrimestre
2026

Actividad / Accién

Accién 05-OCIG-1: Elaborar y
actualizar los documentos del
proceso de control interno.

Avance
Reportado
Actividad

Observaciones

En el seguimiento al PAI
2026, pese a las
validaciones realizadas
entre el 4 y el 21 de mayo,
no se evidencio el reporte

30 | 4e Gestion Accion 05-OCIG-1: Elaborar el 30% 0% de avance ni la carga de
PA260-050 procedimiento de Informes de soportes que acreditan el
Ley. cumplimento de la accion
(Programado: abril 30%- sin en la fecha programada.
reporte de avance)
Actividad 01-OAJ: Reglamentar En el seguimiento al PAI
un plan de descongestion para 2026, pese a las
evacuar procesos de la Ley 522 de validaciones realizadas
Jefe Oficina 5% o se evidencié el reporte
Asesora Accion 01-OAJ-4: Proyectar ¢
31 | juridica- acto administrativo, aprobar y 100% 75% de avance ni la carga de
PA260-051 socializar. soport_es que acredltaq’el
cumplimento de la accion
(Programado: marzo 25%- sin en la fecha programada.
reporte de avance)
Actividad 01-OAJ: Formular la En el seguimiento al PAI
Politica de propiedad intelectual 2026, pese a las
(Ley 1915 de 2016) validaciones realizadas
entre el 4 y el 21 de mayo,
Jefe Oficina | Accion 01-OAJ-1: Realizar no se evidencio el reporte
3p | Asesora analisis orientado a identificar los 20% 0% de avance ni la carga de
o - (1] (o] -
Juridica- productos considerados como soportes que acreditan el
PA260-051 propiedad intelectual de la entidad cumplimento de la acciéon
generados por su funcionarios y en la fecha programada.
contratistas.
(Programado: abril 20%- sin
reporte de avance)
Actividad 03-OAJ: Reglamentar En el seguimiento al PAI
el cuerpo auténomo de la JPMP. 2026, pese a las
validaciones realizadas
3 - Accion 03-0OAJ-1: Realizar entre el 4 y el 21 de mayo,
efe Oficina . . iyt
Asesora mesas de trabajo_ con Ias_Fuerzas no se ewdenf:lo el reporte
33 Juridica- Militares y la Policia Nacional, el 60% 0% de avance ni la carga de
PA260-051 TSPM y la FGPMP para socializar el soportes que acreditan el

proyecto de decreto.
(Programado: febrero, marzo
abril 60%- sin reporte de
avance)

cumplimento de la acciéon
en la fecha programada.

Tabla 4: Consolidado actividades con menor avance al programado o sin avance para el primer cuatrimestre. Fuente
elaboracion propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accion Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de
2026- consultado Aplicativo DARUMA 21 de mayo de 2026.
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2.3 Avance Actividades PAI 2026 - Grupos Internos de
Trabajo - Secretaria General

Respecto a los grupos de la Secretaria General, segun la programacién
establecida para la vigencia 2026, para el primer cuatrimestre se tenia previsto
el avance de 30 actividades. De éstas, 20 actividades presentaron avance
conforme a lo programado (73%), 6 actividades (20%) tuvieron un
avance menor y 3 (7% ) no presentaron avance en el periodo de
acuerdo con la programacion. Estas ultimas, junto con las de menor avance,
se encuentran relacionadas en la Tabla 4 del numeral anterior.

Considerando el desarrollo de lo programado por cada uno de los grupos
internos de la Secretaria General, a continuacién, se presenta el detalle de la

ejecucién y el cumplimiento de las actividades:
Actividades

Reporte Programacioén I Cuatrimestre
NUmero de
Grupo Interno Actividades

Ejecutadas al
100%

Secretaria General - Grupo

de Control Disciplinario 4 B 3 1 0
Secretaria General - Grupo

Administrativo 8 0 5 2 1
Secretaria General - Grupo 5 0 4 1 0
de Contratos

S_ecret_arla General - Grupo 3 0 5 0 1
Financiero

Secretaria General - Grupo 10 0 8 5 0

de Talento Humano

Total

Tabla 5: Consolidado actividades PAI-Grupos Secretaria General- I Cuatrimestre. Fuente elaboracién propia OAP- con
base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Accién Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo
DARUMA 21 de mayo de 2026.

De acuerdo con lo anterior, se resalta el esfuerzo de los Grupos Internos de
Trabajo la Secretaria General por adelantar las actividades propuestas con
resultado satisfactorio.
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III. Recomendaciones y conclusiones

» Para el primer cuatrimestre se programoé la ejecucion de 90
actividades, de las cuales 57 cumplieron con el avance programado
(63,3 %); 13 presentaron un nivel de avance inferior al previsto
(14,4%) y 20 no registraron avance conforme a la programacion
establecida (22,2 %).

= Fortalecer la articulacién entre las dependencias, para mejorar el
cumplimiento de la programacidon establecida y el cargue de
evidencias, asi como reforzar la planeacion operativa para asegurar el
logro de las metas institucionales.

» Mejorar la calidad y oportunidad del cargue de evidencias, se
recomienda a los responsables de los planes de accidon realizar una
revisidon previa de los entregables y de las fechas programadas, con el
fin de asegurar que la evidencia esté acorde con el entregable
registrado y se presente dentro de los plazos establecidos.

= En relacidon con las actividades que no alcanzaron el avance
programado o que no presentaron ningun avance durante el periodo,
se recomienda que las dependencias realicen un seguimiento continuo
y adopten las medidas correctivas para asegurar la ejecucion de las
actividades conforme a la programacion definida.

= Para acciones que requieren participacién de varias dependencias,
promover espacios permanentes de articulacion (mesas de trabajo,
comités técnicos, seguimiento constante).

» Es de vital importancia el uso y apropiacion del DARUMA por todas las
dependencias en pro de mejorar la eficiencia, la organizacion
documental de la entidad y optimizar el seguimiento al cumplimiento
de los planes institucionales.

= Es necesario continuar con el fortalecimiento de los procesos y
procedimientos de la Entidad. En este sentido, se debe avanzar en la
formulacién de estos y que se surta el tramite formal de creacioén,
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revision y aprobacion en Sistema Integrado de gestion DARUMA,
evitando avances parciales.

Anexo
= Anexo 1. Matriz de Seguimiento al Plan de Acciéon Institucional
Cuatrimestre I-2026.
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