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Presentación 
 

 

La Oficina Asesora de Planeación (OAP) de la Unidad Administrativa Especial 
de la Justicia Penal Militar y Policial presenta el informe de seguimiento del 

I cuatrimestre del Plan de Acción Institucional, correspondiente al corte del 

30 abril de 2026. 

Este informe inicia con la descripción de la metodología utilizada para el 
seguimiento a las actividades establecidas en el Plan de Acción 

Institucional en este primer periodo, seguido se exponen los resultados 
generales alcanzados con el detalle del avance y cumplimiento por 

dependencia. 

Por último, se presentan las recomendaciones y conclusiones emitidas por 
esta Oficina Asesora, orientadas a fortalecer el cumplimiento de las metas y 

optimizar el seguimiento a los avances del Plan de Acción Institucional 

durante la vigencia 2026, en procura de mejorar la gestión y los resultados 

institucionales. 

 

I. Metodología  
 

La Oficina Asesora de Planeación llevó a cabo el seguimiento al cumplimiento 
de las actividades programadas en el Plan de Acción Institucional (PAI) 2026 

versión 1, publicado en la página web de la Entidad en la ruta: 
https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-acción-institucional para el 

primer cuatrimestre. Este seguimiento se centró en la verificación de las 
actividades y acciones contempladas en los 15 Planes Operativos, 

correspondientes a cada dependencia, y que aportan al cumplimiento de la 
actividad principal del PAI. 

 

Para tal fin se diseñó un instrumento mediante el cual se consolidó y validó 
el avance institucional, con miras a su posterior medición general. 

 
En este sentido, se llevó a cabo la validación de los reportes presentados por 

las dependencias a través del aplicativo DARUMA, mediante el cual los 

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-acción-institucional
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responsables de la ejecución de las actividades registraron información 
detallada con los respectivos soportes. Esta revisión permitió realizar el 

seguimiento de manera integral, la verificación de los avances y logros 
alcanzados en cada Plan. 

 
La valoración cuantitativa del seguimiento corresponde al cálculo porcentual 

de las actividades ejecutadas frente a las programadas. Este cálculo se 
fundamenta en los avances reportados por los responsables de su ejecución. 

 
Los informes de seguimiento y evaluación del Plan de Acción Institucional se 

publican para conocimiento de los grupos de interés, de valor y de la 
ciudadanía en general, en el portal Web Institucional en el siguiente enlace: 

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-acción-institucional. 
 

 
 

 

 

II.Resultados Institucionales – Cuatrimestre I. 
 

2.1 Logros y resultados  
 
Con el propósito de visualizar los logros de la Entidad a continuación, se 

presentan los principales resultados alcanzados al 30 de abril de 2026:  
 
 

1. Formulación y aprobación de los siguientes documentos 
institucionales en la vigencia 2026: 

 

o Programa de Transparencia y Ética Pública 2026. 

o Mapa de Riesgos Institucional 2026. 

o Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026. 

o Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2026. 

o Plan Operativo Anual de Inversión 2026. 

o Plan Institucional de Capacitación 2026. 

o Plan de Participación Ciudadana 2026.  

o Plan de Gestión del Conocimiento y la Innovación 2026.  

o Plan estratégico de comunicaciones 2026.  

 

 

https://www.justiciamilitar.gov.co/plan-de-acción-institucional
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o Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones (PETI) 2026. 

o Plan de Preservación Digital a largo plazo 2026-2028. 

o Plan Anual de Auditorías 2026. 

o Estrategia de Participación Ciudadana y Rendición de Cuentas 2026. 
 

2. Documentos de gestión de proceso aprobados: 

 
Durante el primer cuatrimestre se realizó el cargue en el Sistema Integrado 

de Gestión DARUMA, así como la aprobación por parte de los líderes de 
proceso:  2 políticas, 6 procedimientos, 1 plan, 1 programa, 2 guías, 2 

instructivos y 28 formatos, fortaleciendo principalmente la gestión del 
conocimiento, la estandarización de procesos y la gestión institucional. 

 

Políticas 

 

o Política copia de respaldo de la información V1. 

o Política de control de acceso V1. 

 
 

Procedimientos 

 

o Procedimiento disciplinario- etapa de instrucción V4. 

o Procedimiento para el seguimiento y evaluación del rendimiento 

estadístico de la jurisdicción especializada V3. 

o Procedimiento de Nómina V2. 

o Procedimiento vinculación de personal V1. 

o Procedimiento expedición de actos administrativos de carácter 

general que deba suscribir el Director (a) Ejecutivo (a) V1. 

o Procedimiento para la gestión de PQRSD V4. 

 

Planes 
 

o Política de control de acceso V1. 

 

Programas 

o Programa de vigilancia epidemiológica de riesgo psicosocial V2. 
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Protocolos y/o Guías 

o Guía para identificación documentación y difusión de Buenas 

Prácticas y Lecciones Aprendidas V2. 

o Guía para la asignación de perfiles y roles en el Sistema de 

Información V1. 

 
Instructivos 

 

o Instructivo para realizar registro de riesgos en el sistema DARUMA 

V1. 

o Instrumento para realizar configuración del módulo riesgos 

DARUMA V1. 

Formatos 

 

o Formato Acta de Liquidaciones Contractuales V1. 
o Formato Acta de Notificación Personal V1. 

o Formato de control de gestión de las actividades desarrolladas por los 
servidores del grupo V1. 

o Formato de notificación por estado - procesos disciplinarios V1. 
o Formato modificación instructivo para la radicación y trámite de quejas 

disciplinarias por corrupción V1. 
o Formato testimonio V1. 

o Formato versión libre V1. 
o Formato acta de empalme del comité de convivencia laboral V1. 

o Formato acta de posesión V1. 
o Formato acta de reunión durante los procesos V1. 

o Formato autorización para realizar la notificación electrónica de los 
actos administrativos de carácter particular proferidos por la UAE 

Justicia Penal Militar y Policial V1. 

o Formato compromiso de trabajo en cualquier parte del país V1. 
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o Formato de autorización de descuento de mayores valores pagados en 
la nómina V1. 

o Formato de autorización de tratamiento de datos personales V1. 
o Formato de declaración de consentimiento informado y autorización 

de ingreso al programa de vigilancia epidemiológica en riesgo 
psicosocial V1. 

o Formato de inducción en el sistema de gestión de seguridad y salud 
en el trabajo V1. 

o Formato de información para definir base de retención en la fuente 
o Formato de seguimiento de vinculación V1. 

o Formato declaración de intereses particulares del servidor público o 
contratista V2. 

o Formato evaluación de actividades y documentos de ingreso 

o Formato inducción en el puesto de trabajo V2. 
o Formato informe de entrega del cargo - despachos judiciales V1. 

o Formato informe de entrega del cargo - funcionarios administrativos 
V1. 

o Formato para la interposición de quejas por presunto acoso laboral V1. 
o Formato relación de asuntos entregados - cargos administrativos V1. 

o Formato relación de asuntos entregados - cargos judiciales V1. 
o Formato reporte de novedades de nómina V2. 

o Plantilla para elaboración de guías V3. 
 

 
Otros resultados: 

 
o Elaboración y presentación del Anteproyecto de Presupuesto 2027, 

fundamentado en las necesidades estratégicas de la entidad. 

o Formulación y presentación del segundo proyecto de inversión 
horizonte 2027-2030 “Fortalecimiento de la infraestructura tecnológica 

de la Justicia Penal Militar Y Policial”. 
o Formulación e implementación de los planes de trabajo de las políticas 

públicas del MIPG, gestionados a través del sistema DARUMA, 
garantizando seguimiento y trazabilidad. 

o Emisión de la Circular 005 de 2026, "Lineamientos para el seguimiento 
temprano al cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas de las 

dependencias administrativas".  



 

 8 

 

 
 

2.2 Consolidado cumplimiento actividades PAI 2026 -corte 
30 de abril. 

 
Para la vigencia 2026 la Justicia Penal Militar y Policial, formuló su Plan de 
Acción Institucional, el cual se encuentra actualmente en versión 1 y está 

compuesto por 112 actividades. Para su cumplimiento, dichas actividades 
se desglosan en 291 acciones, las cuales hacen parte integral de los 15 

planes operativos establecidos y cargados en el aplicativo DARUMA, y cuya 
ejecución está a cargo de cada una de las dependencias, según se detalla a 

continuación:  

Dependencia Responsable 
No. Plan 
Daruma 

Número de 
Actividades 

PAI  

Número 
Acciones Plan 

Operativo 

Subdirección General PA260-038 5 13 

Fiscalía General Penal Militar y Policial PA260-039 5 6 

Tribunal Superior Penal Militar 

y Policial 
PA260-040 4 12 

Mesa Técnica Misional PA260-041 11 23 

Dirección General - Grupo 

de Comunicaciones  
PA260-042 7 17 

Secretaría General - Grupo de Talento 

Humano 
PA260-043 11 28 

Secretaría General - Grupo Financiero PA260-044 4 8 

Secretaría General - Grupo 

de Contratos 
PA260-045 7 12 

Secretaría General - Grupo de Control 

Disciplinario 
PA260-046 4 7 

Secretaría General - 

Grupo Administrativo 
PA260-047 9 22 

Escuela de la Justicia Penal Militar 

y Policial  
PA260-048 10 23 

Oficina de Tecnologías de 

la Información y las Comunicaciones 
PA260-049 13 39 

Oficina de Control Interno de Gestión  PA260-050 5 11 

Oficina Asesora Jurídica PA260-051 7 17 

Oficina Asesora de Planeación  PA260-052 10 53 

Total 112 291 

Tabla 1: Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre I- 

corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo DARUMA 21 de mayo de 2026. 
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Con el propósito de medir el avance del PAI y el desarrollo de las actividades 
propuestas por cada dependencia, se presenta a continuación el mecanismo 

de valoración en relación con el estado de avance de las actividades 

reportadas, según se presenta a continuación:  

Actividades cumplidas: Son aquellas actividades que fueron terminadas 

al 100% durante el primer cuatrimestre de la vigencia 2026. 

Actividades con avance programado: Corresponden a aquellas 

actividades cuyo avance se reportó conforme a lo establecido en su 

programación. 

 Actividades con avance menor al programado: Se refieren a aquellas 

actividades que presentan un nivel de avance inferior al previsto para 

el periodo, en relación con lo establecido en su programación 

Actividades sin avance: Son aquellas actividades que no presentaron 
avance de cumplimiento de acuerdo con lo programado durante el 

periodo.  

 

 

 

0; 0,0%

57; 63,3%
13; 14,4%

20; 22,2%

Actividades terminadas al 100% Actividades con avance programado

Actividades con avance menor al programado Actividades sin avance
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Gráfico 1: Consolidado anualidad cumplimiento actividades PAI 2025. Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. 

Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo DARUMA 21 de 

mayo de 2026. 
 

De acuerdo con la versión 1 del Plan de Acción Institucional, se formularon 

112 actividades. Durante el primer cuatrimestre, conforme a la 

programación establecida, no se culminó ninguna de ellas, dado que su 

cumplimiento al 100% se tiene previsto para el segundo y tercer 

cuatrimestre. 

Para el primer cuatrimestre se programó el avance en la ejecución de 

90 actividades, de las cuales 57 cumplieron con el avance programado 

(63,3 %); 13 presentaron un nivel de avance inferior al previsto (14,4 %) y 

20 no registraron avance conforme a la programación establecida (22,2 %). 

En consonancia con lo anterior, a continuación, se presenta el consolidado 

de las actividades programadas y ejecutadas al corte 30 de abril de 2026, 

por cada dependencia: 

  Dependencia 

Responsable 

 Reporte Programación I Cuatrimestre 
  

Número de 
actividades 

programadas   

Número de 
Actividades 
Ejecutadas 

al 100%  

Actividades 
con avance 
Programado 

Actividades 
con menor 

avance  

Actividades 
sin avance  

Subdirección General 4   4     

Fiscalía General Penal Militar 
y Policial 

2   2     

Tribunal Superior Penal Militar 
y Policial 

3     2 1 

Mesa Técnica Misional 7       7 

Dirección General - Grupo 
de Comunicaciones  

5   5     

Secretaría General - Grupo de 
Talento Humano 

10   8 2   

Secretaría General - 
Grupo Financiero 

3   2   1 

Secretaría General - Grupo 
de Contratos 

5   4 1   

Secretaría General - Grupo 
de Control Disciplinario 

4   3 1   

Secretaría General - 
Grupo Administrativo 

8   5 2 1 
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  Dependencia 

Responsable 

 Reporte Programación I Cuatrimestre 
  

Número de 
actividades 

programadas   

Número de 
Actividades 
Ejecutadas 

al 100%  

Actividades 
con avance 
Programado 

Actividades 
con menor 

avance  

Actividades 
sin avance  

Escuela de la Justicia Penal 
Militar y Policial  

8   5 1 2 

Oficina de Tecnologías de 
la Información y las 
Comunicaciones 

12   4 2 6 

Oficina de Control Interno 
de Gestión  

4   3   1 

Oficina Asesora Jurídica 5   2 2 1 

Oficina Asesora de Planeación  10   10    

Total 90 0 57 13 20 

Tabla 2: Reporte de programación I cuatrimestre. Fuente elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento 

Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo DARUMA 21 de mayo de 2026. 

 

En términos generales, los resultados evidencian un avance significativo en 

la ejecución del Plan de Acción Institucional, considerando que el 63,3 % 

de las actividades programadas para reportar avances en el primer 
cuatrimestre cumplieron con lo previsto (57 de 90 actividades). Este 

comportamiento refleja un avance bajo conforme a la programación 

establecida. 

Así mismo, se identifican aspectos que requieren atención, dado que el 

14,4% de las actividades (13 actividades) presentan un avance inferior 
al programado, lo que evidencia posibles dificultades en la ejecución y 

desviaciones frente a lo planificado. Adicionalmente, el 22,2 % de las 
actividades (20 actividades) no registran avance durante el periodo, 

constituyéndose en un riesgo para el cumplimiento oportuno de la planeación 

institucional y el aporte al cumplimiento de los objetivos institucionales. 

A nivel de dependencias, se observa que algunas áreas alcanzaron el 
cumplimiento total de sus actividades con avance programado, como la 

Subdirección General, la Fiscalía General Penal Militar y Policial, la Dirección 
General – Grupo de Comunicaciones y la Oficina Asesora de Planeación, lo 

cual evidencia una gestión eficiente en la ejecución. En contraste, 
dependencias como la Mesa Técnica Misional y la Oficina de Tecnologías de 
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la Información y las Comunicaciones presentan un número importante de 
actividades sin avance, lo que podría impactar el desempeño global del Plan 

si no se adoptan de manera prioritaria acciones de intervención. 

En este sentido, los resultados muestran un balance medio en términos de 
gestión; evidenciando la necesidad de fortalecer el monitoreo a la gestión 

operativa en aquellas dependencias con rezagos, con el fin de asegurar el 

cumplimiento de las actividades establecidas para la vigencia 2026. 

Por otro lado, en relación con la programación de la actividad “Ejecutar las 
acciones establecidas en el marco de la Política de Lucha contra la 

Corrupción y del anexo técnico del Programa de Transparencia y 
Ética Pública (PTEP)”, así como de su acción operativa “Realizar el 

monitoreo cuatrimestral al Programa de Transparencia y Ética 
Pública (PTEP) y al Mapa de Riesgos Institucional”, las cuales tenían 

fecha de cumplimiento en el mes de abril, se precisa que estas no fueron 

objeto de verificación en el presente seguimiento. 

Lo anterior, en razón a que las fechas definidas para el reporte cuatrimestral 
del Plan de Acción Institucional (PAI) no coinciden con la programación 

establecida en el PTEP, el cual dispone que el monitoreo cuatrimestral se 
realiza dentro de los primeros quince (15) días del mes siguiente al cierre de 

cada periodo, es decir, en los meses de mayo, septiembre y enero de la 

siguiente vigencia. 

En consecuencia, el seguimiento correspondiente al corte de abril se efectúa 

en el mes de mayo, y el reporte con corte a diciembre se consolida en enero 

de la vigencia siguiente, el cual deberá incorporarse en la planeación del PAI 

2027. 

Por lo anterior, se gestionará la respectiva modificación de programación 

ante el Comité Institucional de Gestión y Desempeño, con el fin de armonizar 
las fechas del PAI con las definidas en el Programa de Transparencia y Ética 

Pública (PTEP). 

 

2.2.1 Acciones programadas para el I cuatrimestre 2026: 

 

De acuerdo con lo señalado al inicio del presente documento, para el primer 

cuatrimestre se programaron 90 actividades, las cuales se 
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operacionalizaron a través de 165 acciones operativas que aportaron al 
cumplimiento de la actividad principal. A continuación, se presenta la 

programación por dependencia y su estado de cumplimiento, con 

corte al 30 de abril de 2026. 

 

Gráfico 2: Cumplimiento programación acciones operativas por dependencia. Fuente elaboración propia OAP- con base 

anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo DARUMA 

21 de mayo de 2026. 

36

22

20

13

11

10

8

8

7

7

6

6

5

4

2

36

10

17

8

8

10

5

0

7

3

5

5

4

3

2

0

2

3

1

1

1

12

1

2

3

3

8

3

1

1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Oficina Asesora de Planeación

Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones​

Secretaría General - Grupo de Talento Humano​

Secretaría General - Grupo Administrativo​

Escuela de la Justicia Penal Militar y Policial

Dirección General - Grupo de Comunicaciones

Oficina Asesora Jurídica​

Mesa Técnica Misional​

Subdirección General​

Tribunal Superior Penal Militar y Policial​

Secretaría General - Grupo de Contratos​

Oficina de Control Interno de Gestión

Secretaría General - Grupo de Control Disciplinario​

Secretaría General - Grupo Financiero​

Fiscalía General Penal Militar y Policial​

 Acciones operativas sin avance  Acciones operativas con menor avance

Acciones  operativas con avance programado Acciones operativas programadas



 

 14 

 

Con base en los datos presentados en el gráfico anterior y en el análisis por 

dependencia se observa que las dependencias con mayor número de 

acciones programadas concentran la mayor parte del esfuerzo 

institucional en áreas transversales, como lo son la Secretaría General y sus 

5 grupos de trabajo, Oficina Asesora de Planeación, El Grupo de 

comunicaciones de la Dirección General, Oficina de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones (OTIC), la Escuela de JPMP y la Oficina 

Asesora Jurídica. 

En términos de avance, predomina el cumplimiento total en varias 

dependencias, lo que refleja capacidad institucional para ejecutar y soportar 

avances; sin embargo, se identifican brechas puntuales asociadas a acciones 

con avance menor al programado y sin avance. 

En este sentido, dependencias como la Dirección General – Grupo de 

Comunicaciones, la Subdirección General y la Fiscalía General Penal Militar y 

Policial y la Oficina Asesora de Planeación alcanzan niveles de ejecución del 

100 %, evidenciando una gestión eficiente y oportuna en el desarrollo de 

sus acciones operativas, lo cual reafirma la adecuada programación y 

seguimiento de sus actividades. 

Por otra parte, se observan dependencias con desempeño favorable, aunque 

con oportunidades de mejora, como la Secretaría General (77 %), la Oficina 

de Control Interno de Gestión (83 %) y la Escuela de Justicia Penal Militar y 

Policial (73 %), en las cuales, si bien predomina la ejecución, persisten 

algunas acciones con avance menor o sin avance que requieren seguimiento. 

En contraste, se identifican rezagos significativos en dependencias como la 

Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (45 %) y el 

Tribunal Superior Penal Militar y Policial (aproximadamente 43 %), donde el 

número de acciones sin avance es relevante frente a lo programado. 

Asimismo, la Mesa Técnica Misional presenta un nivel de ejecución del 0 %, 

lo que constituye una alerta crítica frente al cumplimiento de sus 

compromisos. 

Es pertinente indicar que las acciones con menor avance sugieren desfases 

frente a la programación, potencialmente vinculados a acciones que 
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requieren validaciones, articulación entre dependencias, cierre de hitos y 

soportes.   

Por otra parte, las acciones sin avance constituyen un foco de atención por 

tratarse de compromisos sin progreso reportado, lo cual demanda medidas 

de priorización, seguimiento y, de ser el caso, reprogramación formal.  

En consonancia con lo anteriormente expuesto, a continuación, se presenta 

el detalle de las actividades y las acciones asociadas que presentaron 

menor avance al programado o sin avance para el primer 

cuatrimestre: 

 
 
 

No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

1 

Presidente del 
Tribunal 
Superior Militar 
y Policial  
 
PA260-040 

Actividad 01-TS: Diseñar y 
ejecutar un modelo audiovisual 
para la divulgación de 
jurisprudencia relevante del 
Tribunal Superior Militar y Policial. 
 
Acción 01-TS-2: Implementar 
formatos innovadores con escenas 
animadas y cápsulas ilustrativas 
con el fin de prevención del delito 
y dar a conocer las decisiones que 
emita el colegiado en formato 

audiovisual. 
(Programado: abril 10%- Sin 
reporte de avance) 
 

40% 30% 

En el marco del primer 
seguimiento cuatrimestral al 
PAI 2026, se evidenció que 
no se realizó el reporte de 
avance, ni se cargaron los 
soportes que acrediten el 
cumplimiento de la acción 
en la fecha programada. 

2 

Presidente del 
Tribunal 
Superior Militar 
y Policial  
 
PA260-040 

Actividad 02-TS: Implementar 
herramientas de inteligencia 
artificial para optimizar la 
búsqueda y análisis de 
jurisprudencia del Tribunal 
Superior Militar y Policial. 
 
Acción 02-TS-1: Gestionar 
licencias para optimizar la 
búsqueda y análisis de la 
jurisprudencia del TSMP. 
(Programado: febrero 10%- 
Sin reporte de avance) 
 

25% 0% 

 
 
 
 
 
En el marco del primer 
seguimiento cuatrimestral al 
PAI 2026, se evidenció que 
no se realizó el reporte de 
avance, ni se cargaron los 
soportes que acrediten el 
cumplimiento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

Acción 02-TS-2: Realizar 
capacitaciones al personal 
orgánico del TSMP en IA. 
(Programado: marzo 15%- Sin 
reporte de avance) 

3 

Presidente del 
Tribunal 
Superior Militar 
y Policial  
 
PA260-040 

Actividad 03-TS: Ampliar la 
estructura judicial mediante la 
creación de una tercera Sala de 
decisión para mejorar la eficiencia 
y oportunidad en las decisiones. 
Acción 03-TS-2: Solicitar acto 
administrativo a través del cual se 
crea la nueva sala de decisión para 
el TSMP. 

(Programado: Febrero y abril 
30% reporte parcial 15%)   

85% 70% 

Se evidencia un 
cumplimiento parcial de 
la acción programada del 
15%, respecto al 30% 
programado para el mes de 
febrero y abril. 
 

4 

Mesa Técnica 
Misional 
(Juzgamiento y 
Ejecución)- 
 
PA260-041 

Actividad 03-MTM: Implementar 

y consolidar un conjunto de 

buenas prácticas en la 

organización, con el objetivo de 

mejorar la eficiencia, la calidad y 

trasparencia en todos los 

procesos. 

Acción 03-MTM-1:  Diseñar 

cápsulas informativas para la 

difusión de buenas prácticas y 

lecciones aprendidas, relacionada 

con la actuación de los distintos 

roles visibles en la Ley 522 de 

1999 que contribuyan a la 

descongestión y evacuación de 

procesos penales con estándares 

de calidad y legalidad. 

(Programado: Febrero y abril 
20%- Sin reporte de avance) 
 

Acción 03-MTM-2: Difundir y 
socializar las buenas prácticas y 
lecciones aprendidas, relacionada 
con la actuación de los distintos 
roles visibles en la Ley 522 de 
1999. 
(Programado: marzo 8%- Sin 
reporte de avance) 

28% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 

cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
 
 
Se recomienda al 
responsable del reporte 
adelantar acciones para 
asegurar el cumplimiento de 
la actividad y las acciones 
programadas. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

5 

Mesa Técnica 
Misional 
(Juzgamiento y 
Ejecución)- 

 
PA260-041 

Actividad 04-MTM: Reglamentar 

el cuerpo autónomo de la JPMP 

Acción 04-MTM-1:  Acompañar a 

la oficina asesora jurídica en la 

construcción del proyecto de 

decreto. 

(Programado: Marzo y abril 
20%- Sin reporte de avance) 

20% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
 

6 

Mesa Técnica 
Misional 
(Juzgamiento y 
Ejecución)- 
 
PA260-041 

Actividad 07-MTM:  Modificar y 

actualizar el Código Penal Militar 

(Ley 1407 de 2010) en su parte 

procesal privilegiando y 

protegiendo el principio de 

especialidad. Reforma que se 

requiere en algunos institutos que 

han quedado obsoletos o resultan 

contradictorios a raíz del paso del 

tiempo y las decisiones que se han 

tomado de índole legislativo y 

jurisprudencial en el marco 

normativo reflejo de la jurisdicción 

ordinaria (Ley 906 de 2004). 

Acción 07-MTM-1: Realizar 

mesas técnicas de trabajo con la 

Oficina Asesora Jurídica para 

elaborar la propuesta de 

actualización el Código Penal 

Militar (Ley 1407 de 2010), en su 

parte procesal. 

(Programado: abril 20%- Sin 

reporte de avance) 

20% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 

acciones en la fecha 
programada. 
 

7 

Mesa Técnica 
Misional 
(Juzgamiento y 
Ejecución)- 
 
PA260-041 

Actividad 08-MTM:  Consolidar 

base de datos de procesos 

archivados de la JPM y enviados a 

la JEP, con el fin de garantizar la 

memoria histórica y las respuestas 

oportunas a los requerimientos de 

las distintas entidades del orden 

nacional o internacional. 

17% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

Acción 08-MTM-1: Realizar 

mesas de trabajo con la OAP y 

Grupo Administrativo con el fin de 

estructura plan de trabajo 

orientado a la consolidación de la 

base de datos de los procesos 

archivados de la JPM y enviados a 

la JEP. 

(Programado: abril 17%- Sin 

reporte de avance) 

8 

Mesa Técnica 
Misional 
(Juzgamiento y 
Ejecución)- 
 
PA260-041 

Actividad 09-MTM:  Gestionar y 

consolidar una base de datos de 

órdenes de captura con el fin de 

depurar y cancelar todas aquellas 

donde la oportunidad o el plazo 

haya prescrito o expirado. 

Acción 09-MTM-1: Realizar 

mesas de trabajo con Policía 

Judicial de la JPMP, La 

Coordinación de Registro 

Misionales de la OAP, para la 

consolidación de la base de datos 

de órdenes de captura para 

cancelar todas aquellas donde la 

oportunidad o el plazo haya 

prescrito o expirado. 

(Programado: abril 25%- Sin 

reporte de avance) 

25% 0% 

 
En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
 

9 

Mesa Técnica 
Misional 
(Juzgamiento y 
Ejecución)- 
 
PA260-041 

Actividad 10-MTM:  

Implementar el enfoque de género 

en la investigación y juzgamiento 

del personal femenino en aquellos 

delitos de competencia de la 

Justicia Penal Militar y Policial. 

Acción 10-MTM-1: Diseñar 

protocolo enfoque de género en la 

investigación y juzgamiento del 

personal femenino en aquellos 

delitos de competencia de la 

Justicia Penal Militar y Policial. 

34% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

(Programado: abril 34%- Sin 

reporte de avance) 

10 

Mesa Técnica 
Misional 
(Juzgamiento y 
Ejecución)- 
 
PA260-041 

Actividad 05-MTM:  Mejorar el 

bienestar y procesos de formación 

para los funcionarios y secretarios 

de la jurisdicción, a través de la 

suscripción de convenios que 

permitan capacitación 

internacional en instituciones 

afines. 

Acción 05-MTM-1: Adelantar 

mesas de trabajo con la Escuela 

de la JPMP con el fin de gestionar 

la suscripción de convenios que 

permitan capacitación 

internacional en instituciones 

afines. 

(Programado: abril 33%- Sin 

reporte de avance) 

33% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 

acciones en la fecha 
programada. 
 

11 

Secretaria 
General - 
Coordinador 
Grupo de 
Talento 
Humano 
PA260-043 

Actividad 04-GTH: Optimizar la 

eficiencia y trazabilidad en la 

gestión de permisos, licencias, 

comisiones o desplazamientos, 

mediante la implementación y 

apropiación de una herramienta 

tecnológica 

Acción 04-GTH-2: Diseñar e 

implementar de la herramienta 

tecnológica. 

(Programado: marzo 50%- 

reporte de avance parcial 

25%) 

77% 52% 

En el seguimiento al Plan de 

Acción Institucional y 
conforme a la programación 
definida, se evidenció que, 
con corte al 8 de mayo de 
2026, se encuentra cargada 
la evidencia que respalda el 
cumplimiento de la acción, 
lo que representa un 
avance del 25% frente al 
50% programado para el 
mes de marzo. 
 
Si bien se realizó la 
implementación del módulo 
de permisos en AURA, de 
acuerdo con lo previsto en la 
actividad aún se encuentra 
pendiente el desarrollo e 
implementación del módulo 
de comisiones o 
desplazamientos. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

12 

Secretaria 
General - 
Coordinador 
Grupo de 
Talento 
Humano 
PA260-043 

Actividad 05-GTH: Implementar 

el Plan Estratégico de Talento 

Humano. 

Acción 05-GTH-1: Presentar 

para aprobación del Comité 

Institucional de Gestión y 

Desempeño el Plan Social de 

Bienestar e Incentivos, el Plan de 

Trabajo Anual de SST y el Plan de 

Vacantes y Previsión de Recursos 

Humanos. 

(Programado: enero 10%- 

reporte de avance parcial 5%) 

Acción 05-GTH-2: Ejecutar las 

actividades registradas en el Plan 

Social de Bienestar e Incentivos, 

el Plan de Trabajo Anual de SST y 

el Plan de Vacantes y Previsión de 

Recursos Humanos.  

(Programado: abril 25%- sin 

reporte de avance)  

 

 

35% 5% 

En el marco del seguimiento 
al Plan de Acción 
Institucional y conforme a la 
programación definida en el 
PO, se identificó que, con 
corte al 8 de mayo de 2026, 
la acción presenta un 
cumplimiento parcial, toda 
vez que no se han 
presentado ante el CIGD el 
Plan Estratégico de Talento 
Humano ni el Plan de 
Previsión de Recursos 
Humanos para su respectiva 
aprobación; documentos 
que se tiene previsto 
presentar en la sesión 4 del 
Comité, programada para el 
mes de junio. 
En relación con la acción 
05-GTH-2, dado que el Plan 
Estratégico de Talento 
Humano para la vigencia 
2026 no se encuentra 
aprobado ni actualizado, no 
es posible registrar ni validar 
el indicador de cumplimiento 
del PETH asociado a las 
actividades programadas y 

ejecutadas en los planes que 
lo integran. 

13 

Secretaria 
General - 
Coordinador 
Grupo de 
Contratos-
PA260-045 

Actividad 03-GCT: Fortalecer el 

proceso de liquidación de 

contratos y realizar el respectivo 

seguimiento. 

Acción 03-GCT-1: Socializar e 

implementar procedimiento de 

liquidaciones y formato asociado. 

(Programado: enero 60% 

reporte de avance parcial 

40%)  

 

80% 60% 

En el marco del seguimiento 
al Plan de Acción 
Institucional, con corte al 8 
de mayo de 2026, y una vez 
validada la evidencia 
cargada, se evidenció un 
cumplimiento parcial de la 
acción, con un avance 
parcial del 40% al mes de 
marzo, frente al 60% 
programado. 
Si bien se realizó la 
formulación del 
procedimiento de 
liquidaciones y del formato 
asociado, y estos fueron 
cargados como soporte en 
formato Word, dicha 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

formulación no surtió el 
trámite completo de 
creación, elaboración y 
aprobación a través del 
aplicativo DARUMA, el cual 
constituye el medio formal 
establecido para la 
estandarización, adopción y 
control de los documentos 
del Sistema de Gestión en la 
entidad, conforme a lo 
programado. 

14 

Secretaria 
General - 
Coordinador 
Grupo de 
Control 
Disciplinario- 
PA-260-046 

Actividad 03-GCD: Ejecutar las 

acciones establecidas en el marco 

de la Política de Lucha contra la 

corrupción y del anexo técnico del 

programa de Transparencia y 

Ética Pública (PTEP). 

Acción 03-GCD-1: Implementar 

el 100% de las acciones 

establecidas en la Política de 

Lucha contra la Corrupción y en el 

anexo técnico del PTEP. 

(Programado: abril 15% 

reporte de avance parcial 7%)  

15% 7% 

Con corte al 21 de mayo de 
2026, se evidencia la 
creación del indicador 
“Porcentaje de procesos 
disciplinarios iniciados o 
tramitados por presuntos 
hechos de corrupción”; sin 
embargo, no se adjunta el 
reporte de avance 
correspondiente como 
evidencia de cumplimiento, 
de acuerdo con la 
periodicidad definida. 

15 

Secretaria 
General - 
Coordinador 
Grupo 
Financiero- 
PA260-044 

Actividad 01-GF: Centralizar el 

manejo de cuentas de Depósitos 

judiciales de la JPMP. 

Acción 01-GF-01: Solicitar al 

Banco Agrario la conversión de los 

depósitos judiciales de las cuentas 

judiciales a cargo de los despachos 

a las cuentas judiciales únicas 

nacionales. 

(Programado: abril 16%- sin 

reporte de avance) 

16% 0% 

Se evidenció que, con corte 
a mayo de 2026, No se 
encuentra cargada la 
evidencia que respalda el 
cumplimiento de la acción, 
lo que representa un 
avance del 16% 
programado para el mes 
de abril. 

16 

Secretaria 
General - 

Coordinador 
Grupo 
Administrativo- 
PA260-047 

Actividad 04-GA: Implementar 

el Plan Estratégico de 

Mantenimiento e Infraestructura. 

Acción 04-GA-1: Realizar 

seguimiento al indicador de 

30% 6% 

La acción “Realizar 
seguimiento al indicador 
de cumplimiento del 
cronograma del Plan 
Estratégico de 
Mantenimiento” y 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

cumplimiento del cronograma del 

Plan Estratégico de 

Mantenimiento. 

(Programado: abril 10%- sin 

reporte de avance) 

Acción 04-GA-2: Realizar 

informe técnico de contratos de 

mantenimiento ejecutados. 

(Programado: abril 10%- 

reporte de avance parcial 3%) 

Acción 04-GA-3: Informe 

semestral de cumplimiento del 

Plan Estratégico de Mantenimiento   

(Programado: abril 10%- 

reporte de avance parcial 3%) 

conforme a la programación 
definida, se identificó que, 
con corte al 21 de mayo 
de 2026, no se encuentra 
cargada la evidencia que 
respalda el cumplimiento de 
la acción programada. 
 
Respecto a las acciones 
“Realizar informe técnico 
de contratos de 
mantenimiento 
ejecutados y “Informe 
semestral de 
cumplimiento del Plan 
Estratégico de 
Mantenimiento”, se 
realizó un avance parcial del 
3% frente al 10% para el 
periodo programado.   

17 

Secretaria 
General - 
Coordinador 
Grupo 
Administrativo- 
PA260-047 

Actividad 07-GA: Ejecutar las 

acciones definidas por la 

dependencia para dar 

cumplimiento a los planes de 

trabajo de las políticas del MIPG 

bajo su responsabilidad. 

(Programado: abril 30%- sin 

reporte de avance) 

30% 0% 

Con corte al 21 de mayo, se 
evidenció que, si bien se 
registraron avances durante 
el periodo, los soportes 
cargados para acreditar el 
cumplimiento de la acción 
no corresponden al 
entregable definido y 
aprobado por el CIGD. 
 

18  

Secretaria 
General - 
Coordinador 
Grupo 
Administrativo- 
PA260-047 

Ejecutar las acciones establecidas 

en el marco de la Política de Lucha 

contra la corrupción y del anexo 

técnico del programa de 

Transparencia y Ética Pública 

(PTEP). 

15% 7% 

Con corte al 21 de mayo, se 
evidenció un avance parcial 
de la acción programada del 
7%, si bien se registraron 
avances durante el periodo, 
algunos de los soportes 
cargados para acreditar el 
cumplimiento de la acción 
no corresponden al 
entregable definido y 
aprobado por el CIGD. 
 

19 

Director 
Escuela de la 
Justicia Penal 
Militar y Policial 
PA260-048 

Actividad 01-EJPM: 

Implementar programa piloto de 

Justicia Restaurativa de la JPMP. 
10% 0% 

Con corte al 21 de mayo, se 
evidenció que, se realizó 
registro de avance, no se 
cargaron los soportes 
para acreditar el 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

Acción 01-EJPM-02: Articular 

con la Dirección de Centros de 

Reclusión del Ejército Nacional la 

implementación del programa de 

Justicia Restaurativa. 

(Programado: abril 10%- sin 

reporte de avance) 

cumplimiento de la 
acción de acuerdo con el 
entregable definido y 
aprobado por el CIGD. 

20 

Director 
Escuela de la 
Justicia Penal 
Militar y Policial 
PA260-048 

 

Actividad 03-EJPM: Fortalecer el 

conocimiento y difusión de la 

Inteligencia Artificial para los 

funcionarios de la entidad. 

Acción 03-EJPM-01: Continuar 

con la ejecución del programa de 

Inteligencia Artificial 

(Programado: abril 25%- sin 

reporte de avance) 

25% 0% 

En el seguimiento al PAI 

2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
 

21 

Director 
Escuela de la 
Justicia Penal 
Militar y Policial 
PA260-048 

Actividad 06-EJPM: Impulsar un 

enfoque integral de formación en 

JPMP para la Fuerza Pública 

Acción 06-EJPM-01 

Generar una iniciativa que permita 

institucionalizar la Red de Escuelas 

del Sector Defensa. 

(Programado: abril 15%- sin 

reporte de avance) 

38% 23% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada 

22 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones  
PA260-049 

Actividad 01-OTIC: Mantener y 

fortalecer la seguridad de la 

información, la ciberdefensa y 

ciberseguridad. 

Acción 01-OTIC-02: Realizar el 

monitoreo continuo del tráfico de 

la red interna (LAN) de la JPMP, 

incluyendo los switches de acceso 

y distribución, mediante la 

plataforma de monitoreo, para 

identificar y alertar sobre 

33% 11% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

comportamientos anómalos en el 

tráfico de red. 

Acción 01-OTIC-03 

Implementar la configuración del 

sistema de prevención de 

intrusiones (IPS) en la red interna, 

con el objetivo de detectar y 

bloquear intentos de acceso no 

autorizados provenientes de 

dispositivos o equipos de usuario 

final. 

(Programado: abril 11%- sin 

reporte de avance) 

23 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 

de las 
comunicaciones  
PA260-049 

Actividad 02-OTIC: Mantener y 
fortalecer la seguridad la 
plataforma de AWS para los 
servicios misionales de la entidad. 
 
 
Acción 02-OTIC-01: Ejecutar y 
configurar los controles de la Fase 
2 del plan de vulnerabilidades de 
hardening en la nube AWS para 
elevar el nivel de cumplimiento de 
seguridad. 
 

33% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 

de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de la acción 
en la fecha programada. 
 

24 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones  
PA260-049 

Actividad 03-OTIC: Mantener y 

fortalecer los servicios de red 

corporativo WAN y LAN de 

telecomunicaciones y 

ciberseguridad. 

Acción 03-OTIC-01: Optimizar el 

ancho de banda mediante la 

configuración de políticas de 

Calidad de Servicio (QoS) para 

priorizar el tráfico de servicios de 

la JPMP. 

Acción 03-OTIC-02: 

Implementar políticas de 

segmentación de red (VLANs) 

para aislar el tráfico 

33% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 

programada. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

administrativo del tráfico de 

usuarios y visitantes. 

Acción 03-OTIC-03: Realizar el 

monitoreo continuo del tráfico de 

los canales principales de fortaleza 

y palacio de la JPMP, para 

mantener identificar y alertar 

sobre la disponibilidad requerida. 

(Programado: abril 11%- sin 

reporte de avance) 

25 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones  
PA260-049 

Actividad 04-OTIC: Mantener y 

fortalecer los servicios de mesa de 

ayuda TI. 

Acción 04-OTIC-01:  Reducir el 

tiempo promedio de resolución de 

incidentes críticos aplicando 

procedimientos de escalamiento 

ágil para minimizar la 

indisponibilidad. 

Acción 04-OTIC-03: 

Automatizar los flujos de registro, 

clasificación y asignación de 

tickets en la herramienta de 

gestión para optimizar la 

operación de soporte. 

(Programado: abril 11%- sin 

reporte de avance) 

33% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de las 
acciones en la fecha 
programada. 
 

26 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones  
PA260-049 

Actividad 05-OTIC: 

Implementar herramientas de IA 

para la búsqueda, consulta y 

divulgación de Jurisprudencia. 

Acción 05-OTIC-01: Definir el 

alcance, casos de uso y métricas 

de valor de la solución de IA para 

asegurar su alineación con las 

necesidades misionales. 

(Programado: marzo 20%- sin 

reporte de avance) 

20% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de la acción 
en la fecha programada. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

27 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones  
PA260-049 

Actividad 08-OTIC: 

Implementar el Plan Estratégico 

de Tecnologías de la Información y 

las Comunicaciones. 

Acción 08-OTIC-02: Ejecutar las 

actividades definidas en el Plan 

Estratégico de Tecnologías de la 

Información (PETI) para 

garantizar su implementación 

50% 30% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 

de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de la acción 
en la fecha programada. 

28 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones  
PA260-049 

Actividad 09-OTIC: 
Implementar el Plan de Seguridad 

y Privacidad de la Información   

Acción 09-OTIC-01: Actualizar 

el Plan de Seguridad y Privacidad 

de la Información.  

(Programado: marzo 10%- 

reporte de avance parcial 6%) 

Acción 09-OTIC-02: Realizar 

seguimiento al avance del Plan de 

Seguridad y Privacidad de la 

Información. 

(Programado: abril 3%- sin 

reporte de avance) 

53% 46% 

Se evidencia que para el 
periodo de seguimiento el 

Plan no se presentó para 
aprobación del Comité 
Institucional de Gestión y 
Desempeño.  
Este se tiene previsto 
presentar en la sesión 4 del 
Comité, programada para el 
mes de junio. 
En relación con la acción 

“Realizar seguimiento al 

avance del Plan de 

Seguridad y Privacidad 

de la Información”, dado 

que el Plan no se encuentra 

aprobado no es posible 

realizar el seguimiento y 

avances en la 

implementación. 

29 

Jefe Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
de las 
comunicaciones  
PA260-049 

Actividad 10-OTIC: 
Implementar el Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la 
Información. 
 
Acción 10-OTIC-01: Realizar 
seguimiento al avance del Plan de 
Tratamiento de Riesgos de 
Seguridad y Privacidad de la 
Información para la vigencia. 
 
(Programado: abril 11%- sin 
reporte de avance) 
 

11% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de la acción 
en la fecha programada. 
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No. Dependencia 

 Reporte Programación I Cuatrimestre   
2026 

 
 
 

Observaciones  

Actividad / Acción 
Avance 

programado 
Actividad  

Avance 
Reportado 
Actividad 

(planes 

operativo 

PAI) 

30 

Jefe Oficina de 
Control Interno 
de Gestión 
PA260-050 

Acción 05-OCIG-1: Elaborar y 
actualizar los documentos del 
proceso de control interno. 
 
Acción 05-OCIG-1: Elaborar el 
procedimiento de Informes de 
Ley. 
(Programado: abril 30%- sin 
reporte de avance) 
 

30% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de la acción 
en la fecha programada. 

31 

Jefe Oficina 
Asesora 
Jurídica- 
PA260-051 

Actividad 01-OAJ: Reglamentar 
un plan de descongestión para 
evacuar procesos de la Ley 522 de 
1999 
 

Acción 01-OAJ-4:  Proyectar 
acto administrativo, aprobar y 
socializar. 
 

(Programado: marzo 25%- sin 
reporte de avance) 
 

100% 75% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de la acción 
en la fecha programada. 

32 

Jefe Oficina 
Asesora 
Jurídica- 
PA260-051 

Actividad 01-OAJ: Formular la 

Política de propiedad intelectual 
(Ley 1915 de 2016) 
 
Acción 01-OAJ-1:  Realizar 
análisis orientado a identificar los 
productos considerados como 
propiedad intelectual de la entidad 
generados por su funcionarios y 
contratistas. 
(Programado: abril 20%- sin 
reporte de avance) 

20% 0% 

En el seguimiento al PAI 

2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de la acción 
en la fecha programada. 

33 

Jefe Oficina 
Asesora 
Jurídica- 
PA260-051 

Actividad 03-OAJ: Reglamentar 
el cuerpo autónomo de la JPMP. 
 
Acción 03-OAJ-1: Realizar 
mesas de trabajo con las Fuerzas 
Militares y la Policia Nacional, el 
TSPM y la FGPMP para socializar el 
proyecto de decreto. 
(Programado: febrero, marzo 
abril 60%- sin reporte de 
avance) 

60% 0% 

En el seguimiento al PAI 
2026, pese a las 
validaciones realizadas 
entre el 4 y el 21 de mayo, 
no se evidenció el reporte 
de avance ni la carga de 
soportes que acreditan el 
cumplimento de la acción 
en la fecha programada. 

Tabla 4: Consolidado actividades con menor avance al programado o sin avance para el primer cuatrimestre. Fuente 
elaboración propia OAP- con base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 

2026- consultado Aplicativo DARUMA 21 de mayo de 2026. 
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2.3 Avance Actividades PAI 2026 – Grupos Internos de 
Trabajo – Secretaría General 

 

Respecto a los grupos de la Secretaría General, según la programación 

establecida para la vigencia 2026, para el primer cuatrimestre se tenía previsto 

el avance de 30 actividades. De éstas, 20 actividades presentaron avance 

conforme a lo programado (73%), 6 actividades (20%) tuvieron un 

avance menor y 3 (7%) no presentaron avance en el periodo de 

acuerdo con la programación. Estas últimas, junto con las de menor avance, 

se encuentran relacionadas en la Tabla 4 del numeral anterior. 

Considerando el desarrollo de lo programado por cada uno de los grupos 

internos de la Secretaría General, a continuación, se presenta el detalle de la 

ejecución y el cumplimiento de las actividades: 

Grupo Interno  

 Reporte Programación I Cuatrimestre 

Número de 

Actividades 

programadas   

Número de 

Actividades 

Ejecutadas al 

100%  

Actividades 

con avance 

Programado 

Actividades con 

menor avance al 

programado 

Actividades 

sin avance  

Secretaría General - Grupo 

de Control Disciplinario 
4 0 3 1 0 

Secretaría General - Grupo 
Administrativo 

8 0 5 2 1 

Secretaría General - Grupo 
de Contratos 

5 0 4 1 0 

Secretaría General - Grupo 

Financiero 
3 0 2 0 1 

Secretaría General - Grupo 

de Talento Humano 
10 0 8 2 0 

Total 30 0 22 6 2 

Tabla 5: Consolidado actividades PAI-Grupos Secretaría General- I Cuatrimestre. Fuente elaboración propia OAP- con 

base anexo 1. Matriz de Seguimiento Plan de Acción Institucional- Cuatrimestre I- corte 30 abril de 2026- consultado Aplicativo 

DARUMA 21 de mayo de 2026. 

De acuerdo con lo anterior, se resalta el esfuerzo de los Grupos Internos de 

Trabajo la Secretaría General por adelantar las actividades propuestas con 

resultado satisfactorio. 
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III. Recomendaciones y conclusiones   
 

▪ Para el primer cuatrimestre se programó la ejecución de 90 

actividades, de las cuales 57 cumplieron con el avance programado 

(63,3 %); 13 presentaron un nivel de avance inferior al previsto 

(14,4%) y 20 no registraron avance conforme a la programación 

establecida (22,2 %). 
 

▪ Fortalecer la articulación entre las dependencias, para mejorar el 

cumplimiento de la programación establecida y el cargue de 

evidencias, así como reforzar la planeación operativa para asegurar el 

logro de las metas institucionales. 
 
 

▪ Mejorar la calidad y oportunidad del cargue de evidencias, se 
recomienda a los responsables de los planes de acción realizar una 

revisión previa de los entregables y de las fechas programadas, con el 
fin de asegurar que la evidencia esté acorde con el entregable 

registrado y se presente dentro de los plazos establecidos. 

 
▪ En relación con las actividades que no alcanzaron el avance 

programado o que no presentaron ningún avance durante el periodo, 
se recomienda que las dependencias realicen un seguimiento continuo 

y adopten las medidas correctivas para asegurar la ejecución de las 

actividades conforme a la programación definida. 

▪ Para acciones que requieren participación de varias dependencias, 

promover espacios permanentes de articulación (mesas de trabajo, 

comités técnicos, seguimiento constante). 

▪ Es de vital importancia el uso y apropiación del DARUMA por todas las 
dependencias en pro de mejorar la eficiencia, la organización 

documental de la entidad y optimizar el seguimiento al cumplimiento 
de los planes institucionales. 

 
▪ Es necesario continuar con el fortalecimiento de los procesos y 

procedimientos de la Entidad. En este sentido, se debe avanzar en la 
formulación de estos y que se surta el trámite formal de creación, 
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revisión y aprobación en Sistema Integrado de gestión DARUMA, 

evitando avances parciales. 

 

Anexo 
▪ Anexo 1. Matriz de Seguimiento al Plan de Acción Institucional 

Cuatrimestre I-2026. 

  


