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1. OBJETIVO GENERAL

Asesorar a la Entidad en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos necesarios para
el cumplimiento de las metas u objetivos previstos, mediante un trabajo conjunto que permita identificar controles eficaces para los procesos de la organizacion.

2. ALCANCE

Aplica a todos los procesos de la Justicia Penal Militar y Policial, en relacién con las solicitudes de asesoria y acompafiamiento, una vez sedetecte un problema o
una oportunidad de mejora y se efectué la solicitud formal de asesoria 0 acompafiamiento para su solucion, y culmina con la presentacién de recomendaciones u
orientaciones técnicas para la solucion del problema identificado o la respuesta a la consulta.

3. REFERENCIAS NORMATIVAS

e Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia“La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones”.

e Articulo 269 de la Constitucion Politica“En las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer
excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas colombianas”.

e Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones”.

o Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Puablica”

e Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.”

e Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna — del Instituto de Auditores Internos — IIA. 2017.

e Resolucion No. 000282 del 26 de abril de 2024, “por medio de la cual se crea el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la
Justicia Penal Militar y Policial, se establece el reglamento de funcionamiento y se deroga en su integridad la resolucién No. 000652 del 23 de
diciembre de 2022.

e Codigo de Etica de Auditoria Interna, para la Justicia Penal Militar y Policial.

e Estatuto de Auditoria Interna para la Justicia Penal Militar y Policial.

e Norma ISO 19011:2018. Directrices para la Auditoria de Sistemas de Gestion.

e Resolucion No. 000023 del 11 de enero de 2024, por medio de la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG y se crea el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Justicia Penal Militar y Policial.

e Guia para la Administraciéon del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 62022.
e Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna de la Funcién Publica -DAFP 2018 — Funcién Publica.

4. TERMINOS Y DEFINICIONES

Asesoria: Orientacion técnica y profesional con el fin de generar valor organizacional de manera oportuna en la toma de decisiones, basada en las posibles
alternativas de solucién a una problematica, con el propésito impactar positivamente el cumplimiento de los objetivos.

Acompaiiamiento: El seguimiento permanente al cumplimiento de las actividades en los tiempos acordados y tareas fijadas, determinando e identificando las

dificultades en su ejecucion, motivando de este modo, acciones que induzcan y aceleren el cambio para el mejoramiento continuo de los procesos.

4.1 Politicas de Operacién

La Oficina de Control Interno de Gestion en su rol de asesoria y acompafiamiento, prestard sus servicios, velando porque no se afecte su independencia y
objetividad frente al accionar de la Entidad, asi mismo, que no se afecte de manera critica su obligacion de ejecutar adecuadamente el Plan Anual de Auditoria.

De igual forma, debe estar en capacidad de dar una respuesta efectiva, encaminada a la solucion del planteamiento expresado por la Entidad, asi mismo,
profundizar para determinar si el problema que se plantea es el que realmente requiere una solucion.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#1083

Se debe realizar un diagndéstico guiado por la OCIG, por cuanto siendo un proceso de construccion colectiva, es mas probable la comprensién de los problemas y se
facilita la implementacién de las recomendaciones.

Las recomendaciones u orientaciones técnicas expresadas por la Oficina de Control Interno de Gestion se expresaran desde la perspectiva propia del ejercicio del
Control Interno, por lo que el solicitante debera evaluar su aplicacion frente a otras alternativas.

La Oficina de Control Interno de Gestién se compromete a formular y concertar las recomendaciones y la Administracion a tomar la decision de la viabilidad de su
aplicacion y ejecucion.

Asi mismo, fundamentara sus recomendaciones en el marco de la prudencia y resultados objetivos que ya hayan sido probados como efectivos.

Las asesorias de la Oficina de Control Interno de Gestién deben enfocarse a fortalecer la capacidad de aprendizaje organizacional, de manera que, mediante su
reconocimiento, genere suficiente confianza en la Entidad para que se decida por la aplicacion de nuevas y efectivas maneras de alcanzar los fines de la Entidad y
fortalecer el Sistema de Control Interno.

La UAE JPMP responde a un modelo de operacién por procesos, por lo que las asesorias deben responder a una visién sistémica, que promuevan las acciones
integrales en la busqueda de soluciones institucionales.

Las actividades de acompafiamiento no comprometen a la Oficina de Control Interno con la gestién de los procesos que acompafia, puesto que sélo se limitan a

presentar un informe de la situacion objeto de analisis con sus correspondientes recomendaciones

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

5.1 Descripcion de actividades

No

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESPONSABLE

REGISTRO

Solicitar asesoria

El lider del proceso realiza
la solicitud de asesoria.

Lider del proceso

Comunicacion
Interna

Realizar reunién
preliminar

Realizar reunion
preliminar con Direccion
General ylo area
interesada para establecer

necesidades y alcance.

Jefe OCIG

Lider del proceso

Acta de reunion

Preparar plan de
trabajo

La OCIG elabora el Plan
de Trabajo que
corresponde a la asesoria
solicitada.

Auditor Lider

Proyecto Plan de
trabajo

Revisar y aprobar
plan de trabajo

El jefe de la Oficina de
Control Interno de Gestién
revisa y aprueba el Plan
de Trabajo.

Jefe OCIG

Plan de trabajo

Evaluar la
documentacion

Recolectar documentacion
especifica 'y  efectuar
andlisis documental.

Auditor Lider

Papeles de Trabajo

Realizar una
revision integral de
la problematica

Contextualizar la consulta
0 problemética dentro del
Modelo  Estandar  de
Control Interno, el Sistema
Integrado de Gestion y el
Mapa de Procesos.

Auditor Lider

N.A.

Realizacion de
pruebas de disefio e
implementacion

Realizar, disefia la
estrategia de asesoria
disefiada segun lo
requerido por la
dependencia solicitante

Auditor Lider

Formato encuestas

Verificar de requisitos

Verificar  los

necesarios

requisitos
para la
implementacién ylo
ejecucion de las
estrategias de asesoria el
cual incluye validacion de
los sistemas de
informaciéon relacionados
con la asesoria y el
recurso humano
requerido.

Auditor Lider

N.A.




Identificar la gestion

Identificar la gestion de

9 ) riesgos respecto al tema Auditor Lider Mapa de Riesgos
de riesgos ) .
objeto de la asesoria
Realizar mesas de trabajo
10 Realizar mesa de |con el solicitante Auditor Lider Acta de reunion
trabajo presentando resultados
parciales.
Revisar y analizar los Analizar los documentos
11 de trabajo elaborados y Auditor Lider Papeles de trabajo
documentos .
formular conclusiones.
12 Consolidar Informe C_onsqlldar el _Informe Y Auditor Lider Informe Preliminar
discutirlo con el jefe OCIG
13 leerar_ In.forme lee_raplon Informe Jefe OCIG Informe Preliminar
Preliminar Preliminar
14 Socializar Informe SOFi?"izar Informe  al Auditor Lider Informe Preliminar
solicitante
Se recibe por parte de la
dependencia  solicitante
las observaciones yl/o
15 Réplica del informe | aclaraciones sobre el Responsable Acta de reunion y/o
preliminar informe preliminar solicitud comunicacion interna
acompafada de los
soportes
correspondientes.
Una vez analizadas las
observaciones al informe
16 Ajustar el Informe | con sus evidencias se Auditor Lider Informe ajustado
procede a realizar ajustes
de ser necesario.
17 Liberar Informe Final Se' .a'prueba el informe Jefe OCIG Informe Final
definitivo
Comunicacion informe
Comunicar el final al solicitante y a la Jefe OCIG Comunicacion
18 Informe y encuesta | Direccion General
de satisfaccion acomparfiado de la Auditor Lider Informe Final
encuesta de satisfaccion.
Se recibe la encuesta de
Evaluacion de la sat_ls_faccmn por part_e del Responsable U
19 . solicitante con el fin de - comunicacion interna
Asesoria L solicitud
evaluar el cumplimiento
del objetivo.
Archivar copia de los . -
) . . . Registro Digital y/o
20 Archivar el Informe | papeles de trabajo e Auditor Lider 9 fl'sicg Y
informe
Si es un acompafiamiento
Solicitar El lider del proceso realiza | | . Comunicacion
1 N o . Lider del proceso
acompafiamiento | la solicitud de asesoria. Interna
Realizar reunion Jefe OCIG
Realizar reunion preliminar con Direccion
2 P General y/o dependencia Auditor Lider Acta de Reunién
preliminar .
interesada para establecer
necesidades y alcance
) Adelantar las acciones
Realizar el - . . L,
3 . necesarias para el Auditor Lider Acta Reunion
acompafiamiento o
acompafiamiento
Analizar los documentos
4 Ejecutar proceso de trabajo elaborados y Auditor Lider Papeles de trabajo

formular conclusiones




6. FORMATOS

Acta de Reunién
Plan de trabajo
Papeles de trabajo
Formato encuestas
Mapa de Riesgos

e & o o o o o

Realizar el Informe Consolidar el informe y
5 L discutirlo con el jefe de la Auditor Lider Informe Preliminar
Preliminar
OCIG
: Jefe OCIG
6 L|bera::ier:alrforme Liberacion Informe Formato Liberacién
Comunicacion del Informe
Comunicar el al solicitante y emision e Jefe OCIG y
7 Informe encuesta de satisfaccion Acta Reunion
Auditor Lider
Se recibe la encuesta de
Evaluacion de la sat_ls_faccmn por part_e del Responsable U
8 . solicitante con el fin de . comunicacion interna
Asesoria L solicitud
evaluar el cumplimiento
del objetivo.
Archivar copia de los . -
. f ) . Registro Digital
9 Archivar el Informe | papeles de trabajo e Auditor Lider €9 Stf?sicg tal yfo
informe

Dependencias participantes

Comunicacion Interna liberacion Informe Preliminar
Comunicacion Liberacion Informe Final

Elaboré

Revisé

Aprobé

Marcela Galindo Silva

Profesional de defensa G7

Angie Carolina Sierra Vargas

Asesor de la Secretaria General

Ruth Cricel Alvarez Alvarez

Profesional de defensa G15

“Este documento es propiedad de la UAE JPMP y No esté autorizado su

reproduccion total o parcial”




