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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional- PEI- de la Justicia Penal
Militar y Policial 2024-2026, establece la ruta estratégica para
orientar a la entidad en el cumplimiento de sus objetivos
institucionales en armonizacién con el Plan Nacional de
Desarrollo-PND y la planificacion sectorial e institucional.

En este contexto, se presentan a continuacion los resultados
de la ejecucion del Plan Estratégico Institucional para el primer
cuatrimestre de la vigencia 2026, destacando el cumplimiento
por objetivo estratégico e iniciativas de acuerdo con |Ia
planificacion establecida en el periodo, asi como los principales
logros institucionales.




Alineacion Estratégica

Mision: investigar y juzgar las conductas punibles cometidas por los miembros de la Fuerza Publica en
servicio activo y en relacidon con el mismo servicio, con autonomia, independencia, transparencia,
legitimidad y efectividad, apoyada en la organizacion, funcionamiento y administracion de procesos
oportunos, con un talento humano integro.

Vision: En el 2026 la Justicia Penal Militar y Policial sera una jurisdiccion fortalecida y moderna,
reconocida ante la comunidad nacional e internacional por su efectividad y el respeto a las garantias o

judiciales. MISION Y

Articulacion PND 2022-2026, trasformacion 2, catalizador 9, Sistemas de Justicia Penal Militar y Policial VISION
y de Defensa Técnica y Especializada. "Se estableceran controles y evaluaciones objetivas del
desempefio para mejorar los procesos de investigacion y juzgamiento de la Justicia Penal Militar y
Policial (JPMP), la calidad, la oportunidad y la transparencia en la prestacion de sus servicios, con
autonomia e independencia. Adicionalmente, se implementaran herramientas logisticas y tecnoldgicas
que simplifiquen y agilicen los procesos, que permitan un uso racional de los recursos y disminuyan las

posibilidades del error judicial”. L4 PND 2022 - 2026
De manera complementaria, esta articulacion se alinea con el Plan Estratégico del Sector Defensa y PES 2022-2026
Seguridad 2022-2026, contribuyendo al cumplimiento de la accidn priorizada N°34, contenida en el

objetivo 4.

Para el cumplimiento de la mision institucional se establecieron diez (10) objetivos estratégicos. OBJETIVOS
Durante la vigencia 2026 se atenderdn nueve (9) de ellos, dado que el Objetivo Estratégico No. 3 no ESTRATEGICOS

tiene actividades programadas para este periodo.

De acuerdo con la planeacidn en cascada, se definieron 41 iniciativas que aportan al cumplimiento de INICIATIVAS
los 9 objetivos estratégicos, las cuales se desarrollaran en el periodo 2024 - 2026. Plan Estratégico Institucional (PEI)

El desarrollo de las 41 iniciativas para la vigencia 2026, se llevo a cabo mediante la implementacion
de 112 actividades, contenidas en el Plan de Accidon Institucional, y se desplegaron en 291 acciones
operativas.




Cumplimiento del PEI
a traveés de los
Objetivos Estratéegicos




CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATéGICO,INSTITUCIONAL A TRAVES DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2026

% AVANCE POR OBJETIVO O/o AVAN CE % AVANCE POR OBJETIVO

, programado
Garantizar la transicion efectiva al

: / o Desarrollar y fortalecer los procesos
Sistema Penal Oral Acusatorio a 28 /0 institucionales, que garanticen Ia
nivel nacional en la Justicia Penal misionalidad de la Justicia Penal
Militar y Policial. (18%) Militar y Policial. (31%)

Regularizar la gestién de los procesos
adelantados con fundamento en la
Ley 522/1999. (100%)

Gestionar el conocimiento y la
innovacion en la Justicia Penal
Militar y Policial. (28%)

Consolidar las capacidades de Ia 0/ Fortalecer la infraestructura vy el

Policia Judicial de la Justicia Penal 'No programado’ 3 2(\.] 70 8 suministro de recursos para la

Militar y Policial. Justicia Penal Militar y Policial.
(30%)

Fortalecer y articular los Desarrollar e implementar un modelo
mecanismos de prevencién y lucha de gestién humana, ético e integral,
contra la corrupcion en la Justicia que contribuya al bienestar de los
Penal Militar y Policial. (17%) 5 ‘| O servidores y sus familias. (44%)

%0
CUMPLIMIENTO
AVANCE 1
CUATRIMESTRE

2026

h L . *Durante la vigencia 2026 se atenderan nueve (9) de ellos, dado que el Objetivo Estratégico No. 3 no tiene actividades
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta i
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida programadas para este periodo.

Implementar sistemas de
informacion, herramientas
logisticas y tecnolégicas que
simplifiquen y agilicen los procesos
en el marco de una cultura digital.
(28%)

Disefar, implementar y mantener
una estrategia institucional de
comunicacion interna y externa
asertiva. (27%)
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1. Garantizar la transicion efectiva al Sistema Penal Oral Acusatorio
a nivel nacional en la Justicia Penal Militar y Policial.

Evitar la acumulacion de procesos en el SPOA. Avance programado (0%)

Impulsar mejores practicas al interior de las fuerzas para armonizar

los procedimientos administrativos con el cédigo penal militar. Avance

programado (20%)
Disefiar estrategias para activar la Defensoria Técnica Militar y
Policial. Avance programado (0%)
Fomentar el acercamiento con Ilas diferentes autoridades
penitenciarias y carcelarias para reducir el posible dafo antijuridico
que pueda generarse por el incumplimiento de las decisiones
judiciales y los derechos del personal privados de la libertad. Avance
programado (0%)

Disefiar el Cuerpo auténomo para la JPMP Avance programado (20%)

Mejorar la oferta judicial y la normalizacién en los términos procesales, mediante la
utilizacidon eficiente de los recursos disponibles y la implementacién de un sistema de
justicia transparente, eficaz, eficiente y respetuoso de las garantias judiciales, que goce de
credibilidad y confianza de la comunidad nacional e internacional. Avance programado (44%)

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




1. Garantizar la transicion efectiva al Sistema Penal Oral Acusatorio
@ a nivel nacional en la Justicia Penal Militar y Policial.

Avance Avance

Iniciativa esperado por reportado

actividad por actividad

Modificar y actualizar el Cédigo Penal Militar (Ley 1407 de 2010) en
su parte procesal privilegiando y protegiendo el principio de
Impulsar mejores practicas al interior especialidad. Reforma que se requiere en algunos institutos que

de las fuerzas para armonizar los  han quedado obsoletos o resultan contradictorios a raiz del paso del 209% ()0/o
procedimientos administrativos con el tiempo y las decisiones que se han tomado de indole legislativo y
codigo penal militar. jurisprudencial en el marco normativo reflejo de la jurisdiccion

ordinaria (Ley 906 de 2004)

JDFl;IeF:ar el Cuerpo autonomo para [a  pojamentar el cuerpo auténomo de la JPMP. 209% 0%
Mejorar la oferta judicial vy Ia

normalizacidn en los términos

procesales, mediante la utilizacién

eficiente de los recursos disponibles y Implementar y consolidar un conjunto de buenas practicas en la

la implementacién de un sistema de  organizacién, con el objetivo de mejorar la eficiencia, la calidad y 289% 0%
justicia transparente, eficaz, eficiente y trasparencia en todos los procesos.

respetuoso de las garantias judiciales,

que goce de credibilidad y confianza de

la comunidad nacional e internacional.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




2. Regularizar la gestion de los procesos adelantados con
’ fundamento en la Ley 522/1999.

Mejorar la oferta judicial y la normalizacién en
los términos procesales, mediante la utilizacion
eficiente de los recursos disponibles y la
implementacion de un sistema de justicia
transparente, eficaz, eficiente y respetuoso de
las garantl'as _]UdlClal Avance programado (100%)

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




’ 2. Regularizar la gestion de los procesos adelantados con
fundamento en la Ley 522/1999.

Avance Avance

reportado
por actividad

esperado por
actividad

Iniciativa

Mejorar la oferta judicial y la normalizacién
en los términos procesales, mediante la
utilizacion eficiente de los recursos
disponibles y la implementacion de un
sistema de justicia transparente, eficaz,
eficiente y respetuoso de las garantias
judiciales, que goce de credibilidad vy
confianza de la comunidad nacional e
internacional.

Reglamentar un plan de descongestion para evacuar procesos 0
de la Ley 522 de 1999. 100% /5%

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




4.Fortalecer y articular los mecanismos de prevencion y lucha
contra la corrupcion en la Justicia Penal Militar y Policial.

32%

Implementar el Programa de
Transparencia y Etica publica, .
) A Desarrollar, implementar, . .
en articulacion con las N . o Continuar implementando
X . Promover la legitimidad del actualizar y hacer seguimiento . 7
estrategias sectoriales y los - . . acciones de prevencion
. actuar militar y policial. Avance a los procedimientos de lucha . .
retos en materia de lucha o > disciplinaria en Ila Entidad.
tra | i6n de | programado (46%) contra la corrupcidn. Avance Avance programado (32%)
contra la corrupcion de la programado (8%)
Entidad. Avance programado
(71%)

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




4.Fortalecer y articular los mecanismos de prevencion y lucha
contra la corrupcion en la Justicia Penal Militar y Policial.

Avance Avance

Iniciativa esperado reportado

por por
actividad actividad

Desarrollar, implementar, actualizar vy Ejecutar las acciones establecidas en el marco de la Politica de Lucha
hacer seguimiento a los procedimientos de contra la corrupcion y del anexo técnico del programa de 40/0 30/0
lucha contra la corrupcion. Transparencia y Etica Publica (PTEP).

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




5. Diseinar, implementar y mantener una estrategia institucional
de comunicacion interna y externa asertiva.

Comunicar las diferentes I - d 0%
acciones institucionales que Fomentar el conocimiento de

permitan consolidar, posicionar la J_u_st|C|a Penal M|_I|tar Y
Y legitimar la imagen Policial ante los uniformados

institucional de la Entidad. en instruccion militar y
Avance programado (21%) poI|C|aI. Avance programado (0%)

Promocionar a nivel nacional el

Estado de arte actual de la Fortalecer el relacionamiento
JPMP vy la coexistencia de 2 Estado - Ciudadano Avance
Sistemas penales. Avance programado (47%)

programado (46%)

46%

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




6. Desarrollar y fortalecer los procesos institucionales, que
garanticen la misionalidad de la Justicia Penal Militar y Policial.

Garantizar la seguridad y privacidad de la
informacion  mediante la  aplicacion de
instrumentos archivisticos, que garanticen,
disposicion al ciudadano y la conservacion del
patrimonio documental de la Entidad. Avance
programado (33%)

Desarrollar, implementar, actualizar y hacer
0% seguimiento a los procedimientos de lucha
contra la corrupcién. Avance programado (0%)

Fortalecer el modelo de operacién por procesos ‘

de la Entidad. Avance programado (27%) I\E/I:t?;(;gekl‘?aiizc:;ig;rg(:gzg ((:il;t‘;‘/?(::(;tum e 2 15%

Fortalecer la planeacién institucional y el Mejorar la eficiencia en la prestacion de los
seguimiento mediante el uso de soluciones servicios internos y externos de los procesos de
tecnoldgicas. Avance programado (29%) la Justicia Penal Militar y Policial, mediante el

fortalecimiento de la gestion estadistica. Avance
programado (50%)

37% Fortalecer y consolidar el Sistema de Control Gestiorglar el reldacior;amiento I\(/:I(')In los diferent(Ts
Interno de la Entidad. Avance programado (37%) Elreln antes de ISl I It,ares pele 1kl
mejora de las capacidades locativas regionales 60%
para el adecuado funcionamiento judicial de o
Impulsar los mecanismos de seguimiento y acuerdo con las necesidades del SPOA. Avance
o
control a los avances en la implementacion de programado (60%)
las Politicas de Desempeno Institucional del : s :
Modelo Integrado de Plgneacién y Gestién - Fortalecer la seguridad, pr|VIaC|dad, calidad vy I
MIPG. Avan rogramado (35%) oportunidad de la informacion de la Justicia
~ Avance programaco ? Penal Militar y Policial, mediante la aplicacién de 0%
Ny soluciones tecnoldgicas y lineamientos. Avance
0,
10% Fortalecer la gestién de cobro persuasivo y LG R

coactivo de la Entidad. Avance programado (10%)

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




6. Desarrollar y fortalecer los procesos institucionales, que
garanticen la misionalidad de la Justicia Penal Militar y Policial.

Iniciativa

Fortalecer la planeacion institucional y el
seguimiento mediante el uso de soluciones
tecnoldgicas.

Fortalecer el modelo de operacién por
procesos de la Entidad.

Fortalecer la seguridad, privacidad, calidad
y oportunidad de la informaciéon de la
Justicia Penal Militar y Policial, mediante la
aplicacién de soluciones tecnoldgicas vy
lineamientos.

Implementar el Plan Estratégico de Talento Humano.

Implementar el Plan Estratégico de Mantenimiento e
Infraestructura.

Implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

Elaborar y actualizar los documentos del proceso de control
interno.

Formular la Politica de propiedad intelectual(Ley 1915 de
2016).

Fortalecer el proceso de liquidacion de contratos y realizar el
respectivo seguimiento.

Mantener y fortalecer la seguridad la plataforma de AWS para
los servicios misionales de la entidad.

Avance

esperado por
actividad

35%

30%
50%
30%
20%
80%

33%

Avance

reportado
por actividad

5%
6%
30%
0%
0%
60%

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100% ot omer
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




6. Desarrollar y fortalecer los procesos institucionales, que
garanticen la misionalidad de la Justicia Penal Militar y Policial.

Avance Avance

Iniciativa esperado por

actividad

reportado
por actividad

Impulsar los mecanismos de seguimiento

y control a los avances en |la Ejecutar las acciones definidas por la dependencia para dar

implementacion de las Politicas de cumplimiento a los planes de trabajo de las politicas del MIPG 360/0
Desempefio  Institucional del Modelo bajo su responsabilidad.

Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

Garantizar la seguridad y privacidad de la
informacion mediante la aplicacién de
instrumentos archivisticos, que garanticen,
disposicion al ciudadano y la conservacion
del patrimonio documental de la Entidad.

Consolidar base de datos de procesos archivados de la JPM y

enviados a la JEP, con el fin de garantizar la memoria histérica 1 70/0 OO/O
y las respuestas oportunas a los requerimientos de las distintas

entidades del orden nacional o internacional.

Ampliar la estructura judicial mediante la creacion de una
tercera Sala de decision para mejorar la eficiencia vy 850/0 700/0

Mejorar la eficiencia en la prestacion de . "
oportunidad en las decisiones.

los servicios internos y externos de los

procesos de la Justicia Penal Militar y

Policial, mediante el fortalecimiento de la Gestionar y consolidar una base de datos de o6rdenes de

gestion estadistica. captura con el fin de depurar y cancelar todas aquellas donde la 25900 0%
oportunidad o el plazo haya prescrito o expirado.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




@

Fortalecer la planeacién institucional y el seguimiento

mediante el uso de soluciones tecnoldgicas. Avance programado
(32%)

Implementar la Politica de Prevencién del Dano Antijuridico.
Avance programado (50%)

Relacionamiento con las Fuerzas Militares y la Policia nacional
para el intercambio de conocimiento, impactando a los grupos

de valor de la fuerza publica y de la Entidad. Avance
programado (38%)

Fortalecer el conocimiento del derecho operacional y la
doctrina militar y policial propia de la Fuerza Publica, para el
ejercicio de la funcidon judicial e investigativa, de acuerdo con

el principio de especialidad de la jurisdiccidon castrense. Avance
programado (33%)

Fortalecer las competencias para el desempefio de los roles
de la misionalidad en la JPMP. Avance programado (23%)

Fortalecer la relatoria del Tribunal Superior Penal Militar y
Policial como un ente articulado y dindmico con la judicatura
con capacidad de actualizar permanentemente a los
funcionarios judiciales para optimizar la fundamentacion de
las providencias judiciales. Avance programado (15%)

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida

7. Gestionar el conocimiento y la innovacion en la Justicia Penal

Militar y Policial.

Fomentar en toda la organizacién la formacién de una
cultura de autocontrol que contribuya al mejoramiento
continuo en el cumplimiento de la mision institucional
Avance programado (50%)

Garantizar el cumplimiento del Plan Institucional de
Capacitacion a través de la gestion oportuna de las
actividades de capacitacion en términos de preparacién y
alistamiento logistico requerido. Avance programado
(20%)

Fomentar una cultura de gestion del conocimiento e
innovacion a partir de la articulacion y el trabajo
colaborativo con las diferentes areas y grupos de interés.
Avance programado (19%)

Fomentar procesos de investigacion académica en la
Jurisdiccion Especializada. Avance programado (10%)

Fortalecer la politica de mejora normativa en la JPMP.
Avance programado (60%)

Gestionar el cumplimiento oportuno de las recomendaciones
impartidas por la Comisidon y la Corte Interamericana de
Derechos humanos al sector Defensa- Justicia Penal Militar
y Policial. Avance programado (0%)




7. Gestionar el conocimiento y la innovacion en la Justicia Penal
Militar y Policial.

Avance
Avance esperado

por actividad

reportado
por actividad

Iniciativa

Implementar el Plan de Seguridad y Privacidad de la 0 0
Fortalecer la planeacion institucional y el Informacion. 53 /0 46 /0
seguimiento mediante el wuso de
soluciones tecnolédgicas. Implementar el Plan de Tratamiento de Riesgos de
11% 0%

Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Relacionamiento con las Fuerzas Militares
y la Policia nacional para el intercambio
de conocimiento, impactando a los
grupos de valor de la fuerza publica y de
la Entidad.

Impulsar un enfoque integral de formacién en JPMP para la 0 0
Fuerza Publica. 38 /o 23 /o

Fortalecer el conocimiento y difusion de la Inteligencia 0 0
Artificial para los funcionarios de la entidad. 25 /0 O /0

_ Implementar el enfoque de género en la investigacion y
Fortalecer las competencias para el  juzgamiento del personal femenino en aquellos delitos de 349/, 0%

desempefio de los roles de la  competencia de la Justicia Penal Militar y Policial.
misionalidad en la JPMP.

Mejorar el bienestar y procesos de formacién para los

funcpnalr’los y secretarlos. de la ]urlsd|CC|9n, a traves. de_ ,Ia 330/0 00/0
suscripcion de convenios que permitan capacitacion

internacional en instituciones afines.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100% ot omer
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




7. Gestionar el conocimiento y la innovacion en la Justicia Penal
Militar y Policial.

Avance Avance

Iniciativa esperado por

actividad

reportado
por actividad

Fortalecer la relatoria del Tribunal Disenar y ejecutar un modelo audiovisual para la divulgacion de 400/
Superior Penal Militar y Policial como jurisprudencia relevante del Tribunal Superior Militar y Policial.. 0
un ente articulado y dindmico con la

judicatura con capacidad de actualizar

permanentemente a los funcionarios Implementar herramientas de inteligencia artificial para optimizar

judiciales para optimizar la la busqueda y andlisis de jurisprudencia del Tribunal Superior 250/0 00/0
fundamentaciéon de las providencias Militar y Policial.
judiciales.

Fomentar una cultura de gestién del
conocimiento e innovacion a partir de

la articulacién y el trabajo colaborativo Implementar programa piloto de Justicia Restaurativa de la JPMP 1 OO/O 00/0
con las diferentes areas y grupos
de interés.

Fortalecer la politica de mejora

’ (0] (0)
normativa en la JPMP. Reglamentar el cuerpo auténomo de la JPMP 60 /0 O /0

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




8. Fortalecer la infraestructura y el suministro de recursos para la
Justicia Penal Militar y Policial.
Iniciativas 2026(2)

34% )

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Narania: Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




8. Fortalecer la infraestructura y el suministro de recursos para la
Justicia Penal Militar y Policial.

Iniciativa

Mantener la gestion y optimizacién de los  Centralizar el manejo de cuentas de Depdsitos judiciales de
recursos financieros. la JPMP.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida

Avance
esperado

por
actividad

17%

Avance
reportado
por
actividad

0%



9. Desarrollar e implementar un modelo de gestion humana, ético
e integral, que contribuya al bienestar de los servidores y sus
familias.

Mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios
K2% internos y externos de los procesos de la Justicia
0 Penal Militar y Policial, mediante el fortalecimiento de
la gestion estadistica. Avance programado (77%)

20% Fortalecer los procesos de seleccion y evaluacion de
0 personal. Avance programado (30%)

Establecer y desarrollar un modelo de liderazgo de los

35% funcionarios que tengan personal a Cargo. Avance
programado (35%)

Fortalecer la cultura y clima organizacional de la
35% Entidad. Avance programado (35%)

> A A A

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




9. Desarrollar e implementar un modelo de gestion humana, ético
e integral, que contribuya al bienestar de los servidores y sus
familias.

Avance Avance

esperado por reportado
actividad por actividad

Iniciativa

Mejorar la eficiencia en la prestacién de

los servicios internos y externos de los Optimizar la eficiencia y trazabilidad en la gestion de permisos,

procesos de la Justicia Penal Militar y licencias, comisiones o  desplazamientos, @ mediante Ia 770/0 520/0
Policial, mediante el fortalecimiento de implementacién y apropiacién de una herramienta tecnoldgica

la gestion estadistica.

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




10. Implementar sistemas de informacion, herramientas logisticas
y tecnolégicas que simplifiquen y agilicen los procesos en el
marco de una cultura digital.

0,00%

r @ Implementar un bus de integracion y el sistema de
10% . interoperabilidad e integracidn. Avance programado (20%)

%.
\ @ Fortalecimiento de las soluciones tecnolodgicas para contribuir con la

eficiencia de la Justicia Penal Militar y Policial. Avance programado
40% (28%)

@ Fortalecer la seguridad, privacidad, calidad y oportunidad de la
informaciéon de la Justicia Penal Militar y Policial, mediante Ia

aplicacion de soluciones tecnoldgicas y lineamientos. Avance
programado (33%)

Fortalecer el modelo de operacion por procesos de la Entidad.
Avance programado (40%)

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida




10. Implementar sistemas de informacion, herramientas logisticas
y tecnolégicas que simplifiquen y agilicen los procesos en el
marco de una cultura digital.

Avance Avance

Iniciativa esperado por reportado

actividad por actividad

Implementar un bus de integracién y el
sistema de interoperabilidad e
integracion.

Implementar herramientas de IA para la busqueda, consulta y 0 o
divulgacion de Jurisprudencia 20 /0 O /0

Mantener y fortalecer los servicios de red corporativo WAN y LAN de
33% 0%

Fortalecimiento de Ilas soluciones y = . X
telecomunicaciones y ciberseguridad

tecnolégicas para contribuir con la
eficiencia de la Justicia Penal Militar y
Policial. Mantener y fortalecer los servicios de mesa de ayuda TI 22% 0%

Fortalecer la seguridad, privacidad,
calidad y oportunidad de la informacion
de la Justicia Penal Militar y Policial,
mediante la aplicacion de soluciones
tecnoldgicas y lineamientos.

Mantener y fortalecer la seguridad de la informacion, la ciberdefensa y 0 o
ciberseguridad. 33 /0 1 1 /0

Verde: Cuando el porcentaje de cumplimiento sea igual a 100%
Cuando el porcentaje de cumplimiento se encuentre hasta 10 puntos por debajo de la meta
Rojo: Cuando el porcentaje de cumplimiento se ubique con una diferencia superior a 10 puntos por debajo de la meta establecida
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Principales logros
institucionales




Avance Indicadores “Plan Estratégico del Sector Defensa y
Seguridad 2022-2026 (PES)”

Transicién efectiva al SPOA Normalizacion procesos
(Ley 1407 de 2010) Ley 522 de 1999
2026 2026

Meta 18% Meta 35%

Defensa

Plan Estratégico del Sector
efensa y Seguridad
Guia de Planeamiento Estratégico

2022-2026

Resultado

30%

Resultado

2°)1%

e =

Se evacud el 29% del total la Desde el 2023, se evacud el
carga activa, de 1.827 80% de 21.558 procesos, con
procesos reportada el primer fecha de hechos anteriores al

trimestre de 2026. ano 2022.




Principales Logros institucionales
2026

Formulacién y aprobaciéon de 54 documentos de gestion Elaboracién y presentacion del Anteproyecto de

entre los que se encuentran politicas, planes, Presupuesto 2027, fundamentado en las necesidades
procedimiento, programa, protocolos, instructivo, estratégicas de la entidad.

formatos y otros.

F lacié tacion del d to d Formulacién e implementacién de los planes de trabajo
rormulacion 'y presentacion de “segun 0 proyecto de de las politicas publicas del MIPG, gestionados a través
inversion horizonte 2027-2030 “Fortalecimiento de la del sistema DARUMA, garantizando seguimiento y

?Of/riacfaslgructura tecnologica de la Justicia Penal Militar Y trazabilidad.

Emision de la Circular 005 de 2026, "Lineamientos para el Se evacuaron 1.695 casos que se adelantaban bajo la

seguimiento zfemprano al cumplimiento de los objetivos y Ley 522 de 1999 acumulado al primer cuatrimestre
metas estrategicas de las dependencias administrativas”. de 2026.
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Conclusiones y
recomendaciones




Conclusiones y recomendaciones

. Durante el 2026 se alcanzd un avance del 21% frente a una meta programada de 28%. Por lo anterior, es
necesario aunar esfuerzos para cumplir con las actividades que quedaron en ejecucidon y aquellas que no lograron
cumplirse, las cuales contribuyen al cumplimiento de las iniciativas alineadas con cada uno de los objetivos
estratégicos del plan para la vigencia 2026.

. Para el primer cuatrimestre de 2026 se programo la ejecucion de 90 actividades, de las cuales 57 cumplieron con
el avance programado (63,3 %); 13 presentaron un nivel de avance inferior al previsto (14,4%) y 20 no
registraron avance conforme a la programacién establecida (22,2 %).

. Fortalecer la articulacion entre las dependencias, para mejorar el cumplimiento de la programacion establecida y
el cargue de evidencias, asi como reforzar la planeacién operativa para asegurar el logro de las metas
institucionales.

. Mejorar la calidad y oportunidad del cargue de evidencias, se recomienda a los responsables de los planes de
accion realizar una revision previa de los entregables y de las fechas programadas, con el fin de asegurar que la
evidencia esté acorde con el entregable registrado y se presente dentro de los plazos establecidos.

. En relacion con las actividades que no alcanzaron el avance programado o que no presentaron ningln avance
durante el periodo, se recomienda que las dependencias realicen un seguimiento continuo y adopten las medidas
correctivas para asegurar la ejecucion de las actividades conforme a la programacion definida.

. Para acciones que requieren participacion de varias dependencias, promover espacios permanentes de articulacion
(mesas de trabajo, comités técnicos, seguimiento constante).
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