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1 INTRODUCCION

Conforme con los requisitos del Decreto 1122 de 2024, por medio del cual se reglamenta
el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de
2022, en lo relacionado con los programas de transparencia y ética. Asi mismo por la
cual se adopta el anexo técnico con la metodologia y estructura para la formulacién e
implementaciéon del Programa de Transparencia y Etica Publica, y de acuerdo con las
funciones asignadas a la Oficina Asesora de Planeacion (OAP) en el numeral 4 del articulo
8 del Decreto 312 de 2021 que sefiala: “Realizar estudios, seguimiento y evaluacion a
la ejecucion y cumplimiento de las metas, planes, programas y proyectos de la Unidad",
presenta el primer informe de seguimiento al desarrollo de las actividades del Programa
de Transparencia y Etica Publica - PTEP 2026 V.2, a corte de 30 de abril de 2026
adelantado por las dependencias de la JPMP.

Segun lo sefialado en el anexo técnico, el programa esta compuesto por dos
Componentes:

1. Componente Transversal: Este componente recopila las acciones que
incorporan el programa con respecto a las dinamicas institucionales y su cultura
organizacional.

2. Componente Programatico: Se representa en el anexo técnico el cual se
estructurd para facilitar el desarrollo e implementacién del Programa en la Justicia
Penal Militar y Policial mediante acciones estratégicas y se agrupan en cuatro
tematicas asi:

a) Administracion del Riesgo.
b) Redes y articulacion.

c) Modelo de Estado Abierto.
d) Iniciativas adicionales.
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2 METODOLOGIA
2.1 Ciclo del programa

Para el reporte de los avances del desarrollo del Programa de Transparencia y Etica
Pablica, la Oficina Asesora de Planeacién en cumplimiento de su rol como administrador,
ha tomado como referencia la implementacion del ciclo establecido por la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, el cual se detalla en la siguiente grafica.

Imagen 1. Ciclo del Programa de Transparencia y Etica Publica.

Ciclo del Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP

Evaluar

Desarrollo de los Identificar aportes realizados Aprobado, el programa
componentes del en la consulta ciudadana, deber3 ser publicado en la Vel programa, conocer las'
programa, establecido en para ser incluidas en el pagina web en la seccién acclones, ?le mejora;para realizar
documento preliminar. documento final. Transparencia. los ajustes necesarios.
. ./
SRR T o o2 Y Modificacion o
Formulacion Consolidacion Publicacion &
Reformulacion

Consulta Ciudadana Aprobacién Ejecucion

Desarrollo de las acciones

Periodo de consulta en pagina Programa presentado al :
web del documento preliminar CIGD para su aprobacién. establecidas en el programa.
para grupos de valor e interés, (fecha maxima de ( (
por 15 dias calendario (antes del aprobacién 31 de enero) S {?Q S
31 de enero) S &£ &
£ & <
& £ )
& S 5
| i 1

Auditoria y Mejora

Fuente: Elaboracion OAP 2026. - Decreto 1122 de 2024.
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2.2 Roles y responsabilidades para el desarrollo del PTEP

De igual forma, se realizé la identificacidon de los roles que desempefian cada linea de
defensa y las actividades a realizar en el marco del ciclo del programa, con lo cual se
busca identificar las acciones ejecutadas y aquellas que se encuentran pendientes por
realizar en cada periodo de corte; por lo anterior, el siguiente cuadro evidencia el
cumplimiento de las actividades por diferentes responsables para el I Cuatrimestre de

2026:

Imagen 2.

Roles y Responsabilidades por la linea de defensa.

LINEA DE DEFENSA - RESPONSABLE

ACTIVIDADES SENALADAS EN EL ANEXO TECNICO

CUMPLIDO

Comité Institucional de _
Gestidn y Desempefio =

LINEA ESTRATEGICA o

Formular y aprobar el Programa de Transparencia y Etica Publica.
Velar por la correcta administracidn y monitoreo del Programa de Transparencia.
Supervisar el cumplimiente general del Programa de Transparencia.

a

LiDER DE PROCESO

PRIMERA LINEA DE DEFENSA

(Funcionarios y empleadog | -
publicos, proveedores yd§ 3.

Realizar manitoreo continuo, con la periodicidad establecida en el Programa de
Transparencia.

Identificar, valorar, evaluar y actualizar cuando se requiera, los riesgos operativos
que pueden afectar el desarrollo de los contenidos.

Definir, adoptar, aplicar y hacer seguimiento a los controles para mitigar los
riesgos operativos identificados.

LINEA DE DEFENSA
Oficina Asesora de
Planeacidén

contratistas). ”. * Informar al administrador del programa (segunda Linea) los resultados del
r § manitoreo sobre desarrollo de los contenidos.
= Liderar las etapas del Ciclo del Programa de Transparencia.
* Rendir cuentas sobre el desarrollo de los contenidos del Programa de
SEGUNDA ! 9

Transparencia.

Asesorar a la linea estratégica en la formulacidn del Programa de Transparencia.
Presentar al CIGD los reportes que evallan el desarrollo de los contenidos del
Programa.

Proponer modificaciones, seglin se requiera, a los contenidos del Programa al
CIGD.

ABIII| A A A YO

TFRCERA o
LINEA DE DEFENSA
Oficina de Control
Interno de Gestién

]
-
# 1l

Asesorar a la Alta Direccion en el conocimiento de los contenidos del
Programa de Transparencia.

Generar espacios de articulacion con el administrador del Programa gue
permita establecer cursos de accion para su implementacion y posterior
seguimiento, evaluacion o auditoria

Proponer mesas de trabajo con los responsables del monitoreo para la
socializacion y capacitacion del programa.

Priorizar y establecer procesos de auditoria para los contenidos del Programa
de Transparencia.

Generar informes producto del seguimiento y evaluacion aplicados.

A3V

PO @

www.justiciamilitar.gov.co

Fuente: Anexo Técnico — Decreto 1122 de 2024.
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Para el desarrollo del seguimiento del primer cuatrimestre por la Oficina Asesora de
Planeacion, se llevé a cabo las siguientes acciones, las cuales hacen parte del contenido
transversal del ciclo del programa sefialado en el anexo técnico del decreto 1122 de
2024

1. Publicacion del Programa en la pagina web de la entidad, bajo la siguiente ruta:
https://www.justiciamilitar.gov.co/sites/default/files/2026-
04/Programa_de Transparencia y Etica Publica%?20 2026 version 2.pdf.

2. Socializacién del Programa de Transparencia y Etica Publica y Mapa de Riesgos
Institucional a los funcionarios de la Justicia Penal Militar y Policial.

3. Implementacion del Mdédulo “Riesgos”, “Planes” e “Informes”, para el desarrollo
del monitoreo del primer cuatrimestre.

4. Acompanamiento por la Oficina Asesora de Planeacién a las dependencias que lo
requirieron para llevar a cabo el monitoreo de los “Riesgos” y el seguimiento de
los “Planes” de tratamiento.

5. Desarrollo del seguimiento a partir de los reportes de monitoreo que se generaron
en el sistema DARUMA derivado de los registros de validacién reportados por los
lideres de proceso.

6. Verificacién de los reportes de los avances registrados en cada uno de los
componentes por lideres de proceso.

7. Consolidacién de resultados de las actividades desarrolladas para el periodo a
corte 30 de abril de 2026.

8. Emisién de recomendaciones y conclusiones a partir del seguimiento realizado.

3 DESARROLLO DEL I INFORME DE SEGUIMIENTO

Para la elaboracion del primer seguimiento, se tomaron los parametros sefialados de la
siguiente tabla, teniendo en cuenta, los posibles avances a corte de 30 de abril, logrando
visualizar las actividades que presentan avances menores a lo programado, sin avance
y las ejecutadas al 100%, por lo anterior el estado de avance lo podra visualizar de la
siguiente manera:
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Tabla 1. Identificacion y validacion de actividades.
Son aquellas actividades que fueron ejecutadas al 100% dentro del periodo
programado.
CON AVANCE Son aquellas actividades que se encontraban programadas para ser ejecutadas al
MENOR AL 100% dentro del periodo, sin embargo, su ejecucion solo refiere un avance inferior
PROGAMADO a lo programado.
La actividad no reporta ningun avance dentro del periodo programado para su
ejecucion.
Fuente: Elaboracion Propia - OAP 2026.

De igual forma, se realizara la revisiéon de aquellas actividades que registraron
y sin avance, en el II cuatrimestre para identificar si estas
fueron llevadas a cabo en su totalidad al cierre del periodo.

De acuerdo con lo anterior, el presente informe se compone de dos fases: la primera,
presenta los avances del componente transversal y la segunda el desarrollo del
componente programatico, el cual estad compuesto por el monitoreo al Mapa de Riesgos
Institucional 2026 y el avance de las actividades de las cuatro tematicas del anexo
técnico.

Posterior a la validacidn de la informacion registrada en el reporte del monitoreo y notas
en el modulo de riesgos y planes de tratamiento, se realiz6 la consolidacién de los datos,
generando con esto el informe de seguimiento que se presentara al Comité Institucional
de Gestién y Desempefio para que ejerza su rol de supervision.

4 AVANCES DEL COMPONENTE TRANSVERSAL

4.1 Declaracion del Programa de Transparencia y Etica Publica

Para la vigencia 2026, se mantiene la declaracién institucional estructurada durante
el segundo semestre de 2025, construida con la participacién de los servidores
publicos, en la cual:
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“Los funcionarios administrativos, funcionarios y empleados judiciales, judicantes,
contratistas y personal de apoyo de la Justicia Penal Militar y Policial nos
comprometemos a:

1. Actuar con integridad, transparencia y diligencia, generando confianza en el
desarrollo de nuestras funciones, asi como en el cumplimiento de politicas,
lineamientos y procedimientos establecidos por la entidad.

2. Denunciar los hechos de corrupcion que evidenciemos, reportar los riesgos
asociados y proponer e implementar acciones concretas para prevenir la
corrupcion.

Lo anterior, con el propdsito de garantizar que cada accidén institucional se
fundamente en principios claros y consistentes, fortaleciendo la credibilidad y la
confianza publica, asi como la consolidacidon de un ambiente organizacional basado
en la ética y la integridad”.

4.2 Planeacion y ejecucion del Programa

El programa se estructurd considerando las actividades que se encuentran registradas
en:

e Planes Operativos del Plan de Accidn Institucional
e Plan de Participacion Ciudadana

e Estrategias Institucionales

e Mapa de riesgos Institucional

e Otros Planes Institucionales.

Con el fin de facilitar el desarrollo e implementacién efectiva del programa aprobado por
el Comité Institucional de Gestién y Desempefo en la sesion 1 del 28 de enero del 2026,
la Oficina Asesora de Planeacidén realizd6 creacion y cargue del plan denominado
“Programa de Transparencia y Etica Publica”, bajo Cédigo PA260-001 en el Sistema
DARUMA, en el cual se realizd el registro de las actividades por tematica las cuales no
se encuentran vinculadas en otros planes.

Imagen 3. Listado maestro con filtro de identificacién del programa.
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Tanya Paulina Muskus

Listado maestro de planes 2
Planes / Listado maestro de planes Cuervo L
Profesional de defensa G -
L 000000
I 0 1d Nombre  Tipode plan Origenes Registro relacionado  Lider Fechainicial ~ Fecha de finalizacion  Estado Monitores
(J 255 PA260-001 Programa de Transparencia y Etica Publica ® Planes Insticionales Tanya Paulina Muskus Cuervo  2026-01-01  2028-01-25 Pendiente por ejecutar q
acance Tempo

Fuente: Mddulo Planes Sistema DARUMA 2026.

5 MONITOREO PRIMERA LINEA DE DEFENSA - Lideres
de proceso.

Con el propédsito de estandarizar y generar reporte por proceso de las acciones
establecidas en el plan con sus responsables y avances, se configuré en el Sistema
Integrado de Gestién DARUMA en el mdédulo “informes” de reporte dinamico del
monitoreo para la primera linea de defensa, el cual se denomind “Reporte Monitoreo
Programa de Transparencia y Etica PUblica - Mapa de Riesgos Institucional”.

Imagen 4: Reporte Monitoreo PTEP - MRI.

REPORTE MONITOREO

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA -
MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL

Proceso: Direccionamiento Estratégico.

INTRODUCCION

En el marco de la ley 1474 de 2011 y el Decreto 1122 de 2024, que reglamenta el Programa de Transparencia y Etica
Piblica (PTEP), v establece el monitorec como una funcién esencial para garantizar |a implementacién efectiva v la
mejora continua de las acciones enfocadas a prevenir la corrupcién en las entidades piblicas.

Se presenta a continuacion el reporte cuatrimestral de monitoreo, en el cual se verifica el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el periodo en los diferentes instrumentos dispuestos para su ejecucién (planes de accidn,
planes de tratamiento, planes institucionales, mapa de riesgos institucional).

1. MONITOREO DE RIESGO

Control: €] control sela  Contrul: El control esta
documentsda 7 Implementado 7

Fuente: Mdodulo Informes Sistema DARUMA 2026.

De acuerdo con los reportes generados por la primera linea de defensa durante el primer
monitoreo (I cuatrimestre del 2026), se identificé que 17 de los 17 procesos llevaron a
cabo la actividad, logrando el 100% de cumplimiento asi:
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Tabla 2. Ciclo del Programa de Transparencia y Etica PUblica.

Proceso Monitoreado

Adquisicién de Bienes y Servicios SI
Comunicaciones Estratégicas SI
Control Disciplinario SI
Control Interno SI
Direccionamiento Estratégico SI
Gestion de Servicios Administrativos SI
Gestién del Conocimiento y la Investigacién Académica e ST
Innovacién
Gestion del Servicio Judicial SI
Gestion del Talento Humano SI
Gestion Documental SI
Gestién Financiera SI
Gestién Juridica SI
Gestion TIC SI
Investigacidon y Acusacion SI
Juzgamiento y Ejecucién SI
Relacionamiento Estado - Ciudadano SI
Sinergia Organizacional SI

Fuente: Mddulo Informes Sistema DARUMA 2026.-

5.1 Principales Resultados

e Se logré mayor apropiacién por parte de los lideres de proceso y sus respectivos
equipos de trabajo en relacidon con los riesgos identificados y los controles

establecidos.

e Para algunos procesos, derivado del monitoreo, los lideres identificaron la
necesidad de realizar ajustes, definir nuevos controles o planes de tratamiento.

e Se identifico la necesidad de realizar ajustes en el cargue de evidencias de los
controles, asi como el cumplimiento de la periodicidad.

e Se generd ajustes en el diseno de los controles, los cuales se identificaron con
inconsistencias en su creacién y aplicacion, que no aseguran a efectividad para la

mitigacion del riesgo en la implementacion.

e Se generd mayor conciencia en la necesidad de documentar los controles.

PO @
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e Se evito la duplicidad en el registro de acciones.

6 SEGUIMIENTO I CUATRIMESTRE- OFICINA
ASESORA DE PLANEACION - SEGUNDA LINEA DE
DEFENSA.

La Oficina Asesora de Planeacion en el rol de administrador del programa PTEP, y con el
fin de informar sobre los avances de las actividades previstas a corte del 30 de abril de
2026, tomd como insumo, los reportes generados en el monitoreo ejecutado por los
lideres de proceso y los avances reportados en el aplicativo, con los siguientes
resultados.

6.1 Mapa de riesgos institucional

De acuerdo con lo establecido en la Guia para la Administracién del Riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas V7, se llevd a cabo la implementacidn de lineamientos
para la actualizacidn, registro y valoracion de los riesgos de gestion, seguridad de la
informacidn, fiscales y de Integridad Publica en el Médulo de Riesgos - del aplicativo
DARUMA.

A continuacidn, se presentan los riesgos institucionales establecidos para la vigencia, los
cuales se identifican por tipo de la siguiente manera:

Tabla 3. Tipo y Niumero de Riesgos

Grafica 1. No. Riesgos por Tipo

Tipo de Riesgo No.

Seguridad de la Tipo de Riesgo

Riesgos Informacion
% Integridad
Integridad Publica 8 e P§§Ioi/caa
Fiscal 13
Gestién 16 Gestion
41%
Seguridad de la Informacion 2
TOTAL 39

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

Pagina 11 de 31



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
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Fuente: Elaboracidn propia - OAP 2026

A continuacién, se detalla los riesgos institucionales por proceso.

Tabla 4. Riesgos por proceso
Tipo de Riesgo

Seguridad de

Proceso i
Gestion Intﬁg:-;::d la Fiscal
P Informacion
Adquisicién de Bienes y Servicios 1 1 3
Comunicaciones Estratégicas
Control Disciplinario 1 1
Control Interno 2
Direccionamiento Estratégico 1
Gestion de Servicios Administrativos 1 1
Gestiéon del Conocimiento y la
Investigacion Académica e 1
Innovacion
Gestion del Servicio Judicial 2
Gestion del Talento Humano 1 1 2
Gestion Documental 1
Gestion Financiera 3
Gestion Juridica 1 1 1
Gestion TIC 1 1 1
Investigacién y Acusacion 2 1
Juzgamiento y Ejecucion 1 2
Relacionamiento Estado - 1
Ciudadano
Sinergia Organizacional 1
TOTAL 16 8 2 13

Fuente: Mapa de Riesgos Institucional 2026: https://www.justiciamilitar.gov.co/participa/programa-de-
transparencia-y-etica-publica-plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano
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6.2 Estado de los controles:

Realizando el seguimiento al estado de los controles establecidos para la prevencion de
la materializacion de los riesgos, posterior al monitoreo ejecutado por los lideres de
proceso se identifico:
1. Existe una asimetria entre lo planeado, lo documentado y lo ejecutado, lo anterior
debido a:

a. De 105 controles establecidos, se evidencié que se han implementado 89
para el primer cuatrimestre, lo cual corresponde al 85%.

b. De 105 controles establecidos, se evidenciaron 91 documentados para el
primer cuatrimestre, lo cual corresponde al 87% del total.

Tabla 5. Controles monitoreados y documentados por proceso I Cuatrimestre 2026.

No. No. Controles No. Controles
Controles Documentados Implementados

Proceso No. Riesgos

Adquisicion de Bienes y Servicios 5 8 6 7
Comunicaciones Estratégicas 2 6 3 3
Control Disciplinario 2 4 4 4
ControlInterno 2 5 5 4
Direccionamiento Estratégico 1 4 4 4
Gestion de Servicios Administrativos 2 4 3 4
Gestién del Conocimientoy la
Investigacion Académica e 1 4 4 4
Innovacién
Gestion del Servicio Judicial 2 6 6 6
Gestion del Talento Humano 4 12 10 4
Gestion Documental 1 6 5 6
Gestion Financiera 3 3 3 3
Gestion Juridica 3 6 5 6
Gestion TIC 3 14 14 14
Investigacién y Acusacion 3 5 3 5
Juzgamiento y Ejecucién 3 13 11 10

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

@ ® @ Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia

Pagina 13 de 31



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Proceso No. Riesqos No. No. Controles No. Controles
. 9 Controles Documentados Implementados
Relacionamiento Estado - Ciudadano 1 2 2 2
Sinergia Organizacional 1 3 3 3
TOTAL 39 105 91 89

Fuente: Sistema DARUMA, Médulo Riesgos. 2026 - 28 de mayo de 2026.

A continuacidn, se presenta grafica de la documentacion e implementacién de controles:
Grafica 2. Controles documentados I Cuatrimestre.

CONTROLES DOCUMENTADOS POR PROCESO

H No. Controles  ® No. Controles Documentados

1414

erviio ent
yla

wwwwwwww cones . Control Discplinario. - Contrl Inter ento Glde era Gestion Juridic: Gestién TIC
Ettg E(lg tratiy

ccccccccccccccc Estado - Ciudadant reanizational

Fuente: Sistema DARUMA, Médulo Riesgos. 2026.

De la grafica anterior se evidencia que, la documentacion del control registrado para el
primer cuatrimestre corresponde al 87% de lo proyectado para la vigencia. Este
resultado sugiere la necesidad de implementar acciones de fortalecimiento estructural
orientadas a la formalizacion de los controles institucionales.
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Se ha evidenciado que algunos documentos que respaldan la ejecucion de los controles
aun no se encuentran parametrizados ni registrados en el sistema DARUMA. Por tal
motivo, se invita a los lideres de proceso a realizar el registro correspondiente de estos
instrumentos de gestién institucional, con el fin de vincular adecuadamente cada control
con su respectivo documento dentro del mdédulo.

Grafica 3. Controles implementados I Cuatrimestre.

CONTROLES IMPLEMENTADOS POR PROCESO

No. Controles  H® No. Controles Implementados
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Fuente: Sistema DARUMA, Médulo Riesgos. 2026.

En el seguimiento realizado durante el primer cuatrimestre, se identificd que existen mas
controles documentados que implementados. Esto sugiere la necesidad de fortalecer la
formalizacién de los controles, a fin de definir claramente su objetivo, alcance y
ejecucion, con el propdsito de prevenir la materializacién o el impacto de los riesgos.

Asimismo, se evidencid que algunas dependencias operan de manera reactiva o con
controles informales, lo que limita la estandarizacion y sostenibilidad del sistema; por lo
anterior, es fundamental que, desde la primera linea de defensa, se fortalezca el
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desarrollo del monitoreo de los controles, conforme a la frecuencia establecida para cada
uno.

Se ha evidenciado que, aunque los procesos responsables implementan los controles
conforme a la frecuencia registrada y aprobada en el mapa de riesgos, estos no estan
siendo reportados dentro del periodo de monitoreo establecido en el sistema DARUMA;
por tal motivo, se invita a los lideres de proceso a realizar una revisidon perioddica de la
frecuencia de los controles, con el fin de evitar posibles inconvenientes derivados del
cargue extemporaneo de evidencias de implementacion, los cuales podrian afectar el
seguimiento y la posterior evaluaciéon por parte de la segunda y tercera linea de defensa,
respectivamente.

4.3 Planes de tratamiento I cuatrimestre vigencia 2026

De acuerdo con el resultado de la valoracién del riesgo y aplicando la actualizacion del
programa, se identific6 que de 39 riesgos para la vigencia 2026, 35 establecieron planes
de tratamiento, de los cuales se registran acciones para prevenir la materializacion del
riesgo o reducir el impacto.

Por lo anterior, y con el objetivo de realizar el seguimiento al avance de las acciones
propuestas para la vigencia 2026 para el tratamiento de los riesgos, se realizé validacion
del avance de aquellas programadas para su ejecucion en el I Cuatrimestre, con avance
menor al programado y sin avance, para identificar si estas fueron llevadas a cabo,
0 se encuentran aun pendientes por ejecutar, de acuerdo con los parametros
establecidos a continuacidn para el desarrollo del informe:

Tabla 6. Identificacion y validacion de actividades.

Son aquellas actividades que fueron ejecutadas al 100% dentro del periodo
programado.
CON AVANCE Son aquellas actividades que se encontraban programadas para ser ejecutadas al

MENOR AL 100% dentro del periodo, sin embargo, su ejecucidn solo refiere un avance inferior
PROGAMADO a lo programado.
La actividad no reporta ningun avance dentro del periodo programado para su
ejecucion.
Reporte de avance de la accién, sin que este estuviese programado para el periodo
de seguimiento.
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Fuente: Elaboracion Propia - OAP 2026.

Por lo anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 7. Ejecucidn Planes de Tratamiento I Cuatrimestre

Descripcion del Riesgo

No. Plan
No Acciones
No. Acciones
programadas IQ
No Acciones
Ejecutadas al
100% IQ

S o
(7]

9 9

« 3
- 1
(] o

4

% de ejecucion

Posibilidad de pérdida reputacional
_Aqu|S|C|on _dg y econdmica por errores en la PA260-026 3 1 1 33%
bienes y servicios | aplicacion de la normatividad de
contratacidn publica.
Posibilidad de pérdida econémica y
reputacional por incumplimientos,
retrasos y deficiencias en la calidad | PA260-028 2 1 1 50%
de los servicios o insumos de los
contratistas.

RF001

Adquisicion de

RF003 | . s
bienes y servicios

Posibilidad de pérdida reputacional
por incurrir en conductas
'C(.)nt.rol ' |rlregulares reIaC|onaqa§ con reC|b!r PA260-010 3 > > 67%
Disciplinario dadivas u otros beneficios con el fin
de desviar el ejercicio de la accion
disciplinaria.

IP002

Posibilidad de pérdida econémica y
reputacional por prescripcidon de los
procesos disciplinarios debido al PA260-029 2 2 2 100%
seguimiento inadecuado de los
términos.

Posibilidad de pérdida reputacional
por sanciones debido a la
presentacidon extemporanea de
informes de ley.
Posibilidad de pérdida de imagen
por incumplimiento de metas

Control

RF004 Disciplinario

GEO010 | Control Interno PA260-020 2 2 2 100%

Direccionamiento

GEO15 L institucionales debido a la PA260-024 3 1 3 100%
Estrategico . T : L
insuficiencia en las actividades de
planeacién y seguimiento.
Gestién del Posibilidad de pérdida
GEO14 econdmica y reputacional por | PA260-023 | 3 0 1 33%

Servicio Judicial

ineficiencia judicial debido a una
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Descripcion del Riesgo

100% IQ
del plan

o
(]
(9]
(3]
o
=
o

No. Plan
No Acciones
No. Acciones
programadas IQ
No Acciones
S EL B
% de ejecucion

inadecuada redistribucién de
cargas por criterios débiles o
por errores en el analisis e
interpretacion de los resultados.
Posibilidad de pérdida econémica y
reputacional por incumplimiento

RF008 Gestion del legal en el marco de la PA260-032 | 2 | 1 1 50%
Talento Humano . " .
implementacion del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
Posibilidad de pérdida econémica y
SI001 Gestion rept_.ltaC|0|_'\,aI depld_o a sustraccu_)n, PA260-002 5 4 1 20%
Documental manipulacion, pérdida y/o deterioro

del acervo documental institucional.

Posibilidad de pérdida econdémica y
reputacional por omisién o
RFO013 | Gestion Juridica actuacion inoportuna en las PA260-037 2 1 1,5 75%
gestiones judiciales y
extrajudiciales.
Posibilidad de pérdida reputacional
y econdmica para la entidad debido
a la expedicion de actos
administrativos con vicios de
GEOO09 | Gestidn Juridica nulidad, proyectados por los PA260-019 2 1 1 50%
funcionarios de la Entidad y
firmados por el Director Ejecutivo,
que generan efectos juridicos
adversos.

Posibilidad de pérdida total o
parcial de la informacion, de la
integridad, confidencialidad y
SI1002 Gestion TIC disponibilidad debido a un incidente | PA260-003 6 1 1 17%
informatico, error humano, fallas
en la infraestructura tecnoldgica y
controles de ciberseguridad.

Posibilidad de desviacion de
investigaciones para beneficio | PA260-011 | 2 0 0,5 25%
propio o de un tercero.
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Descripcion del Riesgo

100% IQ
del plan

o
(]
(9]
(3]
o
=
o

No. Plan
No Acciones
No. Acciones
programadas IQ
No Acciones
S EL B
% de ejecucion

GE0O0S Investigacion y Posibilidad de incumplimiento a la PA260-018 1 1 0,5 50%

Acusacion misionalidad de la Fiscalia.
Posibilidad de pérdida reputacional
RFO11 Juzgamuanto y y/0 econdmica por mora judicial PA260-035 4 1 1 250/,
Ejecucion y/o falta de controles en la

actividad judicial.
Posibilidad de pérdida econémica
Juzgamiento y y/o reputacional por las decisiones
RF012 . L judiciales que generen dafio PA260-036 | 14 1 3 22%
Ejecucion PR - NN
antijuridico, debido a error judicial
de hecho o de derecho.
Posibilidad de pérdida reputacional
debido a la manipulacion,

IP0Oe | ‘uzgamientoy ocultamiento, filtracién y/o PA260-012 | 2 | 1 1 | 50%
Ejecucion destruccion de informacion fisica o
digital para obtener un beneficio
para si o para un tercero.
Posibilidad de pérdida de imagen
GEO16 Sinergia por bajo indice de desempefio PA260-025 2 0 0,25 13%

Organizacional institucional (IDI) afectando el
promedio del sector.
Fuente: Sistema DARUMA, Mddulo Planes. 2026 - 28 de mayo de 2026.

Del total de actividades establecidas en el Mapa de Riesgos Institucional (105), se
programaron 19 actividades para ser ejecutadas en el primer cuatrimestre, en donde
una vez realizado el seguimiento se identificé que, de lo programado, 16 actividades
fueron cumplidas en su totalidad y 3 no presentan avance.

Grafica 4. Ejecucién Planes de Tratamiento I Cuatrimestre.
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Ejecucion Planes de Tratamiento I Cuatrimestre

m Acciones Ejecutadas al 100% IQ m Acciones sin ejecucion IQ

Adquisicion de Control Control Interno Direccionamiento Gestién del Gestidn Gestién Juridica Gestién TIC Juzgamiento y Gestion del
bienes y servicios Disciplinario Estratégico Talento Humano Documental Ejecucion Servicio Judicial

Fuente: Sistema DARUMA, Médulo Planes. 2026 - 28 de mayo de 2026.

De 92 actividades proyectadas en el Mapa de Riesgos Institucional 2026, 19 actividades
fueron programadas para ser ejecutadas al 100%, esto es 21%; siendo asi, a corte 30
de abril de 2026 de esas 19 actividades, 16 actividades fueron cumplidas en su totalidad
segun lo programado (84%) y 3 se encuentran sin avance (16%) para el primer
cuatrimestre de la presente vigencia.

Con fundamento en lo anterior, se identifican las actividades sin ejecucién asi:
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Tabla 8. Acciones sin avance o con avance inferior de Planes de Tratamiento I Cuatrimestre

No. No. Plan Ny e % Avance
Riesgo Tratamiento Descripcion de la accion Fecha Responsable registrado
Documentar y aprobar los Coordinador
_ programas especificos: * o
SI1001 | PA260-002 Documentos electrénicos de 30/03/2026 Ad (.Er.upo . 0%
. ministrativo
archivos
Documentar y aprobar los Coordinador
SI001 | PA260-002 prggrr:qg‘:i/ isfgﬂfgcﬁss 30/03/2026 Grupo 0%
electronicos Administrativo
Documentar y aprobar el Coordinador
SI001 | PA260-002 | 'Stemalntegradode 1 54,43,5056 Grupo 0%
Conservacion: *Plan de Administrativo
conservacion documental

Fuente: Sistema DARUMA, Médulo Planes. 2026 - 28 de mayo de 2026.

En consecuencia, invitamos a los responsables a dar cumplimiento a las actividades o
reprogramar las mismas si se evidencioé alguna situaciéon que impida su ejecucién durante
el segundo cuatrimestre.

Adicionalmente, durante el seguimiento a los planes de tratamiento se identificé que 16
actividades reportan avance anticipado asi:

Tabla 9. Avance de planes de tratamiento I cuatrimestre

[\ [o
acciones

No
Acciones
del Plan

Avance
total
Registrado

Proceso No. Plan

con Avance
anticipado

GEO015 Direccionamiento PA260-024 3 3 100%
Estratégico
GE014 | CestiondelServicio | py560. 023 3 1 33%
Judicial
GE014 | CestiondelServicio | paoe0 023 3 1 33%
Judicial
RFO013 Gestion Juridica PA260-037 1,5 75%
IP0OOS Investigacion y PA260-011 0,5 25%
Acusacion
GE008 Investigacion y PA260-018 1 0,5 50%
Acusacion
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No.
No . Avance
acciones

Proceso No. Plan Acciones total
con Avance .
del Plan . . Registrado
anticipado

RF012 Juzgamiento y PA260-036 14 3 220%
Ejecucion
GE016 | Sinergia Organizacional | PA260-025 2 0,25 13%

Fuente: Mddulo Planes Sistema DARUMA 2026

A continuacion, se presenta los resultados consolidados por medio de la siguiente grafica:

Grafica 5. Resultados consolidados avance planes de tratamiento 2026
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Total Acciones Programado Ejecutado al 100% Sin avance Avance Anticipado
Registradas

10

Fuente: Mddulo Planes Sistema DARUMA 2026

De lo recopilado a corte de 30 de abril, del 100% del programa que corresponde a 92
actividades, se ha programado un 21%, de lo cual, se ha ejecutado en su totalidad un
17%, se identifica un 3% sin avance y un 12% de avance anticipado.
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» Lo anterior indica una ejecucion baja con relacion a la programacion, sin embargo,
se evidencia proactividad en ciertas actividades las cuales estan para cierre en el
ultimo cuatrimestre de la vigencia, asi mismo es relevante realizar revision en
aquellas que se encuentran sin avance ya que pueden representar areas y/o
acciones criticas que podrian requerir ajustes en recursos, tiempos o seguimiento.

De acuerdo con los resultados, se insta a los responsables de la ejecucidn a priorizar su
desarrollo para dar cumplimiento a las actividades antes mencionadas.

6.3 Materializacion de Riesgos.

En el desarrollo del seguimiento correspondiente al primer cuatrimestre de 2026, por
parte de la Oficina Asesora de Planeacién en calidad de segunda linea de defensa, se
identificd la materializacién del siguiente riesgo durante el periodo evaluado:

Tabla 10. Riesgos materializados identificados — I Cuatrimestre
Proceso Descripcion del Riesgo Vigencia

del Riesgo
Posibilidad de pérdida econdmica por pagos

Gestion de L . )
errados de la ndmina y seguridad social
Talento . X Actual
debido a falta de controles efectivos en el
Humano

reporte de novedades.
Fuente: Sistema DARUMA, Médulo Riesgos. 2026.

A partir del propdsito que tienen los controles fijados para reducir la probabilidad o el
impacto como consecuencia de la materializacidén del riesgo, es importante que el lider
de proceso realice un analisis de la eficacia de controles establecidos, asi como el
desarrollo de acciones de mejora, de acuerdo con lo establecido en la politica de
administracion de riesgos vigente.

7 AVANCES TEMATICAS DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA
Y ETICA PUBLICA:

El programa de Transparencia y Etica Publica, de acuerdo con el componente
programatico ha establecido un total de 91 actividades, sefialadas en las siguientes
tematicas:
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Tabla 11. Tematicas y Actividades PTEP 2026. Grafica 6. Acciones registradas por tematica PTEP
Tematicas Acti\llqi:.ades Programa d:c';r;z::z:;e:::aT\é:‘:::;:sﬁblica 2026
1. PREVENCION, GESTION Y 89 R

ADMINISTRACION DE RIESGOS A OmALES e
2. REDES Y ARTICULACION 6 PGESTIONY
3. MODELO DE ADMINISTRAC

3. MODELO DE ESTADO ABIERTO 60 s IONDE

4. INICIATIVAS ADICIONALES 22 Sk dod

2. REDES Y

TOTAL 177 ARTICULACIO
N

Fuente: Programa de Transparencia y Etica PUblica, 2026.

La Justicia Penal Militar y Policial ha priorizado para la vigencia 2026, la prevencién del
riesgo y lucha contra la corrupcién, asi como de posibles delitos financieros, reflejando
con esto una alineacion directa con los objetivos estratégicos, asi como la priorizacién
institucional de la integridad, transparencia y control preventivo, por medio de la
ejecucion de un total de 89 actividades, lo cual corresponde al 50%.

Adicionalmente, se evidencia el fortalecimiento del modelo de estado abierto para la
vigencia, garantizando con esto el acceso a la informacién publica de la entidad, el
fomento de la participacién ciudadana, con la ejecucion de 60 actividades, lo cual
corresponde al 34% del programa.

Las iniciativas adicionales dispuestas por la Justicia Penal Militar y Policial se encuentran
enfocadas en presentar el desarrollo de las buenas practicas ejecutadas en la vigencia
con relacion al fomento de la transparencia y ética publica, asi como el fortalecimiento
de las herramientas dispuestas para la consulta de informacion estadistica y doctrinal,
con el desarrollo de 22 actividades, esto siendo un 12% del total del programa.

Finalmente, el programa sefiala 6 actividades, lo cual corresponde al 3%, las cuales se
encuentran enfocadas en la identificacion de redes internas y externas en las cuales se
genere el fortalecimiento de capacidades para el cumplimiento de la misionalidad de la
entidad, asi como el desarrollo de la gestion publica enfocada en la transparencia
institucional.
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A continuacion, se realiza identificacién de las acciones estratégicas de acuerdo con las
tematicas sefialadas en el programa y las actividades registradas:

Tabla 12. Tematicas, Acciones y Actividades PTEP 2026.

Tematicas y Acciones Estratégicas No. Actividades
1. PREVENCION, GESTION Y ADMINISTRACION DE RIESGOS 89
1.1. Metodologia para la administracion del riesgo 16
1.2. Gestidn de riesgos para la integridad y de LA/FT/FP 55
1.3. Canales de denuncia 13
1.4. Debida diligencia 5
2. REDES Y ARTICULACION 6
2.1 Redes internas 3
2.2 Redes externas 3
3. MODELO DE ESTADO ABIERTO 60
3.1. Acceso a la informacién publica y transparencia / dialogo y 45
corresponsabilidad

3.2 Integridad publica y cultura de la legalidad 7
3.3 Didlogo y corresponsabilidad 8
4. INICIATIVAS ADICIONALES* 22
TOTAL 177

Fuente: Elaboracidn Propia - Programa de Transparencia y Etica Publica, 2026.

Con el fin de identificar las actividades registradas por acciones estratégicas de las
tematicas, se presenta la siguiente grafica:

Grafica 7. Actividades por acciones estratégicas PTEP2026.
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No. Actividades por Acciones Estratégicas PTEP 2026

4. INICIATIVAS ADICIONALES*
3.3 DIALOGO Y CORRESPONSABILIDAD
3.2 INTEGRIDAD PUBLICA Y CULTURA DE LA LEGALIDAD
3.1. ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y TRANSPARENCIA...
3. MODELO DE ESTADO ABIERTO
2.2 REDES EXTERNAS
2.1 REDES INTERNAS
2. REDES Y ARTICULACION
1.4 DEBIDA DILIGENCIA
1.3 CANALES DE DENUNCIA
1.2. GESTION DE RIESGOS PARA LA INTEGRIDAD Y DE...
1.1. METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DEL RIESGO

1. PREVENCION, GESTION Y ADMINISTRACION DE RIESGOS
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: Elaboracién propia - Programa de Transparencia y Etica Publica, 2026.
7.1 Programacion de Actividades

Con el fin de llevar a cabo el seguimiento establecido en el numeral 10 del Programa, se
realizo identificacién de actividades programadas por cuatrimestre, (son actividades que
registran fecha de cierre para el periodo), para asi garantizar su ejecucion de acuerdo
con lo programado por los lideres de proceso:

Tabla 13. Programacion actividades cuatrimestre
Actividades
programadas por

Grafica 8. Actividades programadas por cuatrimestre

Cierre
Vigencia

No.

Programacion Actividades

cuatrimestre Actividades 1106 Gkt
Primer cuatrimestre 31 18%
Segundo cuatrimestre 43
Tercer cuatrimestre 84
Cierre Vigencia 2026 19 Saniin
TOTAL 177 . ey

24%

Cuatrimestr

e
47%
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Fuente: Programa de Transparencia y Etica Plblica, 2026.

7.2 Actividades programadas I Cuatrimestre.

Realizando la clasificacion de actividades para el I Cuatrimestre, se identifico 31
actividades con fecha de cierre en el periodo de seguimiento (Maximo 30 de abril) las
cuales corresponden al 18% del total del programa.

Tabla 14. Programacion actividades I cuatrimestre

No.
Descripcion Actividades Porcentaje
ACTIVIDADES PROGRAMA TRANSPARENCIA 177 100%
Actividades programadas para el periodo 31 18%

Fuente: Elaboracidén Propia - Programa de Transparencia y Etica Publica, 2026.

Estas actividades fueron monitoreadas previamente por los lideres de proceso,
encargados de garantizar la ejecucion y posterior revision de evidencias registradas en
los diferentes planes que componen el programa.

A continuacidn, se presenta la ejecucion de las actividades programas y ejecutadas para
el primer seguimiento de la segunda linea de defensa.

7.3 Actividades ejecutadas I cuatrimestre.

Con el proposito de realizar el seguimiento a los avances de las actividades previstas
para el I Cuatrimestre, se llevd a cabo la revisidon del reporte de monitoreo realizado por
la primera linea de defensa, asi como la verificacién de las evidencias reportadas en el
sistema DARUMA en el mddulo Planes, registrando los siguientes resultados:

Tabla 15. Actividades ejecutadas a corte de 30 de mayo.

Descripcion ok Porcentaje
P Actividades J
Actividades programadas para el periodo 100%

Actividades ejecutadas 100% de acuerdo con la
programacion
Actividades ejecutadas parcialmente 0
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No.
Actividades

Actividades incumplidas 0%
Fuente: Elaboracidn propia - seguimiento realizado a corte 30 de mayo.

Descripcion Porcentaje

Los resultados se encuentran reflejados en la siguiente grafica:
Grafica 9. Resultado actividades ejecutadas Vs. programadas por cuatrimestre

Resultados | Cuatrimestre

177

31

TOTAL ACTIVIDADES PROGRAMA Actividades ejecutadas 100% de acuerdo con la
programacion

Fuente: Elaboracidn propia - seguimiento realizado a corte 30 de mayo.

De acuerdo con los resultados se identifica que las acciones fueron ejecutadas
satisfactoriamente en un 100%, lo cual refleja un nivel aceptable de ejecucién de acuerdo
con lo programado por los lideres de dependencia.

7.4 Registro avance actividades adicionales.

De acuerdo con las actividades registradas en el programa y su desarrollo sefialado en
la descripcidon del mismo, se identificé que, 6 actividades se realizan de manera continua
(Mensual, Bimensual, Trimestral, Cuatrimestral), sin embargo, el cierre de esta se
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encuentra para el final de la vigencia, por lo cual se realiza validacion de evidencia del
cumplimiento de acuerdo con la periodicidad de registro sefialada en la descripcién, y lo

vinculado en los diferentes planes, arrojando los siguientes resultados:

Tabla 16. Registro de avance de acciones con periodicidad continua

No.
Descripcion Actividades

Actividades identificadas para registro de avance 6
en el periodo (Mensual, Bimensual, Trimestral)

Actividades ejecutadas 100% de acuerdo el 6
periodo de avance a reportar

Actividades ejecutadas parcialmente 0
Actividades incumplidas para registro de avance en 0
el periodo

Fuente: Elaboracion Propia - OAP 2026.

8 RECOMENDACIONES Y MODIFICACIONES

8.1 Conclusiones

Porcentaje
100%

100%

0%

Como resultado del ejercicio de seguimiento para el primer cuatrimestre y la revision del
Mapa de Riesgos Institucional con cada uno de los lideres de proceso se puede concluir

que:

e Los resultados evidencian el compromiso de los lideres de proceso con la
implementacion del mapa de riesgos institucional y el desarrollo efectivo del
monitoreo. Esto refleja el fortalecimiento de una cultura de autocontrol, donde la
generacion de acciones de mejora contribuye significativamente a la gestiéon de
los procesos, permitiendo una mitigacion oportuna de los riesgos, asegurando el
cumplimiento de los resultados planificados y evitando desviaciones que puedan

generar impactos negativos para la entidad.

e La cultura de la gestion del riesgo se encuentra en proceso de maduracion; para
ello es importante complementar las estrategias que aseguren la apropiacion del
conocimiento y su implementacion al interior de los diferentes grupos de trabajo.
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e Se resalta el esfuerzo y compromiso por parte de los lideres de proceso en el
segundo monitoreo al PTEP y al Mapa de Riesgos como primera linea de defensa,
de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1122 de 2024.

e Las actividades sin avance deben ser desarrolladas y culminadas de manera
prioritaria.

8.2 Recomendaciones

Fortalecimiento de la cultura de riesgo:

e Identificar los riesgos que al materializarse puedan afectar la continuidad de la
operacién de la JPMP, para estos casos se vuelve prioritario documentar los planes
de contingencia y ponerlos aprueba para validar su aplicabilidad, de manera que
estos permitan reducir el impacto.

e Para el caso de los riesgos identificados como materializados, se invita al lider del
proceso, llevar a cabo el registro en el aplicativo DARUMA, asi como establecer las
acciones de mejora a que haya a lugar.

e Documentar y divulgar de forma oportuna lecciones aprendidas a partir de los
riesgos materializados.

e Analizar y determinar la estrategia de implementacién de los controles de los
riesgos transversales. Esto con el fin de asegurar el control en el proceso donde
se origina el factor de riesgo y mitigar el impacto para los demas procesos de la
entidad.

Capacitacion y acompafnamiento:

o Sensibilizar a los lideres de proceso sobre la importancia del registro y reporte
oportuno de la materializacidén de riesgos.

e Promover el entendimiento de la Politica de Administracién de Riesgos como una
herramienta clave para la toma de decisiones.

e Realizar jornadas de capacitacién sobre el procedimiento de reporte de riesgos
materializados.
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Implementacion de mecanismos de seguimiento:

o Realizar auditorias internas para verificar el cumplimiento de la politica de
Administracién de Riesgos.

Revision y ajuste de procesos:

o Evaluar ajustes en los procedimientos actuales para incorporar los controles que
aun no se encuentran documentados, permitiendo claridad en como realizar el
reporte y la frecuenta establecida.

Responsabilidad y consecuencias:

» Definir claramente las responsabilidades de cada actor en el proceso de gestion
de riesgos.

o Establecer consecuencias o medidas correctivas ante el incumplimiento
sistematico del reporte.
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