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1. Presentacion

La Oficina Asesora de Planeacion, en cumplimiento de las funciones establecidas en el
articulo 8, numeral 2, del Decreto 312 de 2021, relacionadas con la direccidn,
administracidon, promocién, desarrollo, implementacién y sostenibilidad del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), presenta el Informe Semestral de
Seguimiento a la Implementacion de las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional
correspondientes a la vigencia 2026.

Este informe tiene como propdsito presentar los avances alcanzados durante el primer
semestre de la vigencia en la ejecucién de los planes de trabajo formulados para
fortalecer la implementacion de las dieciocho (18) politicas de gestidn y desempefio
institucional que aplican a la Justicia Penal Militar y Policial, en el marco de los
lineamientos establecidos en la versién 2 del Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion - MIPG, expedida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica en febrero de 2026, la cual incorpora lineamientos dirigidos a
consolidar una gestidn publica mas efectiva, articulada, innovadora y centrada en la
generacion de valor publico.

El informe inicia con la descripciéon de la metodologia de seguimiento aplicada para
verificar el cumplimiento de las actividades programadas en los planes de trabajo de
cada politica, tomando como fuente de informacion los registros reportados por las
dependencias lideres en el aplicativo DARUMA y en la Suite Vision Empresarial del
Ministerio de Defensa Nacional. Posteriormente, se presentan los resultados obtenidos
por la entidad en el Indice de Desempefio Institucional (IDI), derivados de la medicién
realizada mediante el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG)
vigencia 2025, asi como el analisis de los resultados por dimensidn y politica de gestion
y desempefio institucional.

De igual manera, se expone el estado de avance de cada uno de los planes de trabajo
asociados a las politicas de MIPG, identificando los principales logros, productos
obtenidos, actividades cumplidas e iniciativas que requieren fortalecimiento para
garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los lineamientos del
modelo.
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Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer
la gestién de las dependencias responsables, promover el cumplimiento oportuno de
las actividades programadas para el segundo semestre de la vigencia y continuar
avanzando en la consolidacién de una cultura de mejoramiento continuo, gestion por
resultados y generacidon de valor publico al servicio de los grupos de valor y partes
interesadas de la entidad.

Objetivo

Presentar el estado de avance en la implementacién de las politicas de gestién y
desempefio institucional del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) en la
Justicia Penal Militar y Policial, mediante el seguimiento a la ejecucién de los planes de
trabajo formulados para la vigencia 2026, conforme a los lineamientos establecidos en
la version 2 del Modelo Operativo MIPG (febrero de 2026). Asi mismo, identificar
logros, oportunidades de mejora y acciones de fortalecimiento que permitan orientar
la toma de decisiones, optimizar el desempenio institucional y asegurar el cumplimiento
de las actividades.
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3. Metodologia:

La Oficina Asesora de Planeacién realizé el seguimiento correspondiente al primer
semestre de la vigencia 2026, tomando como referencia las actividades programadas
en los planes de trabajo formulados para la implementacién y fortalecimiento de las
dieciocho (18) politicas de gestién y desempefio institucional que aplican a la Unidad
entidad, en concordancia con los lineamientos establecidos en la versidon 2 del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en febrero de 2026.

Los planes de trabajo fueron estructurados con base en los resultados de los
autodiagndsticos institucionales, los resultados de la medicién del Indice de
Desempefio Institucional (IDI) obtenidos a través del Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestién (FURAG), las recomendaciones emitidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y las necesidades de fortalecimiento identificadas
por los lideres de politica y dependencias responsables.

Para el desarrollo del seguimiento, se realizé la verificacién de los avances reportados
por las dependencias lideres de cada politica a través del mddulo de planes del
aplicativo DARUMA, herramienta institucional adoptada para la administracidon y
seguimiento del Sistema Integrado de Gestion. De manera complementaria, se
revisaron los registros y reportes efectuados en la Suite Visién Empresarial del
Ministerio de Defensa Nacional, asi como las evidencias documentales que soportan la
ejecucion de las actividades programadas.

Con fundamento en la informacién recopilada, se efectud el analisis del nivel de
cumplimiento de las actividades programadas para el periodo evaluado, identificando
los avances alcanzados, las actividades ejecutadas, los productos generados y las
oportunidades de mejora que requieren gestién por parte de las dependencias
responsables para garantizar el cumplimiento de los compromisos establecidos
durante la vigencia.

Los planes de trabajo formulados y registrados en el aplicativo DARUMA para la
vigencia 2026 se relacionan a continuacion:
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o 2 o No. Plan . I‘fo. 2=
Dimensién MIPG Politica de MIPG Lider de Politica DARUMA actlwglaadnes del
Direccion General -
Participacion Grupo de
Gestion con Valores Ciudadana en la Comunicaciones y PA260 - 074 5
para Resultados Gestion Publica Oficina Asesora de
Planeacién
Politica de Integridad
(Gestidn del
Conflicto de Secretaria General - PA260 - 060 9
Talento Humano Intereses) Grupo de Talento
Gestion Estratégica Humano
de Talento Humano PA260 - 061 9
Informaciony Gestién Documental PA260 - 077 13
Comunicacion
Secretaria General -
.. Grupo
Gestion con Valores - ) - .
para Resultados Servicio al Ciudadano Administrativo PA260 - 076 7
Direccionamiento Secretaria General -
Estratégico y Conomprasy Grupo de Contratos PA260 - 068 5
Planeacién ontratacion Publica -Grupo
Administrativo
Direccionamiento Gestion Presupuestal | o i conaral -
Estratégico y y Eficiencia del Grupo Financiero PA260 - 067 5
Planeacion Gasto Publico P
Gestion del Gestion del
Conocimientoy la Conocimientoy la Escuela de JPMP PA260 - 057 15
Innovacion Innovacion
Oficina de Control
Control Interno Control Interno interno y Gestion PA260 - 063 10
Seguridad Digital Oficina de PA260 - 072 9
Gestion con Valores para Tecnologlas de la
P Informaciony las
Resultados C S
Gobierno Digital omunicaciones PA260 - 073 30
Defensa Juridica PA260 - 070 7
Gestion con Valores para Oficina Asesora
Resultados Mejora Normativa Juridica PA260 - 062 2
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No. Plan e [
Politica de MIPG Lider de Politica ' actividades del

Plan

Dimension MIPG DARUMA

Direccionamiento
Estratégico y
Planeaciéon

Planeacion
Institucional PA260 - 066 2

Fortalecimiento
Organizacional y

Simplificacion de PA260 - 069 7
Procesos

Gestion con Valores para
Resultados

Gestién de la
Informacion PA260 - 056
Estadistica

12

Oficina Asesora de
Planeacion

Seguimiento y
Informaciony evaluacion del
Comunicacion desempefio PA260 - 071 5
institucional.

Transparenciay
Acceso a la
Informacion publica
y lucha contra la
corrupcion

PA260 - 075 6

Total de actividades 158

Fuente: Elaboracién propia
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De conformidad con los planes de trabajo formulados y aprobados, relacionados en la
tabla anterior, la Oficina Asesora de Planeacion realizd el seguimiento y la verificacién
periddica de los avances reportados por las dependencias en el aplicativo DARUMA.
Para este proceso, los responsables de la ejecucién de cada actividad registraron las
evidencias de cumplimiento correspondientes durante el primer semestre de 2026.

La evaluacion efectuada combind criterios cualitativos y cuantitativos, con el propdsito
de determinar el nivel de avance de cada politica institucional. Para ello, se tomé como
fuente de informacion los registros y evidencias cargados en los planes de trabajo del
aplicativo DARUMA, los cuales son gestionados por los responsables de la ejecucidn de
las actividades.

La medicion cuantitativa se realizé mediante el calculo porcentual entre las actividades
ejecutadas y las actividades programadas para el periodo evaluado, permitiendo
identificar el grado de cumplimiento alcanzado durante el primer semestre de 2026.
Asimismo, se consideraron las actividades programadas que no presentaron registro
de avance, con el fin de obtener una valoracién integral del estado de ejecucidon de
cada plan de trabajo.

Para la determinacién del porcentaje de avance, se tuvieron en cuenta las siguientes
variables:

VARIABLE DESCRIPCION

Total de actividades del plan Numero total de actividades definidas en el plan de trabajo de la politica.

Actividades programadas

e ol e Actividades cuya ejecucion estaba prevista para el primer semestre de 2026.

Actividades ejecutadas al 100 Actividades que alcanzaron su cumplimiento total y cuentan con evidencias

% en el periodo registradas y verificadas.

Actividades programadas sin Actividades previstas para el periodo que no presentaron reporte de ejecucion o
registro de avance evidencia de avance en DARUMA.

Porcentaje de avance Resultado de la relacidén entre las actividades ejecutadas al 100 % y las actividades
ejecutado para el periodo programadas para el periodo.

Nivel de cumplimiento consolidado del plan de trabajo a la fecha de corte del

Avance acumulado del plan o
seguimiento.

Esta metodologia permitié establecer de manera objetiva el estado de cumplimiento
de las actividades programadas y generar un analisis de avance para cada una de las
politicas evaluadas.
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4. Resultados Indice Desempeiio Institucional (IDI) - FURAG, periodo 2025.
4.1 Resultados Generales Indice de Desempeiio Institucional IDI:

En la grafica se muestra el comparativo del resultado IDI de 2025 obtenido por el Sector
Defensa, Ministerio de Defensa Nacional MDN y la Justicia Penal Militar y Policial JPMP,
a partir de la aplicaciéon del FURAG.

90,5 %
SECTOR

80 %
UAEJPM

Fuente: Elaboracion propia de la entidad, a partir de la informacion y resultados suministrados por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP).
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De acuerdo con los resultados de la medicién del Indice de Desempefio Institucional
para la vigencia 2025, se evidencia que la entidad mejord su puntuacion en dos
puntos respecto a la medicién del 2024, esto se debe a la gestidn institucional y los
avances en la implementacién de las politicas de gestion al interior de la entidad.

4.2 Resultados Dimensiones de gestion y desempeio de la JPMP:

A continuacion, se muestra en la grafica los resultados obtenidos por cada una de las
siete dimensiones que comprende el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG
en la Justicia Penal Militar y Policial JPMP periodo 2025.

Politica por dependencia

SG-GTH Gestion
DG - GCy OAP SG-GF Gestio
. d o de . SG-GC Compras y
SG-GTHTalento | SG-GA Gestion | SG-GA Servicio al A Presupue:
Contratacion

Humano Documental Ciudadano dblica Eficiencia del

OCIG Control | OTIC Seguridad | OTIC Gobierno
Interno Digital Digital

Fuente: Elaboracion propia de la entidad, a partir de la informacion y resultados suministrados por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP)

4.3 Resultados Politicas de gestion y desempeiio de la JPMP:

Analisis de resultados de las dimensiones de Gestion y Desempeiio de la
JPMP - Vigencia 2025

A continuacion, se presenta la variacion de los resultados obtenidos en el periodo
2025 vs 2024:
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Analisis de resultados de las dimensiones de Gestion y Desempeio
de la JPMP - Vigencia 2025

Los resultados obtenidos por las dependencias de la Justicia Penal Militar y
Policial (JPMP) evidencian un desempeio institucional favorable en la
implementacion de las politicas asociadas al Modelo Integrado de Planeacion
y Gestién (MIPG). En términos generales, 10 de las 15 politicas evaluadas
superan la linea de referencia establecida en 75 puntos, lo que
demuestra avances significativos en la consolidaciéon de capacidades
institucionales orientadas al mejoramiento de la gestién, la generacién de
valor publico y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.
Las politicas con mejor desempeno corresponden a Planeacion
Institucional (95 puntos), Fortalecimiento Organizacional vy
Simplificacion de Procesos (91 puntos) y Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Lucha contra la Corrupcion (89 puntos). Estos
resultados reflejan fortalezas en el direccionamiento estratégico, la
modernizacion institucional, la racionalizacion de procesos y la consolidacion
de mecanismos de transparencia y acceso a la informacién, elementos
fundamentales para una gestion publica eficiente y orientada a resultados.
Asimismo, se destacan los resultados obtenidos en Compras vy
Contratacion Puablica (88 puntos), Gestion del Conocimiento y la
Innovacion (86 puntos) y Control Interno (83 puntos), evidenciando
una adecuada gestién de los recursos publicos, el fortalecimiento de la
cultura de aprendizaje organizacional y la implementacién de mecanismos
de seguimiento y control que contribuyen al mejoramiento continuo de la
gestion institucional.
Por su parte, las politicas de Participacion Ciudadana en la Gestion
Puablica (82 puntos) y Servicio al Ciudadano (82 puntos) presentan
desempenos satisfactorios que reflejan avances en el relacionamiento con
los grupos de valor y en la prestacion de servicios con enfoque de calidad y
oportunidad. De igual manera, Gestion Presupuestal y Eficiencia del
Gasto Publico (79 puntos), Talento Humano (77 puntos), Integridad
(75 puntos) y Seguimiento y Evaluacion del Desempeno Institucional
(75 puntos) muestran resultados que evidencian un nivel de desarrollo
HR O @ e N 0 o1 e i
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aceptable, aunque con oportunidades para fortalecer su madurez vy
sostenibilidad en el tiempo.

No obstante, se identifican oportunidades de mejora en algunas politicas que
registran resultados por debajo de la meta de referencia institucional. En
particular, Gestion Documental obtuvo 47 puntos, convirtiéndose en la
politica con menor calificacion de la medicidn, situacion que evidencia la
necesidad de fortalecer los procesos relacionados con la organizacion,
gestion, conservacion, acceso y disposicién final de la informacion
institucional. De igual forma, Gobierno Digital (68 puntos) y Seguridad
Digital (72 puntos) presentan resultados que sugieren la conveniencia de
reforzar las capacidades tecnoldgicas, la transformacién digital, la gestion de
riesgos de informacion y la implementacién de controles que garanticen la
seguridad y confiabilidad de los activos digitales de la Entidad.

En conclusidn, los resultados muestran una fortaleza institucional en los
componentes relacionados con planeacion, fortalecimiento
organizacional, transparencia, contratacion puablica y gestion del
conocimiento, mientras que los principales retos para la vigencia siguiente
se concentran en la consolidacién de la gestién documental y el
fortalecimiento de las capacidades digitales y de ciberseguridad, aspectos
que requieren acciones de mejora focalizadas para elevar los niveles de
desempefio y contribuir a una gestion publica mas eficiente, moderna y
orientada al ciudadano.
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Gestion Estratégica del
Talento Humano Secretaria General/Grupo de 6. 76.98 0,88%

Talento Humano
Integridad 77.4 75.38 ‘ -2,02%

Oficina Asesora de

Planeacion Institucional ., 94,8 95.38 0,58%
Planeacion
.G_estlgn Presupuesta,\I y Secretarlg Ger?eraI-Grupo 56,1 79.37 23,27%
Eficiencia del Gasto Publico Financiero
Compras y antratauon Secretaria General-Grupo 88,6 87.88 -0,72%
Publica de Contratos

Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacién de Procesos

Oficina Asesora de

-, 94,2 91.23 -2.97%
Planeacion

Oficina de Tecnologia de la
Gobierno Digital Informacion y las 73,7 68.29 -5,41%
Comunicaciones

Oficina de Tecnologia de la
Seguridad Digital Informacion y las 86.2 71.84 -14,2%
Comunicaciones

Secretaria General-Grupo

- o,
Administracion 93,9 81.93 14,45%

Servicio al ciudadano

Direccion General - Grupo
Participacién Ciudadana de Comunicaciones /Oficina 85,8 81.59 -4.21%
Asesora de Planeacion

Seguimiento y Evaluacion
del Desempefio
Institucional

Oficina Asesora de

- 83,5 75.43 -8.07%
Planeacion
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Transparencia, Acceso a la -
P ! Oficina Asesora de

Informacion y lucha contra -, 84,5 88.64 4.14%
., Planeacion
la Corrupcion
Gestién Documental Secretaria General-Grupo 76,8 46.55 -30.25%
Administrativo
Gestidn del Conocimiento Escuela de la JPMP 84,3 85.97 1.67%
Control Interno Oficina de Control Interno 69,4 82.99 13.59%
de Gestion

Tabla 1: Comparativo 2024-2025 resultados medicidn IDI JPMP - Elaboracién propia

Con base en los resultados comparativos 2024-2025, se observa un comportamiento
heterogéneo en el desempeio de las politicas de gestion y desempefio institucional de la
JPMP. Si bien algunas politicas presentan mejoras significativas que evidencian procesos
de fortalecimiento y maduraciéon institucional, otras registran disminuciones que
requieren la implementacion de acciones de mejora focalizadas para garantizar el
cumplimiento de los objetivos del MIPG.

1. Gestion Estratégica del Talento Humano

La politica pas6 de 76,1 puntos en 2024 a 76,98 puntos en 2025, registrando un
incremento de 0,88 puntos. Este resultado evidencia una gestién estable y un
fortalecimiento gradual de las practicas relacionadas con la administracion del talento
humano. La mejora, aunque moderada, refleja avances en la implementacion de
estrategias orientadas al desarrollo de competencias, bienestar y gestion del desempeiio
de los servidores publicos.

2. Integridad

La calificacion disminuyd de 77,4 puntos a 75,38 puntos, con una variacion de -2,02
puntos. Aunque la politica se mantiene sobre el umbral de referencia de 75 puntos, el
resultado indica la necesidad de fortalecer las acciones de promocién de la cultura de
integridad, prevencién de riesgos de corrupcion y apropiacion de los valores
institucionales por parte de los servidores publicos.
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3. Planeacion Institucional

Presentd una mejora al pasar de 94,8 puntos en 2024 a 95,38 puntos en 2025, con un
incremento de 0,58 puntos. Este comportamiento consolida a la politica como una de las
mas solidas de la Entidad, evidenciando una adecuada articulacidon entre la planeacion
estratégica, operativa y el seguimiento a los objetivos institucionales, contribuyendo al
fortalecimiento del direccionamiento estratégico.

4. Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Registré uno de los incrementos mas significativos, pasando de 56,1 puntos a 79,37
puntos, para una mejora de 23,27 puntos. Este resultado evidencia un fortalecimiento
sustancial en la planeaciéon, programacion, seguimiento y control de los recursos
financieros, asi como una mayor alineacion de la gestidén presupuestal con los principios
de eficiencia y sostenibilidad del gasto publico.

5. Compras y Contratacion Publica

La politica presenté una leve disminucidn al pasar de 88,6 puntos a 87,88 puntos, con
una variacion de -0,72 puntos. A pesar de esta reduccidn, el resultado contindia siendo
favorable y demuestra que la Entidad mantiene un nivel alto de cumplimiento en la
gestidon contractual, garantizando la transparencia, planeacion y eficiencia de los procesos
de contratacion.

6. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos

La calificacion descendié de 94,2 puntos a 91,23 puntos, con una variacion de -2,97
puntos. Aunque continla ubicandose entre las politicas con mejor desempeiio, el
resultado sugiere la necesidad de continuar fortaleciendo las iniciativas de racionalizacion
de procesos, mejora continua y optimizacién de la gestidn institucional para mantener los
niveles de excelencia alcanzados.

7. Gobierno Digital

La politica disminuyd de 73,7 puntos a 68,29 puntos, registrando una variacién de -5,41
puntos. Este comportamiento evidencia retos en la consolidacion de la transformacion
digital institucional y en la implementacion de capacidades tecnoldgicas orientadas a
mejorar la prestacion de servicios, la interoperabilidad y el aprovechamiento estratégico
de las tecnologias de la informacién.

@ @ @ Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

8. Seguridad Digital

Presentd una reduccidén significativa al pasar de 86,2 puntos en 2024 a 71,84 puntos en
2025, con una variaciéon de -14,36 puntos. Este resultado evidencia la necesidad de
fortalecer los controles de seguridad de la informacion, la gestion de riesgos cibernéticos,
la proteccion de los activos digitales y el cumplimiento de las buenas practicas en materia
de ciberseguridad.

9. Servicio al Ciudadano

La puntuacién pasé de 93,9 puntos a 81,93 puntos, con una disminuciéon de -11,97
puntos. Aunque el resultado permanece en niveles aceptables, la reduccion sugiere la
necesidad de reforzar estrategias orientadas a mejorar la experiencia de los ciudadanos,
la calidad de los servicios, los canales de atencidn y los mecanismos de seguimiento a la
satisfaccion de los grupos de valor.

10. Participacion Ciudadana

La politica redujo su calificaciéon de 85,8 puntos a 81,59 puntos, registrando una variacién
de -4,21 puntos. A pesar de mantenerse por encima del nivel de referencia, se identifican
oportunidades de mejora en la implementacion de mecanismos de participacion, didlogo
y rendicion de cuentas que fortalezcan la interaccidon con la ciudadania y los grupos de
interés.

11. Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional

La calificacion disminuyd de 83,5 puntos a 75,43 puntos, con una variacion de -8,07
puntos. Aunque conserva una valoracidon aceptable, el descenso refleja la necesidad de
fortalecer los mecanismos de monitoreo, medicion y evaluacién de resultados, asi como
la utilizacién de la informacién para la toma de decisiones y la mejora continua.

12. Transparencia, Acceso a la Informacion Piblica y Lucha contra la Corrupcion
La puntuacion aumento de 84,5 puntos a 88,64 puntos, evidenciando una mejora de 4,14
puntos. Este resultado demuestra avances importantes en la consolidacion de practicas
de transparencia, acceso a la informacion publica, rendicion de cuentas y fortalecimiento
de las estrategias de prevencién de la corrupcion.

@ ® @ Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

13. Gestion Documental

La politica presenté el resultado mas critico de la medicién al pasar de 76,8 puntos en
2024 a 46,55 puntos en 2025, reflejando una disminucién real de 30,25 puntos. Este
comportamiento evidencia importantes debilidades en los procesos de organizacion,
administracion, conservacién y disposicién de la informacidn institucional, convirtiéndose
en una prioridad para la formulaciéon e implementacion de acciones de mejoramiento
durante la préxima vigencia.

14. Gestion del Conocimiento y la Innovacion

La politica paso6 de 84,3 puntos a 85,97 puntos, con un incremento de 1,67 puntos. Este
resultado refleja avances en la generacién, transferencia, apropiacion y preservacion del
conocimiento institucional, asi como en la promocidon de iniciativas de innovacién
orientadas al mejoramiento de la gestion y los servicios.

15. Control Interno

Presentd una mejora significativa al pasar de 69,4 puntos en 2024 a 82,99 puntos en
2025, registrando un incremento de 13,59 puntos. Este comportamiento evidencia un
fortalecimiento de los mecanismos de control, gestidn de riesgos, seguimiento y
evaluacidon, contribuyendo al mejoramiento del desempefio institucional y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

El analisis comparativo evidencia que las mayores fortalezas de la JPMP durante la
vigencia 2025 se concentran en Planeacion Institucional, Fortalecimiento Organizacional
y Simplificacion de Procesos, Transparencia y Acceso a la Informacién, Compras vy
Contratacién Publica, Gestion del Conocimiento y Control Interno, politicas que mantienen
niveles altos de desempefio y contribuyen al fortalecimiento de la gestidn institucional.

Igualmente, sobresalen por su evolucidn positiva Gestion Presupuestal y Eficiencia del
Gasto Publico (+23,27 puntos) y Control Interno (+13,59 puntos), reflejando avances
importantes en la administracion de recursos y en los mecanismos de seguimiento y
control.

Por otra parte, las principales oportunidades de mejora se concentran en Gestion
Documental (-30,25 puntos), Seguridad Digital (-14,36 puntos), Servicio al Ciudadano (-
11,97 puntos), Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional (-8,07 puntos) y
Gobierno Digital (-5,41 puntos).
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Estas politicas requieren acciones correctivas y planes de fortalecimiento para
incrementar sus niveles de madurez y contribuir de manera mas efectiva al cumplimiento
de los objetivos institucionales y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Los resultados comparativos de la medicion FURAG 2025 evidencian fortalezas
institucionales en politicas como Planeacion Institucional, Fortalecimiento Organizacional,
Gestion del Conocimiento, Transparencia, Gestion Presupuestal y Control Interno, asi
como oportunidades de mejora en Gestidn Documental, Gobierno Digital, Seguridad
Digital, Servicio al Ciudadano y Seguimiento y Evaluacidn del Desempefio Institucional.

Este comportamiento guarda coherencia con las observaciones formuladas por el
Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP) en los reportes de resultados
del FURAG 2025, en los cuales se resaltd la necesidad de fortalecer los mecanismos de
transformacion digital, la gestion de la informaciéon y los documentos, la seguridad de la
informacidn, el uso estratégico de los datos para la toma de decisiones y la consolidacion
de esquemas de seguimiento y evaluacion institucional. De igual manera, las
recomendaciones orientadas a mejorar la articulacion de los procesos, fortalecer la
gestidén del conocimiento, optimizar los canales de atencién y participacién ciudadana, y
consolidar una cultura de control y mejora continua, encuentran correspondencia con los
resultados obtenidos por la JPMP.

En este sentido, el analisis realizado permite identificar con claridad los avances
alcanzados y, a su vez, orientar la formulaciédn de acciones de fortalecimiento que
atiendan las brechas sefaladas por el DAFP, contribuyendo al incremento de los niveles
de madurez institucional y al mejoramiento continuo del desempefio en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

A continuacién, se relacionan las observaciones emitidas por el DAFP:
4.5 Observaciones a las Politicas de gestion y desempeio de la JPMP:
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POLITICA RECOMENDACION

Configurar los flujos de aprobacion en la "revision del contrato" del proceso de contratacion.
Ver GUIA SECOP II - PASOS PREVIOS: CONFIGURACION DE LA CUENTA DE LA ENTIDAD
ESTATAL, disponible en este enlace
https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/guia-pasos-previos-configuracion-
de-la-cuenta-de-la-entidad-estatal-secop-ii

Compras y
Contratacién Publica

Configurar los flujos de aprobacion en la "aprobacion de garantias" del proceso de
contratacion. Ver GUIA SECOP II - PASOS PREVIOS: CONFIGURACION DE LA CUENTA DE
LA ENTIDAD ESTATAL, disponible en este enlace
https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/guia-pasos-previos-configuracion-
de-la-cuenta-de-la-entidad-estatal-secop-ii

Compras
Contratacién Publica

Cerrar los contratos una vez cumplidas las obligaciones contractuales y post - contractuales
por medio de la modificacion de Cerrar el contrato en el SECOP II, esto incluye:

1. Cerrar los expedientes electronicos de los contratos que hayan cumplido con las
obligaciones post - contractuales a las que se refiere el 2.2.1.1.2.4.3 del Decreto 1082 de

2015.

2. Cerrar los expedientes electronicos de los contratos cuyo plazo de ejecucién y término
Compras y | para liquidar hayan finalizado, en los que no se hayan incluido garantias de calidad,
Contratacién Publica | estabilidad y mantenimiento, ni obligaciones post - contractuales.

3. Cerrar el expediente electronico de los contratos cuyo plazo de ejecuciéon haya finalizado,
que no requieran de liquidacion o no se encuentren pendientes obligaciones post -
contractuales pendientes.

Para ello, se recomienda revisar la Circular Externa 005 sobre el cierre de expediente
electrénico en SECOP II expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia
Compra Eficiente.

Analizar la informacion recibida a través de quejas o denuncias de los grupos de valor de la
Control Interno entidad, que permita contar con insumos para evaluar el cumplimiento de la politica de
integridad.

Analizar la informacidn recibida a través de denuncias internas presentadas por servidores
Control Interno o contratistas de la entidad, que permita contar con insumos para evaluar para evaluar el
cumplimiento de la politica de integridad.

Analizar la informacion recibida a través de Informes internos (Informes del comité de
convivencia, Informes de la comision de personal, Informes de la oficina de control interno
disciplinario), que permita contar con insumos para evaluar el cumplimiento de la politica
de integridad.

Control Interno

Analizar la informacidn recibida a través de los informes de auditoria de la entidad, que

Control Interno - - P v . h
permita contar con insumos para evaluar el cumplimiento de la politica de integridad.
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POLITICA RECOMENDACION

Analizar los resultados de la evaluacién de clima laboral y determinar las acciones que

Control Interno permitan intervenir las variables que inciden en la gestion de la politica de integridad.

En desarrollo del rol de evaluacién y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
Control Interno o quien haga sus veces, verifico la implementacion de la estrategia definida para la
apropiacién del codigo de integridad o el documento que haga sus veces en la entidad.

En desarrollo del rol de evaluacion y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
Control Interno o quien haga sus veces, verifico la implementacién de un protocolo o procedimiento interno
para la identificacion y declaracion de conflictos de interés en la entidad.

En desarrollo del rol de evaluacién y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
o quien haga sus veces, verificd el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
protocolo o procedimiento interno para el manejo y declaracion de conflictos de interés de
la entidad y su efectividad, para cada caso tratado.

Control Interno

La Alta Direccidén en el marco del comité institucional de coordinacién de control interno (u
otras instancias internas de este mismo nivel jerarquico), deben incorporar en su agenda
Control Interno para alguna de sus sesiones, la verificaciéon sobre la inclusién en el plan estratégico de
talento humano de los requerimientos establecidos en el Decreto 2011 de 2017 sobre el
acceso al empleo publico de personas con discapacidad.

La Alta Direccion en el marco del comité institucional de coordinacion de control interno (u
otras instancias internas de este mismo nivel jerarquico), deben incorporar en su agenda
Control Interno para alguna de sus sesiones, la verificaciéon sobre el cumplimiento en la aplicacién de la
evaluacion del desempefio de todas y todos los servidores de la entidad (de acuerdo con el
sistema y formatos previstos para tal fin).

La Alta Direccidén en el marco del comité institucional de coordinacién de control interno (u
otras instancias internas de este mismo nivel jerarquico), deben incorporar en su agenda
para alguna de sus sesiones, la verificacion sobre el cumplimiento en la gestidn de los casos
escalados al comité de convivencia laboral.

Control Interno

La Alta Direccion en el marco del comité institucional de coordinacion de control interno (u
otras instancias internas de este mismo nivel jerarquico), deben incorporar en su agenda
Control Interno para alguna de sus sesiones, la verificacion sobre el cumplimiento en el analisis sobre el
aporte de los procesos de capacitacion al mejoramiento de las competencias, habilidades o
conocimientos de las y los servidores.

En desarrollo del rol de evaluacidon y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
Control Interno o quien haga sus veces, verificar la elaboracion y publicacion del plan estratégico de talento
humano.
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POLITICA RECOMENDACION

En desarrollo del rol de evaluacion y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
Control Interno o quien haga sus veces, verificar la articulacion de los planes exigibles por el Decreto 612
de 2018 en el plan estratégico de talento humano.

En desarrollo del rol de evaluacion y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
Control Interno 0 quien haga sus veces, verificar el despliegue de acciones en materia de capacitacion en
el plan estratégico de talento humano.

En desarrollo del rol de evaluacién y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
Control Interno 0 quien haga sus veces, verificar el despliegue de acciones en materia de bienestar e
incentivos en el plan estratégico de talento humano.

En desarrollo del rol de evaluacién y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
Control Interno 0 quien haga sus veces, verificar el despliegue de acciones en materia de clima, la
convivencia y las relaciones laborales, en el plan estratégico de talento humano.

En desarrollo del rol de evaluacién y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
Control Interno o quien haga sus veces, verificar que, en el ejercicio de planeacion institucional, se
establecieran objetivos claros para definir la ruta estratégica para el cumplimiento misional.

Utilizar los informes de auditorias (internas o externas) sobre la gestidon del riesgo en
Control Interno vigencias anteriores como uno de los insumos para adelantar la gestion de riesgos de la
entidad.

Incorporar en la politica de administracion del riesgo de la entidad los lineamientos para
Control Interno otros sistemas de gestion como seguridad y salud en el trabajo, ambiental, los relacionados
con el sector salud y educacién (donde aplican).

Considerar la informacion proveniente de la oficina juridica de la entidad, para el analisis de

Control Interno AT .
los eventos (materializaciones del riesgo)

Considerar la informacidn proveniente de las lineas internas de denuncia de la entidad, para

Control Interno P N, .
el analisis de los eventos (materializaciones del riesgo)

En desarrollo del rol de evaluacion y seguimiento que corresponde al jefe de Control Interno
0 quien haga sus veces, evaluar la efectividad de los controles teniendo en cuenta los
eventos o materializaciones del riesgo en los procesos, programas y/o proyectos objeto de
analisis
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POLITICA RECOMENDACION

Identificar y mantener respecto a la gestidn de la informacién de la entidad las condiciones

Control Interno adecuadas de almacenamiento de acuerdo con el Sistema Integrado de Conservacion - SIC.

Desarrollar mecanismos para que los grupos de valor o ciudadania en general, asi como de
Control Interno otros grupos de interés puedan acceder a informacién publicada en medios no digitales
(carteleras o tableros ubicados en sitios abiertos al publico).

Evaluar la efectividad de los canales de comunicacién de la entidad, empleando el analisis

Control Interno de informacion proveniente de las PQRD.

El jefe de control interno o quien haga sus veces en cumplimiento de su rol de evaluacién

Control Interno S .7 . - . - ; :
y seguimiento, evaluar la gestion de la informacion y dejar las correspondientes evidencias

El jefe de control interno o quien haga sus veces, en cumplimiento de la normatividad que
Control Interno regula sus funciones y roles, para el analisis de las unidades auditables, cuantificar los
resultados de indicadores de gestidn asociados a cada unidad identificada

El jefe de control interno o quien hagas sus veces, en cumplimiento de la normatividad que
Control Interno regula sus funciones y roles, para el andlisis de las unidades auditables, cuantificar el
impacto en los objetivos estratégicos a cada unidad identificada

Analizar los resultados de las autoevaluaciones y las evaluaciones independientes

Control Interno - A . .
priorizadas y ejecutadas durante la vigencia.

Supervisar, analizar, concluir y emitir las alertas a que haya lugar en relacion con la gestidon
y ejecucion presupuestal de la entidad durante y al finalizar la vigencia para identificar
deficiencias, demoras, posibles incumplimientos u otras situaciones criticas para la
operacion de la entidad.

Control Interno

Incorporar en las auditorias internas basadas en riesgos la evaluacion de las politicas y

Control Interno estrategias implementadas para la gestion del talento humano en la entidad

Incorporar dentro del universo de auditoria el Modelo de Seguridad y Privacidad de la

Control Interno Informacion (MSPI) a fin de determinar su nivel de criticidad y ciclo de rotacidn.
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POLITICA RECOMENDACION

Evaluar el ejercicio efectuado por la segunda linea de defensa en relacion con la
evaluacion practicada por estos como lideres de los sistemas de gestion bajo normas
voluntarias (estandar ISO, SG-SST, entre otros), en términos de:

i) objetivo y alcance;

ii) Practicas y metodologias;
Control Interno iii) Informes y acciones de mejora aplicadas;

iv) efectividad de los sistemas en su impacto frente a la gestion en los temas que a cada
uno compete.

De este modo, es claro que, si bien la Oficina de Control Interno no ejecuta de forma
directa estas auditorias de calidad, si las debe evaluar como 32 linea de defensa, lo que
exige un analisis de eficiencia y efectividad, evitando evaluar controles de 12 linea que ya
la 2@ ha evaluado, lo que complementa estas evaluaciones.

Analizar la oportunidad, integridad y coherencia de la informacion suministrada por parte
de los lideres de proceso o los delegados para la entrega de la informacién con destino al
organismo de control y emitir la asesoria y/o recomendaciones y/o alertas respectivas
tendientes a facilitar el flujo de informacién con dichos organismos.

Control Interno

A partir de los resultados obtenidos con ocasién de la ejecucion de los diferentes trabajos
aprobados en el Plan Anual de Auditoria, identificar aquellos aspectos criticos para la
Control Interno operacion de la entidad que deban ser conocidos por la alta direccién y presentar las
conclusiones en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para
la toma de decisiones respectiva.

A partir de los resultados obtenidos con ocasion de las evaluaciones aplicadas por los
organismos de control y/o vigilancia identificar y analizar en articulacion con los
responsables de los temas, las deficiencias, demoras, posibles incumplimientos u otras
situaciones criticas para la operacion de la entidad que deban ser conocidos por la alta
direccion y presentar las conclusiones en el marco del Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno para la toma de decisiones respectiva.

Control Interno

Analizar y articular las acciones de mejora formuladas en los planes de mejoramiento
provenientes de las evaluaciones y/o auditorias practicadas por los proveedores internos
y/o externos de aseguramiento para dar tratamiento a las deficiencias, retrasos, posibles
incumplimientos u otras situaciones criticas para la operacion.

Control Interno

Evaluar la contribucion de los planes de mejoramiento implementados, a la promocion de
Control Interno una gestion transparente que mitigue los riesgos de corrupcion, lavado de activos y
financiacion del terrorismo.
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Control Interno

Incorporar en la estructura del informe detallado y ejecutivo el objetivo del trabajo de
auditoria.

Control Interno

Incorporar en la estructura del informe detallado y ejecutivo el alcance del trabajo de
auditoria.

Control Interno

Hacer seguimiento a las decisiones y acciones de intervencion definidas en las sesiones del
comité institucional de coordinacion de control interno.

Control Interno

Reportar, por parte de los lideres de los planes, programas, proyectos y procesos la
informacion sobre el estado de estos de manera periddica y oportuna para facilitar la toma
de decisiones a la alta direccion.

Control Interno

Establecer mecanismos de control que permita conocer los cambios realizados en la
informacion, como modificaciones, borrados o transferencias para el control sobre la gestidn
de la informacién en la entidad.

Control Interno

Establecer mecanismos de control que permita realizar revisiones periddicas sobre la
integridad y precisidon de la informacion para el control sobre la gestién de la informacién
en la entidad.

Control Interno

En desarrollo del rol de evaluacidn y seguimiento que corresponde al Jefe de Control Interno
o quien haga sus veces, gener0 las alertas preventivas, respecto a eventuales
incumplimientos en la implementacion de la politica de integridad.

Fortalecimiento

Organizacional y
Simplificacién de
Procesos

Definir los tiempos de ejecucion de las actividades (cargas) asociadas a los diferentes
procedimientos.

Fortalecimiento

Organizacional y
Simplificacién de
Procesos

Continuar con los lineamientos para reducir la contratacion de prestacion de servicios para
el desarrollo de actividades de caracter permanente o recurrente.

Gestiéon Documental

Realizar seguimiento y control al PINAR con indicadores, herramientas de medicién, o a
través de las actividades de seguimiento de la oficina de control interno y contar con las
evidencias que soporten los seguimientos.

De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacién.

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/PINAR.pdf
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POLITICA RECOMENDACION

Establecer mecanismos formales para que los resultados del seguimiento y control al PINAR
sean presentados periddicamente ante la alta direccion y las instancias competentes, como
él (Comité de Archivo y el Comité Institucional de Gestion y Desempefio). Es fundamental
que estos organos analicen los hallazgos y adopten decisiones orientadas a la mejora
continua, priorizando acciones correctivas o preventivas que aseguren el cumplimiento de
Gestién Documental los objetivos y proyectos del PINAR.
De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacién.

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/PINAR.pdf

Garantizar la implementacion del Programa de Gestién Documental (PGD), conforme a lo
establecido en el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacidn, como instrumento
obligatorio para planificar, implementar y controlar las actividades archivisticas de la
entidad, en articulacion con su misién, vision y objetivos institucionales.

De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
Gestidn Documental | General de la Nacién.

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/PGD.pdf

Garantizar la implementacion del Programa de Gestidén Documental (PGD), conforme a lo
establecido en el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacidén, asegurando su
aprobacion, publicacion y ejecucidon. Asegurar la implementacion de los programas
especificos que integran el PGD. Este proceso debe articularse con las actividades de
verificaciéon de la Oficina de Control Interno y las instancias responsables de la gestion
documental, asegurando la trazabilidad y conservacion de las evidencias que respalden su
cumplimiento con indicadores o) herramientas de medicion.
Gestion Documental De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacion.

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/PGD.pdf

Garantizar la implementacion del Programa de Gestiéon Documental (PGD), conforme a lo
establecido en el Acuerdo 001 de 2024 del Archivo General de la Nacién a través de las
decisiones adoptadas por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio o Comité de
Archivo.

El proceso debe incluir mecanismos de seguimiento, control e indicadores que permitan
s evidenciar su ejecucidon y contribucién a la mejora continua de la gestion documental en el

Gestion Documental <. .

marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo

General de la Nacién.

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf
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POLITICA RECOMENDACION

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/PGD.pdf

Implementar un plan de seguimiento continuo a la Politica Institucional de Gestidn
Documental, mediante actividades de autoevaluacién, autocontrol y articulaciéon con la
Oficina de Control Interno, para garantizar su efectiva implementacion y mejora
permanente.

Gestion Documental

Fortalecer los mecanismos de toma de decisiones por parte del Comité Institucional de
Gestiéon y Desempefio o el Comité de Archivo, asegurando que las revisiones y/o
Gestion Documental | actualizaciones de la Politica Institucional de Gestién Documental se realicen con base en
los resultados del seguimiento, control y acciones de mejora continua, dejando evidencia
documental del proceso.

Obtener retroalimentacion sobre la efectividad de los temas impartidos en gestidon

Gestién Documental X -
documental y contas con las evidencias.

Implementar un proceso de revision y validacion formal de las Tablas de Retencion
Documental (TRD), asegurando que mantengan su vigencia, estén aprobadas conforme a
la estructura organica actual de la entidad y cuenten con evidencia documental que soporte
su actualizacién.

De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
Gestion Documental | General de la Nacion.

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf

https://www.archivogeneral.gov.co/caja_de_herramientas/docs/9.%?20disposicion%?20fina
I[/INFOGRAFIAS/10_TRD_TVD.pdf

Gestion Documental | Implementar las TRD para efectuar las transferencias documentales primarias.

Gestion Documental | Implementar las TRD para efectuar las transferencias documentales secundarias.

Implementar las TRD para efectuar el proceso de eliminacién documental, conforme al

Gestlon Documental procedimiento establecido en la normatividad vigente.

Garantizar que todas las dependencias de la entidad mantengan actualizado y completo el
inventario documental en el Formato Unico de Inventario Documental (FUID),
implementando procesos de verificacion periddica y capacitacion continua para asegurar su
correcta aplicacién.
Gestion Documental De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacién.

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf
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POLITICA

Gestion Documental

RECOMENDACION

Garantizar la implementacion del Plan de Conservacion Documental, como parte integral
del Sistema Integrado de Conservacién - SIC a través de la ejecucidn de las actividades en
desarrollo de los Programas de conservacion preventiva, y contar con las evidencias

De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacién.

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/V8_Guia_Sistema_Integrado_de_Conservacion.pdf

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf

Gestiéon Documental

Garantizar la implementaciéon del Plan de Conservacion Documental, como parte integral
del Sistema Integrado de Conservacién - SIC a través del seguimiento de autoevaluacion y
autocontrol de la entidad o las actividades de seguimiento de la oficina de control interno.

Gestiéon Documental

Garantizar la implementaciéon del Plan de Conservacion Documental, como parte integral
del Sistema Integrado de Conservacion - SIC a través de decisiones del Comité Institucional
de Gestion y Desempefio o Comité de Archivo, que permitan la implementacion de los
Programas de conservacion preventiva.

Gestiéon Documental

Garantizar la implementacién del Plan de Conservacion Documental, como parte integral
del Sistema Integrado de Conservacion - SIC a través del seguimiento y control de los riegos
asociados a la conservacion de los documentos y archivos.

Gestiéon Documental

Realizar capacitacion y sensibilizacidon sobre conservacion documental.

Incluir la capacitacién y sensibilizacion en conservacién y gestién documental como
componente dentro del Plan Institucional de Capacitaciones, asi como en los programas de
induccion y reinduccién del talento humano, con el fin de garantizar que todos los
funcionarios y contratistas conozcan los protocolos basicos de preservacion, manejo
adecuado de documentos y su importancia para la entidad.

Gestiéon Documental

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de almacenamiento e
instalaciones fisicas del archivo, como componente esencial del Plan de Conservacion
Documental dentro del Sistema Integrado de Conservacién (SIC), que incluya acciones
periédicas de reparacion locativa, limpieza especializada y control de condiciones
ambientales, dejando constancia documental de todas las intervenciones realizadas.

Gestion Documental

Realizar las actividades del programa de Prevencidn de emergencias y atencidn de desastres
como parte fundamental del Plan de Conservacién Documental del Sistema Integrado de
Conservacion (SIC).

De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacién.

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf
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Declarar o registrar en las TRD los documentos electrénicos generados en los procesos,
procedimientos, tramites y servicios de la entidad, que permita identificar su ciclo de vida,
valoracién y disposicion final, asegurando la conformacion y preservacion a largo plazo de
expedientes electrdnicos.

Gestion Documental

Definir esquemas de validacién y metadatos, para los documentos electrénicos en los

Gestion Documental S L = .
procesos, procedimientos, tramites o servicios automatizados.

Identificar los metadatos para la preservacién digital a largo plazo de los documentos de

Gestiéon Documental )
archivo.

Conformar los expedientes electrdnicos, con base en los principios y procesos de la gestidon

Gestion Documental documental, y los instrumentos archivisticos (CCD-TRD).

Elaborar el Modelo de Requisitos para la Gestidon de Documentos Electronicos como parte

Gestiéon Documental ” A " - g
de la gestion de documentos electrénicos y conformacion de expedientes electronicos.

Implementar y parametrizar el Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo
(SGDEA) a partir del Modelo de Requisitos para la Gestion de Documentos Electrénicos.

- De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
Gestion Documental Iy
General de la Nacién.
https://www.archivogeneral.gov.co/caja_de_herramientas/docs/2.%?20planeacion/DOCUM
ENTOS%20TECNICOS/IMPLEMENTACION%20DEL%20SGDEA.pdf

Garantizar la implementacién del Programa de Reprografia (incluye los sistemas de
fotocopiado, impresion, digitalizacion y microfilmacidn), como parte integral del Programa
de Gestion Documental (PGD), a través del registro de los procesos de digitalizacidén y contar
con las evidencias.

Gestién Documental
De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacion.

https://mgd.archivogeneral.gov.co/productos/programa-de-reprografia/

Identificar las unidades documentales a eliminar conforme a la TRD y TVD con base en el
inventario documental actualizado, garantizando la trazabilidad y disponibilidad de la
informacion de los expedientes.

Gestion Documental | De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacién.

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf
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POLITICA RECOMENDACION

Garantizar la implementacidn del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, como parte
integral del Sistema Integrado de Conservacion - SIC a través de la ejecucién de las
actividades en desarrollo de los Programas de conservacion preventiva, y contar con las
evidencias.

De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
Gestion Documental | General de la Nacion.

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/V8_Guia_Sistema_Integrado_de_Conservacion.pdf

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_ AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf

Garantizar la implementacidn del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, como parte
integral del Sistema Integrado de Conservacién - SIC. Este proceso debe articularse con las
actividades de verificacion de la Oficina de Control Interno y las instancias responsables de
la gestion documental, asegurando la trazabilidad y conservacion de las evidencias que
respalden su cumplimiento con indicadores o herramientas de medicion.

Gestién Documental De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacién.

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs

os/Publicacionees/V8_Guia_Sistema_Integrado_de_Conservacion.pdf

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf

Garantizar la implementacidén del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, como parte
integral del Sistema Integrado de Conservacidn - SIC a través de las decisiones adoptadas
por el Comité Institucional de Gestion y Desempeifio o Comité de Archivo.

El proceso debe incluir mecanismos de seguimiento, control e indicadores que permitan
evidenciar su ejecucidon y contribucién a la mejora continua de la gestion documental en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
Gestion Documental . A . . . .

De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacion.

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/V8_Guia_Sistema_Integrado_de_Conservacion.pdf

https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf

Garantizar la implementacidn del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, como parte
integral del Sistema Integrado de Conservacion - SIC a través del seguimiento y control de
los riegos asociados a la preservacion digital a largo plazo de los documentos, identificados
en el diagndstico, y contar con las evidencias.

Gestion Documental | De conformidad con los documentos técnicos y lineamientos producidos por el Archivo
General de la Nacion.

https://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5_Consulte/Recurs
os/Publicacionees/V8_Guia_Sistema_Integrado_de_Conservacion.pdf
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https://normativa.archivogeneral.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/2024-
02_29_AcuerdoAGN-FIRMADO.pdf

Implementar un plan de mantenimiento preventivo y actualizacion tecnoldgica que

Gestion Documental L S . )
aseguren la administracidén de los archivos en sus diferentes fases.

Implementar un sistema de seguimiento y control peridédico de la capacidad locativa y

Gestion Documental tecnoldgica, mediante indicadores y vinculacién de la Oficina de Control Interno.

Crear un protocolo donde la alta direccion e instancias competentes (Comité de archivo o
Comité Institucional de Gestidon y Desempefio), basada en datos de seguimiento, apruebe
y monitoree acciones de mejora para la infraestructura archivistica, dejando constancia en
actas y planes de trabajo.

Gestiéon Documental

Hacer seguimiento y control al Sistema de Gestion y Seguridad en el trabajo a partir de
Gestion Documental |indicadores o herramientas de medicidon y evaluacidon para mejorar las condiciones de
seguridad y salud en el trabajo del personal a cargo de los archivos.

Adelantar acciones de mejora continua que garanticen las condiciones de seguridad y salud

Gestiéon Documental . -
en el trabajo del personal a cargo de los archivos.

Adelantar las acciones para una adecuada gestién de la documentacion de caracter
histérica, tales como: identificacion de documentos de caracter histérico, conservacion y
preservacion de dichos documentos, conformar el archivo histérico o efectuar la
transferencia documental secundaria, entre otros.

Gestiéon Documental

Gestion  Estratégica | Incorporar actividades que promuevan la inclusion y la diversidad (personas con
del Talento Humano | discapacidad) en el Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad.

Gestion  Estratégica | Incorporar actividades que promuevan la inclusion de jovenes entre los 18 y 28 afios en el
del Talento Humano | Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad.

Gestion  Estratégica | Incorporar la evaluacion del desempefio de los servidores publicos como actividad en el Plan
del Talento Humano | Estratégico de Talento Humano de la entidad.
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Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Definir indicadores de desempefio que permitan medir el impacto de las nuevas funciones
0 metas asignadas a la entidad en relacién con los productos y/o servicios prestados, asi
como en la ampliacién de la cobertura institucional.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Adelantar acciones que permitan revisar los objetos de los contratos de prestacién de
servicios, cuando a ello hubiere lugar, garantizando que se ajusten a los parametros
sefialados en Ley 80 de 1993 y a la jurisprudencia de las Altas Cortes.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Implementar el cargue y la actualizacién de la informacién en el SIGEP en los moédulos de
organizaciones y empleo.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Implementar un programa de induccion dirigido a todos los servidores que lleve a cabo
preferiblemente en los primeros dos meses o antes a partir de la posesion de estos e incluir
obligatoriamente la realizacion del Curso Virtual Integridad, Transparencia y Lucha contra
la Corrupcidn.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Analizar si los resultados de la evaluacidén del desempefio laboral y de los acuerdos de
gestion fueron eficaces y permitieron el cumplimiento de las metas de la entidad.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Disefiar e implementar un programa de reinduccidon que se ejecute por lo menos cada dos
afos o antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la entidad, dirigido a todos los
servidores publicos.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Realizar un diagnostico relacionado con la cultura organizacional de la entidad.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Disefiar e implementar mecanismos adecuados para transferir el conocimiento de los
servidores publicos que se retiran a los servidores que contintian vinculados.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Adelantar las acciones requeridas ante el retiro de los servidores de la entidad (identificar,
analizar y documentar las causas del retiro, y tenerlas en cuenta para la mejora continua
de la gestion del talento humano, asi como ofrecer acciones de acompafiamiento para la
transicion laboral o personal).
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Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Utilizar mecanismos que garanticen la seleccién meritocratica de los gerentes publicos y/o
los servidores de libre nombramiento y remocion de la entidad.

Gestion  Estratégica
del Talento Humano

Realizar la suscripcion de la totalidad de los acuerdos de gestidn.

Gestion Presupuestal
y Eficiencia del Gasto
Publico

Establecer y disponer de una forma de estimar los costos que implica cumplir con la misién
de la entidad. Herramientas como centros de costos o el método ABC pueden ayudar a tener
un mejor control del gasto y hacer proyecciones mas realistas, minimizando ajustes
inesperados del presupuesto.

Gestion Presupuestal
y Eficiencia del Gasto
Publico

Reducir el porcentaje de reservas constituidas. La reduccion es un resultado positivo que
refleja una mejor ejecucion del presupuesto. Se recomienda mantener este seguimiento y
continuar aplicando medidas que eviten rezagos, especialmente durante el primer semestre
del afio.

Gestion Presupuestal
y Eficiencia del Gasto
Publico

Disponer de documentos claros y actualizados que guien la revisidon de los registros
presupuestales, con pasos para detectar y corregir errores. También es importante
capacitar al personal y usar las herramientas oficiales de clasificacion para evitar
inconsistencias.

Gestion Presupuestal
y Eficiencia del Gasto
Publico

Hacer un seguimiento mensual a la ejecucion del presupuesto y a los saldos pendientes.
Esto ayuda a detectar a tiempo posibles cambios no esperados y tomar decisiones que
mejoren los resultados al final del afio

Participar activamente en las asesorias técnicas orientadas para la implementacién de la

Conocimiento

Gestion del s o ; .

. politica de GESCO+I y los planes de capacitacion programados para la vigencia en temas
Conocimiento - 7 -

de innovacidén publica

Gestion del | Participar de espacios de co - creacion (ej.: laboratorios de innovacién) para aplicacion de
Conocimiento herramientas de innovacion en la solucion de retos publicos.
Gestidn del | Revisar los inventarios de conocimiento tacito y explicito para realizar un diagndstico del
Conocimiento conocimiento que se encuentra en la entidad para el 6ptimo desempefio de las funciones.
Gestidn del | Disponer de recursos (fisicos, tecnoldgicos, humanos, financieros, tiempo) para el desarrollo

e implementacidn de procesos de innovacion.
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Participar de las asesorias técnicas de fuga de conocimiento, talleres, conversatorios y
aplicacion de las herramientas dispuestas para retencién del conocimiento como forma de
incentivar al servidor publico para evitar la fuga de conocimiento.

Gestién del
Conocimiento

Gestidn del

Conocimiento Listar proyectos y metas compartidas de fortalecimiento institucional

Gestion del | Propiciar y promover estrategias de participacion de servidores y ciudadanias en la fase de
Conocimiento innovacion relacionada con la validacidon o experimentacion de prototipos de solucion
Gestion del | Implementar mecanismos de participacion de las personas usuarias / beneficiarias en la
Conocimiento fase de innovacion relacionada con la creacion conjunta de soluciones.

Gestidn del | Implementar mecanismos de participacidon de las personas usuarias / beneficiarias en la
Conocimiento fase de innovacion relacionada con la validacién de prototipos de solucidn.

Integrar el proceso de Arquitectura Empresarial al Sistema de Gestién de Calidad de la

Gobierno Digital entidad.

Establecer indicadores de seguimiento a la ejecucién de los ejercicios de Arquitectura

Gobierno Digital Empresarial en la entidad.

Definir un repositorio para almacenar los ejercicios de Arquitectura Empresarial que realice

Gobierno Digital la entidad.

Desarrollar una hoja de ruta de Arquitectura Empresarial y hacer seguimiento a su

Gobierno Digital implementacién en la entidad.

Gobierno Digital Ejecutar el proceso de Arquitectura Empresarial en la entidad.

Integrar el proceso de gestidn de proyectos con componentes de Tecnologias de la

Gobierno Digital Informacion con el Sistema de Gestion de Calidad de la entidad.
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Gobierno Digital

Establecer los planes de comunicaciones para la gestién de cada proyecto con componentes
de Tecnologias de la Informacion en la entidad.

Gobierno Digital

Realizar andlisis y tratamiento de riesgos de los proyectos con componentes de Tecnologias
de la Informacién en la entidad.

Gobierno Digital

Documentar las lecciones aprendidas de los proyectos con componentes de Tecnologias de
la Informacién implementados.

Gobierno Digital

Establecer estrategias para consolidar el conocimiento y las lecciones aprendidas del area
de Tecnologias de la Informacion.

Gobierno Digital

Implementar en la entidad las 3 fases del modelo de adopcién de IPv6: planeacion,
implementacién y pruebas de funcionalidad.

Gobierno Digital

Capacitar a los contratistas de la entidad en tematicas de la Politica de Gobierno Digital.

Gobierno Digital

Capacitar a los grupos de valor e interés (ciudadania, sector privado, sociedad civil,
academia, otras entidades publicas) en tematicas de la Politica de Gobierno Digital.

Gobierno Digital

Elaborar un diagnostico de seguridad y privacidad de la informacion para la entidad a través
de la herramienta de autodiagndstico del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI). Posteriormente, presentar y lograr la aprobacién del diagnoéstico en el
Comité de Gestidon y Desempefio Institucional.

Gobierno Digital

Aprobar, clasificar y actualizar el inventario de activos de seguridad y privacidad de la
informacion de la entidad, mediante un proceso de mejora continua.

Gobierno Digital

Elaborar el plan operacional de seguridad y privacidad de la informacion de la entidad,
aprobarlo mediante el comité de gestién y desempefio institucional, implementarlo y
actualizarlo mediante un proceso de mejora continua.

Gobierno Digital

Definir indicadores para medir la eficiencia y eficacia del sistema de gestion de seguridad y
privacidad de la informacion (MSPI) de la entidad, aprobarlos mediante el comité de gestion
y desempefio institucional, implementarlos y actualizarlos mediante un proceso de mejora
continua.
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Disponer de un servidor con las caracteristicas establecidas en el anexo 2 del Decreto 620
Gobierno Digital de 2020 para vincularse al servicio de interoperabilidad, como lo establece la Guia para la
Vinculacién y Uso de los Servicios Ciudadanos Digitales del Ministerio de las TIC.

Utilizar datos externos a la entidad para apoyar la toma de decisiones relacionadas con su

Gobierno Digital misionalidad.

Gobierno Digital Implementar la fase de 'creacidn' del ciclo de vida del dato en la entidad.

Gobierno Digital Implementar la fase de 'procesamiento’ del ciclo de vida del dato en la entidad.
Gobierno Digital Implementar la fase de 'almacenamiento' del ciclo de vida del dato en la entidad.
Gobierno Digital Implementar la fase de 'intercambio’ del ciclo de vida del dato en la entidad.

Gobierno Digital Implementar la fase de 'uso y analisis de datos' del ciclo de vida del dato en la entidad.
Gobierno Digital Implementar la fase de 'archivo y preservacion' del ciclo de vida del dato en la entidad.

Utilizar conjuntos de datos consistentes para el desarrollo o mantenimiento de soluciones
basadas en datos en la entidad. La caracteristica de consistencia en los datos hace
referencia a que son coherentes con otros datos de su mismo contexto de uso y utilizan la
misma codificacion de variables y etiquetas.

Gobierno Digital

Utilizar conjuntos de datos precisos para el desarrollo o mantenimiento de soluciones
Gobierno Digital basadas en datos en la entidad. La caracteristica de precision en los datos hace referencia
a que se presentan desde su fuente primeria y representan la realidad.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

POLITICA RECOMENDACION

Utilizar conjuntos de datos completos para el desarrollo o mantenimiento de soluciones
Gobierno Digital basadas en datos en la entidad. La caracteristica de completitud en los datos hace referencia
a que estan diligenciados a cabalidad y disponibles para su uso.

Utilizar conjuntos de datos que estén disponibles cuando se requieran para el desarrollo o

Gobierno Digital mantenimiento de soluciones basadas en datos en la entidad.

Utilizar conjuntos de datos validos para el desarrollo o mantenimiento de soluciones basadas
Gobierno Digital en datos en la entidad. La caracteristica de validez en los datos hace referencia a que estan
disefiados con los requisitos adecuados para ser utilizados.

Utilizar conjuntos de datos Unicos para el desarrollo o mantenimiento de soluciones basadas
Gobierno Digital en datos en la entidad. La caracteristica de unicidad en los datos hace referencia a que no
se encuentran duplicados y no pueden confundirse.

Gobierno Digital Documentar e implementar un modelo de gobierno de datos en la entidad.

Gobierno Digital Evaluar las capacidades y competencias de la entidad con relacion al uso y explotacion de

datos.
Gobierno Digital Evaluar la implementacion de lineamientos en materia de datos en la entidad.
Gobierno Digital Elaborar un catdlogo interno de datos maestros de la entidad.

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC27. Idioma' en la sede electrdnica de la

Gobierno Digital entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucidon 1519 de 2020.

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC28. Manejo de error' en la sede electrdnica

Gobierno Digital de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucién 1519 de 2020.
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Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC29. Imagenes de texto' en la sede
electronica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC30. Objetos programados' en la sede
electrénica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucién 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC31. Desde una letra hasta un elemento
complejo utilizable' en la sede electronica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la
Resolucion 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC9. Contenedores como tablas y listas usados
correctamente' en la sede electrdnica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucidon
1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad 'CC10. Permitir saltar bloques que se repiten’ en la
sede electrdnica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucién 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC11. Lenguaje de marcado bien utilizado' en
la sede electrénica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC15. Advertencias bien ubicadas' en la sede
electronica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC24. Utilice nombres e indicaciones claras en
campos de formulario' en la sede electrdnica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la
Resolucion 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC25. Utilice instrucciones expresas y claras'
en la sede electronica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resoluciéon 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Implementar el criterio de accesibilidad web 'CC26. Enlaces adecuados' en la sede
electronica de la entidad, acorde con el anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020.

Gobierno Digital

Usar medios digitales de la entidad como la sede electrdnica, redes sociales, espacios
virtuales de participacién (juntas comunales, cabildos, consejos, foros, talleres, mesas
informativas, mesas consultivas, mesas resolutivas o de decisidon), entre otros, para
interactuar con grupos de valor e interés como ciudadania, sociedad civil, academia, sector
privado y sector publico.
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Incluir a grupos de valor e interés como la ciudadania, sociedad civil, academia, sector
Gobierno Digital privado, entre otros, en ejercicios de participacidon para la toma de decisiones sobre la
implementacién de la Politica de Gobierno Digital en la entidad.

Realizar ejercicios de consulta o toma de decisiones con los grupos de interés de la entidad

Gobierno Digital haciendo uso de medios digitales.

Llevar a cabo actividades de innovacion basadas en el enfoque experimental y en el uso de
las TIC tales como el desarrollo de soluciones novedosas y creativas, y la identificacion de
Gobierno Digital los beneficiarios; la formulacion y prueba de hipotesis; el desarrollo, validacion y ensayo de
prototipos y productos minimos viables; o la participacion en actividades externas a la
entidad con enfoque experimental.

Utilizar tecnologias emergentes de la cuarta revolucidn industrial para desarrollar procesos
de innovacion publica digital en la entidad, tales como tecnologias de desintermediacion,
DLT (Distributed Ledger Technology) como cadena de bloques (Blockchain) o contratos
inteligentes; analisis masivo de datos (Big data); Inteligencia Artificial (Al); Internet de las
Cosas (IoT); robdtica y similares; realidad aumentada o realidad virtual; automatizacién
robédtica de procesos; entre otras.

Gobierno Digital

Capacitar a servidores y contratistas de la entidad en tematicas de la Politica de Gobierno
Digital tales como Gobernanza, Innovacion Publica Digital, Seguridad y Privacidad de la
Gobierno Digital Informacion, Arquitectura TI, Cultura y Apropiacion, Servicios Ciudadanos Digitales,
Decisiones basadas en datos, Estado abierto, servicios y procesos inteligentes, Proyectos
de transformacion digital y Estrategias de Ciudades y Territorios Inteligentes.

Realizar auditorias internas, externas y de certificacidn o recertificacion respecto al estandar

Gobierno Digital ISO 27001 en la entidad.

Implementar estrategias de mejora de los conjuntos de datos publicados por la entidad para

Gobierno Digital B . .
9 aumentar el numero de usuarios satisfechos con su uso.

Establecer instancias/dependencias de toma de decisiones sobre la implementacién de la
Gobierno Digital Politica de Gobierno Digital en la entidad, tales como el Comité de Gestion y Desempefio
Institucional, la Oficina de Tecnologias de Informacion, la Oficina de Planeacion, entre otras.

Utilizar los informes internos sobre la gestién de riesgos, financieros, de control interno,

Integridad planeacion, entre otros, para evaluar el estado de la politica de integridad publica.

Utilizar la informacion consolidada de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y

Integridad denuncias, para evaluar el estado de la politica de integridad publica.

Utilizar otros informes o estudios (Encuesta de percepcion del Desempefio Institucional del
Integridad Departamento Nacional de Estadistica - DANE, lineamientos internacionales - OCDE, ONU,
entre otros) para evaluar el estado de la politica de integridad publica.
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Idear, planear y desarrollar ejercicios de cambio cultural para la adopcion de practicas de
Integridad integridad y mejorar la apropiacién de los valores del Cédigo de Integridad en el servicio
publico.

Implementar acciones de mejora institucional como resultado de la documentacion vy
Integridad sistematizacion de lecciones aprendidas en la mejora continua de la politica de integridad
publica.

Llevar a cabo espacios internos de construccién, co - creacion e implementacion de
Integridad lineamientos para la gestion adecuada de conflictos de intereses, y el fortalecimiento de los
valores del servicio publico.

Establecer, crear, actualizar y difundir los canales de consulta y orientacion para el manejo

Integridad de conflictos de intereses y su declaracion.
Intearidad Llevar a cabo el seguimiento y control a la gestidén de conflictos de intereses e impedimentos
9 y recusaciones.
. Utilizar los analisis de las declaraciones de conflictos de intereses e impedimentos y
Integridad . . . L -
recusaciones como insumo para mejorar el protocolo o procedimiento establecido.
Intearidad Verificar el registro de informacion en el aplicativo por la integridad publica para el retiro de
9 los servidores publicos y contratistas obligados por la Ley 2013 de 2019.
Integridad Difundir el procedimiento para las denuncias entre la ciudadania y grupos de valor con el

fin de identificar las posibles situaciones que afecten la integridad publica.

Asegurar una adecuada gestion de los procesos que adelanta el comité de convivencia
laboral, verificando entre otras que: se informe a la Alta Direccidn sobre las estadisticas de
las quejas y el seguimiento de los casos, se haga seguimiento a las posibles intervenciones
Integridad a partir de las recomendaciones entregadas, articular con la administradora de riesgos
laborales acciones de asesoria y asistencia técnica para la intervencidon de factores
psicosociales, se remitian a la Procuraduria General de la Nacion aquellos casos en donde
no se llegd a un acuerdo o se incumplieron los compromisos pactados.

Participacion Involucrar diferentes grupos de valor en las acciones de didlogo presenciales y/o virtuales
Ciudadana en la|en la rendicidén de cuentas, de conformidad con la caracterizacién de ciudadanos, usuarios
Gestion Publica y grupos de interés.
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Participacion
Ciudadana en
Gestidon Publica

Adelantar actividades con la participacién de los grupos de valor que permitan involucrar a
la ciudadania en la identificacion de problemas, necesidades, expectativas y requerimientos
(diagnéstico participativo).

Participacion
Ciudadana en
Gestidon Publica

Adelantar actividades de participacién que permitan involucrar a la ciudadania en la
identificacion de problemas, necesidades, expectativas y requerimientos (diagndstico
participativo).

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

Ase<gurar que los compromisos de mejora institucional que se asuman con la ciudadania
si se cumplan.

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

Publicar y divulgar en el menu Participa y otros medios de difusion, las acciones
participativas que se implementen dentro de la fase del ciclo diagnéstico participativo.

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

Publicar y divulgar en el menu Participa y otros medios de difusidn, las acciones relacionadas
con los ejercicios de colaboracidn e innovacion abierta.

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

Publicar y divulgar informacién en el menu participa y otros medios de difusion, de los
ejercicios de rendicion de cuentas sobre la implementacion del acuerdo de paz.

Participacion
Ciudadana en
Gestidon Publica

Publicar y divulgar informacion en el menu participa y otros medios de difusion, sobre la
convocatoria y desarrollo de los ejercicios de control social a la gestion.

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

Establecer acuerdos y compromisos con los grupos de valor que permitan la implementacion
de acciones para la mejora de la gestion institucional.

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

Promover la conformacion de nodos interinstitucionales para la rendicidon de cuentas
conjunta sobre temas comunes y de interés ciudadano en el marco del Sistema Nacional de
Rendicién de Cuentas (SNRAC).

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

Verificar el correcto cumplimiento de las acciones de participacidon planeadas para cada una
de las fases del ciclo de gestion publica.

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

Divulgar ante las ciudadanias y grupos de valor, los planes de mejora y acciones
adelantadas que se han ejecutado como resultado de la implementacion de acciones de
participacion ciudadana y de rendicién de cuentas.
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Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

la

Garantizar la vinculacion y participacion de la ciudadania con el fin de desarrollar un trabajo
conjunto con la entidad para producir, crear, desarrollar o proveer los bienes y servicios
institucionales (por ejemplo, construir caminos vecinales, prestar servicio de Internet fijo
comunitario, madres o padres comunitarios, guarda parques voluntarios, entre otros).

Participacion
Ciudadana en
Gestion Publica

la

Propender porque la ciudadania pueda participar e incidir la formulacion de planes,
programas, proyectos, servicios y tramites de la entidad y documentar sus incidencias.

Seguimiento
Evaluacion
Desempefio
Institucional

y
del

Revisar por qué se materializaron riesgos identificados y ajustar los controles o medidas
para evitar que se vuelvan a materializar

Seguimiento
Evaluacion
Desempefio
Institucional

del

Incorporar en la ficha técnica de los indicadores utilizados por la entidad las desagregaciones
poblacionales o territoriales.

Seguridad Digital

Analizar los incidentes de seguridad digital (Ciberseguridad) que se presentaron y adoptar
medidas técnicas, administrativas y de talento humano para garantizar que la seguridad
digital se incorpore al plan de seguridad y privacidad de la informacién y asi mitigar riesgos
relacionados con la proteccion y la privacidad de la informacidn e incidentes de seguridad
digital.

Seguridad Digital

Garantizar el soporte, actualizacion y mantenimiento a la infraestructura tecnoldgica de la
entidad (plataformas, licencias, servicios y sistemas de informacion).

Seguridad Digital

Separar los equipos que realizan las copias de respaldo de la informacion, del software e
imagenes de los sistemas de la red de servidores y computadores.

Seguridad Digital

Almacenar las copias de respaldo en un lugar aislado, en un segmento diferente de red a la
de servidores y equipos.

Seguridad Digital

Contar con un Plan de Continuidad del Negocio -BCP-, que esté definido, documentado e
implementado para los procesos criticos y misionales de la entidad.

Seguridad Digital

Realizar andlisis de vulnerabilidades de seguridad a los activos de informacién en su
infraestructura On Premise.
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. - Verificar y asegurar que los proveedores y contratistas de la entidad cumplan con las
Seguridad Digital P Yy aseg a oS P Y P
politicas de ciberseguridad internas.
. - Implementar un sistema para dar el cumplimiento a la Ley de proteccion de datos
Seguridad Digital P P P Y P
personales (ley 1581 de 2012)
Servicio a las | Incluir a la mayor cantidad posible grupos de valor en la elaboracidn de la estrategia anual
ciudadanias de servicio y/o relacionamiento con las ciudadanias.
Servicio a las Generar espacios participativos con las diferentes areas de la entidad y grupos de valor
ciudadanias externos, para la construccién y priorizacién de las acciones en el marco de la planeacién
de la estrategia anual de servicio o relacionamiento con la ciudadania.
Servicio a las Tomar como insumo otros estudios nacionales (encuestas de percepcion de ambiente y
ciudadanias desempefio institucional) para la elaboracién del diagndstico base que sirve para la
planeacion de la estrategia anual de servicio a las ciudadanias.
- Definir acciones de lenguaje claro, comprensible e incluyente, de acuerdo con la circular
Servicio a las by s -
. , externa 100-010-2021 de Funcion Publica como parte del desarrollo anual de la estrategia
ciudadanias - : ,
de servicio a las ciudadanias.
Emplear actividades que integren y articulen los servicios y tramites para facilitar el acceso
Servicio a las | de las ciudadanias, a través de ferias y centros integrados de servicios, como parte del
ciudadanias desarrollo anual de la estrategia de servicio a las ciudadanias, en el marco del plan
institucional.
Servicio a las | Realizar acciones de caracterizacién de las ciudadanias y grupos de valor, como parte del
ciudadanias desarrollo anual de la estrategia de a las ciudadanias, en el marco del plan institucional.
Servicio a las Disefiar incentivos o estimulos para exaltar el desempefio de servidores/as y contratistas
. , como parte de las acciones de fortalecimiento del talento humano para el relacionamiento
ciudadanias . ,
con las ciudadanias.
Servicio a las Incluir el tema de prevencién temprana y superacion de la estigmatizacion de las personas
ciudadanias en procesos de reincorporacion y reintegracion, en el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) y en los espacios de induccion y reinduccidn.
Servicio a las | Incluir el tema de evaluacién del servicio y medicion de la experiencia ciudadana en el Plan
ciudadanias Institucional de Capacitacion (PIC) y en los espacios de induccidon y reinduccién.
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Servicio a las Incluir el tema de accesibilidad y de relacionamiento con personas en condicion de
ciudadanias discapacidad en el Plan Institucional de Capacitaciéon (PIC) y en los espacios de induccion y

reinduccion.
Servicio a las Disponer, de acuerdo con las capacidades de la entidad, de un canal de atencion itinerante

; , (ejemplo, puntos méviles de atencidon, ferias, caravanas de servicio, etc.) para las

ciudadanias - A

ciudadanias.
Servicio a las | Permitir el acceso a los tramites, otros procedimientos administrativos y consultas de acceso
ciudadanias a la informacion publica desde el menu de "Atencidn y servicios a la ciudadania”.

Asegurar que el formulario de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias
Servicio a las (PQRSD) dispuesto en el Menu de Atencion y Servicios a la Ciudadania contemple
ciudadanias mecanismos para informar al ciudadano el motivo y las opciones para hacer nuevamente

su solicitud, en caso de que el sistema presentara errores durante el diligenciamiento del

formulario.

Asegurar que el formulario de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias
Servicio a las | (PQRSD), dispuesto en el Menu de Atencidn y Servicios a la Ciudadania incluya las medidas
ciudadanias de seguridad digital y de la informacion, acorde a los lineamientos del anexo 3 de la

resolucién 1519 de 2020.

. Identificar las debilidades y fortalezas en los escenarios de relacionamiento con las
Servicio a las | ~: , L - .,
ciudadanias ciudadanias, con base en los resultados de la evaluacion del servicio y medicion de la

experiencia ciudadana.
Servicio a las | Documentar las buenas practicas de relacionamiento con la ciudadania, a partir de los
ciudadanias resultados de la evaluacién del servicio y medicidn de la experiencia ciudadana.
Servicio a las | Realizar ejercicios de participacion ciudadana que faciliten el acceso y la comunicacidon con
ciudadanias personas en condicion de discapacidad visual y auditiva.

Crear e implementar la oficina, dependencia o grupo de trabajo de relacionamiento con las
Servicio a las | ciudadanias, de acuerdo con el articulo 17 de la Ley 2052, que articule las politicas de
ciudadanias servicio al ciudadano, participacion ciudadana incluyendo rendicidn de cuentas,

racionalizacion, estandarizacién y simplificacion de tramites y gobierno digital.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Analizar la discrecionalidad para la gestion de tramites y servicios (sin protocolos o
procedimientos de atencién) como una de las posibles causas de riesgos asociados con actos
de corrupcion.

Transparencia,

Acceso a la
Informacién y lucha
contra la Corrupcion

Incluir en los andlisis de identificacion de riesgos asociados a posibles actos de corrupcion
los arqueos de caja adelantados por personal no idéneo y sin la autoridad requerida.
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Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Incluir en los analisis de identificacion de riesgos asociados a posibles actos de corrupcidon
lo referente a aquellos procesos con excesiva reserva que impida la transparencia.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupciéon

Analizar las fallas en el apoyo juridico interno que generan interpretacién subjetiva de las
normas o reglamentos como una de las posibles causas de riesgos asociados con actos de
corrupcién.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Analizar la inexistencia de archivos contables como una de las posibles causas de riesgos
asociados a posibles actos de corrupcidn.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Analizar la discrecionalidad para la toma de decisiones en grupos restringidos de servidores
como una de las posibles causas de riesgos asociados a posibles actos de corrupcion.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcién

Incluir en los analisis de identificacion de riesgos asociados a posibles actos de corrupcidn
la falta de publicacidon de los procesos precontractuales, contractuales o post - contractuales
en SECOP Iy II.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Analizar la ausencia o debilidad de medidas para la identificacion y manejo de conflictos de
interés como una de las posibles causas de riesgos asociados a posibles actos de corrupcion.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcién

Incluir en los analisis de identificacion de riesgos asociados a posibles actos de corrupcidn
la ausencia de sistemas de informacion, que pueden facilitar el acceso a informacion y su
posible manipulacién o adulteracion.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcién

Definir e implementar controles para mitigar los riesgos de corrupcion. Estos controles
deben incluir el manejo de las desviaciones del control.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Dar respuesta a los derechos de peticion de informacion solicitados por los ciudadanos
dentro de los términos legales establecidos. Asegurar que las respuestas sean completas,
veraces y objetivas y que se entreguen en formatos adecuados y practicos de usar.
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POLITICA RECOMENDACION

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Garantizar que la informacién que publica la entidad se encuentra traducida a otras lenguas,
idiomas o dialectos segun las necesidades de sus usuarios.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Garantizar el acceso a la informacién de personas con discapacidad apropiando normas
técnicas nacionales o internaciones que mejoran la accesibilidad de sus archivos
electrdnicos.

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Publicar en el menu Atencion y servicio a la ciudadania de su Sede Electrénica informacion
actualizada sobre Tramites, Otros Procedimientos Administrativos (OPAS) y consultas de
acceso a informacion publica (CAIP).

Transparencia,

Acceso a la
Informacion y lucha
contra la Corrupcion

Contar con un procedimiento para garantizar el acceso a la informacion publica con criterio
diferencial a la poblacion étnica que habla lenguas distintas al castellano.
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5 Detalle de cumplimiento de los planes de trabajo de las Politicas de MIPG

- I Semestre 2026.

La oficina Asesora de Planeacion de acuerdo con el seguimiento realizado a los 18
planes de trabajo establecidos para la implementacion de las politicas de MIPG en
la vigencia, presenta a continuacién el resumen general de las actividades
programadas en el primer semestre:

INFORME SEMESTRAL DE CUMPLIMIENTO DEL MIPG 2026

No. de
No. Plan No. De argt'\r/;ﬁggass NUmero de NiUmero de Porcentaje
Dimensién MIPG Politica de MIPG Lider de Politica . actividades P9 . actividades actividades de
DARUMA y cumplidas - . p L
del Plan . cumplidas incumplidas cumplimiento
en el primer
Semestre
; Direccién General
Gestion con Valores Participacién
';ae::c?gslg:::: " Ciudadana en Grupo de PA0276‘? ) 5 1 1 0 100%
Ciudadano Gestion Publica | Comunicaciones y
Oficina Asesora de
Planeacién
Gestion del
Conflicto de
Intereses de la PA0266C§) B 9 3 3 0 100%
Politica de
Integridad
Secretaria General
Talento Humano - Grupo de Talento
Humano
Talento Humano PRISD"I o 2 2 0 100%
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No. de
No. Plan No. De ?_gt':_/;(:ﬁggzs Numero de Nimero de Porcentaje
Dimensidon MIPG Politica de MIPG | Lider de Politica . actividades Pro9ram actividades actividades de
DR del Plan el cumplidas incumplidas cumplimiento
en el primer P P P
Semestre
Informaciony Gestion PA260 -
Comunicacion Documental 077 13 0 0 0 N/A
Secretaria General
. - Grupo
Gestion con Valores Administrativo
para Resultados - Servicio al PA260 - o
Relacion Estado - Ciudadano 076 7 2 1 1 0%
Ciudadano
Direccionamiento Compras y Secretaria General PA260 -
Estratégico y Contratacion - Grupo de 5 4 2 2 50%
hh o 068
Planeacion Publica Contratos
Direccionamiento Gestion
Py Presupuestal y | Secretaria General | PA260 - o
Estrategl_c’o \ Eficiencia del - Grupo Financiero 067 5 4 2 2 50%
Planeacion P~
Gasto Publico
Gestion del Gestion del PA260 -
Conocimientoy la | Conocimiento y la | Escuela de la JPMP | ** 1 15 4 3 1 75%
Innovacion Innovacion
Control Interno Control Interno Qﬂcma de Coanol PA260 - 10 6 4 2 60%
interno y Gestion 063
5 Seguridad Digital Oficinade  |PA260-1 g 6 4 2 60%
Gestion con Valores Tecnologias de la | 072
para Resultados Informacioén y las
Comunicaciones
Gobierno Digital PRESD| 30 15 12 3 80%
Gestion con Valores - Oficina Asesora | PA260 - o
para Resultados Defensa Juridica Juridica 070 7 2 1 1 >0%
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No. de

actividades

No. De Ndmero de NUmero de Porcentaje

Dimensidon MIPG Politica de MIPG | Lider de Politica N Gl actividades IR actividades actividades de
DR del Plan el cumplidas incumplidas cumplimiento
en el primer P P P
Semestre
Mejora Normativa PA260 - 2 1 0 1 0%
062
Direccionamiento Planeacién PA260 -
Estratégico y Institucional 066 2 1 1 0 100%
Planeacion
Fortalecimiento
Gestion con Valores | Organizacional y PA260 - o
para Resultados Simplificacion de 069 7 2 2 2 100%
Procesos
Gestion de la
Informacién | . PRO®D-1 12 3 3 0 100%
Estadistica Icina Asesora de
Planeacion
Seguimiento y
evaluacién del PA260 - o
.. desempefio 071 5 > > 0 100%
Informacion y institucional.
Comunicacion
Transparencia y
Acceso a la
Informacién PA260 - o
publica y lucha 075 6 4 3 1 75%
contra la
corrupcién
Total de actividades 158 65 49 16 71%

Tabla 2: Consolidado de avances planes de trabajo MIPG primer semestre- Sistema Integral de Gestion DARUMA, 30 de
julio de 2026.

Analisis de avance de los Planes de Accidn de las Politicas de Gestion
y Desempeiio Institucional - Primer semestre vigencia 2026

Para la vigencia 2026, los 18 planes de accion asociados a las politicas del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestidon (MIPG) contemplan un total de 158 actividades.

De estas, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2026
se programaron 65 actividades, de las cuales 49 fueron ejecutadas y reportadas al
100% de cumplimiento, mientras que 16 actividades no registraron avance de
acuerdo con la programacion establecida.
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En consecuencia, el nivel de cumplimiento alcanzado durante el primer semestre
corresponde al 71%, frente a un 29% de actividades incumplidas.

Considerando el total de actividades previstas para la vigencia, el avance acumulado
al cierre del primer semestre corresponde al 31% (49 de 158 actividades), resultado
que se encuentra por debajo de lo esperado para este periodo y evidencia la
necesidad de fortalecer la ejecucion de los compromisos programados para garantizar
el cumplimiento de las metas institucionales al finalizar la vigencia.

El analisis por politica permite identificar comportamientos diferenciados en materia
de planeacién y ejecucion. Las politicas de Participacion Ciudadana en la Gestién
Pablica, Gestién del Conflicto de Intereses de la Politica de Integridad, Talento
Humano, Planeacién Institucional, Gestidon de la Informacidn Estadistica y
Seguimiento y Evaluacién del Desempeno Institucional presentan un comportamiento
acorde con la programacién establecida para el primer semestre, registrando un
cumplimiento del 100% de las actividades previstas para el periodo. De igual manera,
las politicas de Gobierno Digital (80%), Gestion del Conocimiento y la Innovacion
(75%) y Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y Lucha contra la Corrupcidn
(75%) evidencian avances satisfactorios y mantienen una ejecucidén consistente con
los compromisos definidos.

No obstante, se identifican politicas que requieren fortalecer el seguimiento y la
gestion de sus actividades programadas, tales como Control Interno (60%),
Seguridad Digital (60%), Servicio al Ciudadano (50%), Compras y Contratacién
Publica (50%), Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico (50%) y Defensa
Juridica (50%), toda vez que registran actividades pendientes que debieron
ejecutarse durante el primer semestre.

Esta situacidn genera riesgos en el cumplimiento de los objetivos previstos para la
vigencia y exige la implementacion de acciones de recuperacién que permitan
normalizar la ejecucién de los planes.

Especial atencidn merece la politica de Mejora Normativa, la cual presenta un nivel
de cumplimiento del 0%, al no haberse ejecutado la actividad programada para el
periodo evaluado.
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Asimismo, aunque la politica de Gestion Documental no tenia actividades
programadas para el primer semestre, resulta necesario revisar la distribucién de las
actividades del plan de accidn, considerando que esta politica obtuvo uno de los
resultados mas bajos en la medicibn FURAG 2025 y concentra importantes
oportunidades de mejora institucional.

Por otra parte, si bien la politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién
de Procesos registra cumplimiento de las actividades programadas para el primer
semestre, se evidencia que una proporcion significativa de las acciones definidas para
la vigencia se encuentra concentrada en el segundo semestre. Esta situacién también
se observa en otras politicas cuyos planes contemplan un nimero considerable de
actividades pendientes para los proximos meses, lo que podria generar riesgos en su
ejecucion oportuna y afectar el cumplimiento de las acciones orientadas al cierre de
brechas identificadas en la evaluacién del FURAG.

En este contexto, se hace un llamado a los lideres de politica para revisar la
programacion vigente, fortalecer los mecanismos de seguimiento y adoptar medidas
que garanticen la ejecucion oportuna de las actividades pendientes, evitando la
acumulacién de compromisos hacia el cierre de la vigencia. Lo anterior cobra especial
relevancia en aquellas politicas que presentaron oportunidades de mejora en los
resultados FURAG 2025, particularmente Gestion Documental, Gobierno Digital,
Seguridad Digital, Servicio al Ciudadano, Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto
Publico, Defensa Juridica y Mejora Normativa.

Finalmente, durante los meses de julio y agosto de 2026 se desarrollaron mesas de
trabajo con los lideres de politica, con el propdsito de analizar los resultados
obtenidos en la medicion FURAG 2025, identificar las brechas existentes y definir
acciones de fortalecimiento orientadas a mejorar el desempefo institucional. Como
resultado de estos ejercicios, cada dependencia debera incorporar y ejecutar las
actividades acordadas para el segundo semestre, asegurando que estas contribuyan
de manera efectiva a atender las observaciones formuladas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), fortalecer los niveles de madurez de las
politicas de gestion y desempefio institucional y mejorar los resultados de la Entidad
en las futuras evaluaciones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
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5.1. Avances detallados de los planes de trabajo de las Politicas de
gestion y desempeio del MIPG - I semestre 2026

A partir del seguimiento realizado en el aplicativo Daruma, a continuacion, se
presentan los avances detallados por actividades programadas para el primer
semestre de la vigencia de acuerdo con cada plan de trabajo establecido por politica,
asi:

Politica de Participacion Ciudadana PA260-074

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Estandarizar el formato de estrategia de rendicién de
cuentas que reporte: las actividades de rendicidn de

PA260-074-05 cuentas que se realizardn en toda la entidad que como
minimo contenga: Actividades realizadas, grupos de valor
involucrados, aportes, resultados, observaciones,
propuestas y recomendaciones ciudadanas.

2026-06-22 100%

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026

Analisis

La Direccién General, con apoyo del Grupo de Comunicaciones y la Oficina
Asesora de Planeacion, establecid el plan de trabajo para la implementacién de
la Politica de Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica, compuesto por
cinco (5) actividades para la vigencia 2026. Durante el primer semestre se
programé una (1) actividad, la cual fue ejecutada y cumplida al 100%.

Como resultado del seguimiento efectuado en el Sistema Integral de Gestion
DARUMA, el plan presenta un avance acumulado de ejecucion del 20% de la
vigencia, quedando pendiente la ejecucién del 80% de las actividades
programadas para el segundo semestre.

Resultado principal

Se estandarizé el formato institucional de la Estrategia de Rendicion de
Cuentas, incorporando los lineamientos necesarios para documentar las
actividades realizadas, los grupos de valor involucrados, los aportes
ciudadanos, los resultados obtenidos y las acciones de mejora derivadas de las
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observaciones y recomendaciones recibidas.

Esta herramienta contribuye al fortalecimiento de los mecanismos de
participacion ciudadana, la transparencia institucional y el seguimiento a los
compromisos adquiridos con los grupos de interés.

5.1.1 Politica de Talento Humano PA260 - 061

Registro
DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Actualizar el plan estratégico de talento humano, el cual
incorpore lineamientos para la evaluacién de
100%

PA260-061-03 2026-04-20

desempefio, asi mismo la planeacién para el monitoreo
y seguimiento del SIGEP. *

Incluir en el procedimiento de vinculacién la directriz de
informar a la Escuela JPMP el ingreso de personal el 2026-03-20 100%
mismo dia que se posesionan.

PA260-061-04

Fuente: Sistema Integral de Gestiéon DARUMA, 31 de julio de 2026.

Nota: *actividades cumplidas de manera extemporanea

Analisis:

El Grupo de Talento Humano de la Secretaria General establecié el plan de trabajo
para la implementacion de la Politica de Talento Humano, compuesto por nueve (9)
actividades para la vigencia 2026. Durante el primer semestre se programo dos (2)
actividades, las cuales fueron ejecutadas al 100%.

En consecuencia, el plan presenta un avance acumulado del 12% de ejecucién de
la vigencia, quedando pendiente el 88% de las actividades programadas para el
segundo semestre.
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Principales Resultados de productos:

Fortalecimiento de la Gestién Estratégica del Talento Humano mediante Ia
actualizacion del Plan Estratégico de Talento Humano y la optimizacién del proceso
de vinculacién institucional, incorporando lineamientos para la evaluacién del
desempefio, el monitoreo y seguimiento de la informacién registrada en SIGEP, asi
como mecanismos de articulacidon interinstitucional con la Escuela JPMP para
garantizar la oportuna induccion y gestion del conocimiento del personal que ingresa
a la Entidad.

Estas acciones contribuyen al desarrollo del ciclo de vida del servidor publico, la
gestion del conocimiento, la planeaciéon del talento humano y la mejora continua de

los procesos institucionales, en concordancia con los lineamientos del MIPG y los
criterios de evaluacién del FURAG.

5.1.2 Politica de Integridad PA260-060

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

PA260-060-03 Realizar el Test de Integridad. 2026-04-23 100%

Incluir en el PETH de la vigencia 2026, la estrategia de
conflicto de intereses, ya que el PETH, hace parte del 2026-04-24 100%

PA260-060-05 | o "

Solicitar a los funcionarios y contratistas realizar el curso

- - o,
de integridad. 2026-04-27 100%

PA260-060-07

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026.

Nota: *actividades cumplidas de manera extemporanea

Analisis:

El Grupo de Talento Humano de la Secretaria General establecid el plan de trabajo
para la implementacién de la Politica de Gestién del Conflicto de Intereses, compuesto
por nueve (9) actividades para la vigencia 2026. Durante el primer semestre se
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programaron tres (3) actividades, las cuales fueron ejecutadas en su totalidad,
alcanzando un cumplimiento del 100%.

El plan presenta un avance acumulado de ejecucion del 33% de la vigencia, quedando
pendiente la ejecucion del 66% para el sequndo semestre.

Resultado principal

Fortalecimiento de la cultura de integridad y transparencia institucional mediante la
implementacion de mecanismos de sensibilizacién, formacion y gestidon preventiva
del conflicto de intereses, reflejados en la aplicacion del Test de Integridad, la
incorporacion de la estrategia de conflicto de intereses en el Plan Estratégico de
Talento Humano (PETH) y la promocién del Curso de Integridad para servidores
publicos y contratistas. Estas acciones contribuyen a la apropiacion de los valores del
servicio publico, la prevencidon de riesgos de corrupcidén, la consolidacion de
comportamientos éticos y el cumplimiento de los lineamientos del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) vy los criterios de evaluaciéon del FURAG.

5.1.3 Politica de Gestion Documental PA260 - 077

Analisis

El Grupo Administrativo de la Secretaria General establecié el plan de trabajo para la
implementacion de la Politica de Gestién Documental, compuesto por trece (13) actividades
para la vigencia 2026. Durante el primer semestre no se programaron actividades para

ejecucion.

Por lo anterior, el avance acumulado de ejecucion de la vigencia corresponde al 0%,
encontrandose pendiente la ejecucidon del 100% de las actividades definidas en el plan de

trabajo.
Resultado principal

No se programaron actividades para ejecucion durante el periodo evaluado.

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026.

'F Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
= Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

5.1.4 Politica de Gestion de Conocimiento y la Innovacion. PA260-057

Registro
DARUMA Actividad Fecha Final Avance
PA260-057-05 ReéllzarelanaI|st.deI riesgo de fuga de conocimiento y proponer 2026-04-30 0%
acciones para mitigarlo
Establecer documento que fije lineamientos con los criterios de -03-
PA260-057-07 5 due e Teamient -~ 2026:03-30 100%
evaluacion de los proyectos de ideacion e innovacion.
Realizar mesa de trabajo para revisar documentos producidos en 9026-05-30
PA260-057-08 g procesos de experimentacién adelantados en el 2025 (OAP-OAJ had 100%
OTIC-Escuela)
PA260-057-09 Disefiar cartilla que difunda y promueva la innovacion. 2026-05-30 100%

Fuente: Sistema Integral de Gestién DARUMA, 31 de julio de 2026.
Analisis:

La Escuela de la JPMP establecid un plan de trabajo compuesto por quince (15)
actividades. Durante el primer semestre se programaron cuatro (4) actividades, de las
cuales tres (3) fueron cumplidas y una (1) presenté incumplimiento, alcanzando un
cumplimiento del 75%.

El avance acumulado de ejecucion corresponde al 20% de la vigencia, quedando
pendiente el 80% de las actividades programadas.

Resultado principal

1. Definicidn de lineamientos y criterios para la evaluacién de proyectos de ideacion
e innovacion, fortaleciendo la gobernanza y sostenibilidad de las iniciativas
innovadoras.

2. Realizaciéon de mesa de trabajo para la revision de documentos y resultados de
procesos de experimentacién desarrollados en la vigencia 2025, promoviendo la
gestion, transferencia y apropiacion del conocimiento institucional.
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3. Diseno de una cartilla para la promocién y difusién de la innovacion, orientada a
sensibilizar a los servidores publicos sobre la importancia de la innovacién como
herramienta de mejora institucional.

4.Identificacion de oportunidad de mejora asociada al analisis del riesgo de fuga de
conocimiento, actividad programada para fortalecer las estrategias de preservacién y
transferencia del conocimiento critico institucional.

5.1.5 Politica de Control Interno. PA260-063

Registro
DARUMA

Actividad Fecha Final Avance

Ajustar Resolucion 000282 de 26 de abril de 2024, Incluyendo

PA260-063-02 los temas de articulacién con el CIGD. 2026-04-13 100%

Capacitar y acompafiar en la documentaciéon de planes de

PA260-063-03 mejora a partir de riesgos materializados en el 2025. 2026-03-27 100%

Implementar el procedimiento de gestion del cambio en los|
PA260-063-04 |diferentes procesos a partir de cambios que impactan a la 2026-04-20 100%
entidad durante el 2026

Formular y aprobar plan anual de auditorias basada en
PA260-063-07 |riesgos. 2026-03-25 100%

Realizar la evaluacidn de los procesos y servicios tercerizados

- - o)
teniendo en cuenta el nivel de riesgo identificado 2026-03-24 90%

PA260-063-09

Presentar informe ejecutivo de los resultados obtenidos en las|
PA260-063-10 |Auditorias Internas del 2025 al Comité Institucional de| 2026-03-24
Coordinacion Control Interno

90%

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026.

Analisis:

La Oficina de Control Interno y Gestidn establecié un plan de trabajo compuesto por
diez (10) actividades. Durante el primer semestre se programaron cinco (5)
actividades, de las cuales cuatro (4) fueron cumplidas y una (1) presenté
incumplimiento, alcanzando un cumplimiento del 80%.
El avance acumulado de ejecucion del plan corresponde al 40% de la vigencia,
quedando pendiente el 60% para el segundo semestre.
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Resultado principal

Ajuste de la Resolucion 000282 de 2024, fortaleciendo la articulacion entre el
Sistema de Control Interno y el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio.
Capacitacion y acompanamiento en la formulacion de planes de mejoramiento,
orientados al tratamiento de riesgos materializados y al fortalecimiento de la
cultura de autocontrol.

Implementacién del procedimiento de gestién del cambio, contribuyendo a la
identificacion y tratamiento oportuno de impactos derivados de cambios
organizacionales y normativos.

Formulacién y aprobacion del Plan Anual de Auditorias basado en riesgos,
priorizando la evaluacion de procesos segun su nivel de exposicién y criticidad.
Evaluacion de procesos y servicios tercerizados e informe de resultados de
auditorias internas, fortaleciendo el monitoreo, la supervisién y la mejora

continua del desempefio institucional.

5.1.6 Politica de Seguridad Digital. PA260-072

Registro
DARUMA Actividad Fecha Final Avance
Entregar matriz de los activos de seguridad de la informacién 2026-03-30 100%
PA260-072-01 para cargar en el aplicativo DARUMA.
Presentar el documento Manual del Sistema de Gestion de
Seguridad y privacidad de la Informaciéon ante el Comité
Institucional de Gestis b . i 2026-05-20 50%
PA260-072-02 nstitucional de Gestién y Desempefio; socializar una vez
aprobado el documento.
PA260-072-03 Realizar la caracterizacion de otro riesgo cibernético. 2026-05-20 100%
0
Realizar el levantamiento de MSPI para los procesos faltantes.
PA260-072-04 P P 2026-05-25 100%
Realizar simulacion de incidente de seguridad y ataques
PA260-072-05 . " 2026-04-27 100%
cibernéticos
PA260-072-06 Establecer y socializar el acto administrativo para adoptar SGSI. 2026-06-25 0%

Analisis:

PO @

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026.
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La Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones establecié un plan
compuesto por nueve (9) actividades. Durante el primer semestre se programaron
seis (6) actividades, de las cuales cinco (4) fueron cumplidas y dos (2) quedod
pendiente, alcanzando un cumplimiento del 83%.

El avance acumulado de ejecucion corresponde al 56% de la vigencia, quedando
pendiente el 44% de las actividades programadas.

Resultado principal

1. Consolidacién y actualizacion de la matriz de activos de informacion y
seguridad, fortaleciendo la identificacion y proteccidon de los recursos criticos
institucionales.

2. Caracterizacion de riesgos cibernéticos, contribuyendo a la gestion preventiva
de amenazas y vulnerabilidades que pueden afectar la operacidn institucional.

3. Avance en la implementacién del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI) en los procesos institucionales, fortaleciendo la gestidn
integral de la seguridad de la informacion.

4. Ejecucion de simulaciones de incidentes de seguridad y ataques cibernéticos,
mejorando la capacidad de respuesta, recuperacién y continuidad operativa
ante eventos de seguridad digital.

5. Gestidn para la formalizacion y adopcién del Sistema de Gestion de Seguridad
de la Informacion (SGSI), como mecanismo para consolidar el marco
institucional de seguridad y privacidad de la informacion.

5.1.7 Politica de Gobierno Digital. PA260 - 073

Registro
DARUMA Actividad Fecha Final Avance
PA260-073-01 Formular, aprobar y socializar la Politica de Tratamiento 2026-05-26 100%

de Datos Personales.

Actualizar el Plan Estratégico de Tecnologias de la
PA260-073-04 Informacion  (PETI) incluyendo: E. El plan de 2026-04-24 100%
comunicaciones del PETI - Portafolio de servicios TI*
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Registro
DARUMA

PA260-073-07

Actividad

Establecer vistas de informacion actualizadas de la
arquitectura de informacion para todas las fuentes de
informacion (Gobierno de datos) *

PA260-073-08

Establecer plan de trabajo para la implementacion del
Gobierno de datos*

PA260-073-09

Establecer y socializar documento con arquitectura de
referencia y una arquitectura de soluciones*

PA260-073-14

Definir procedimiento para soporte y mantenimiento de los
sistemas de informacion.

PA260-073-18

Establecer mecanismo para caracterizar las necesidades
de los grupos de interés internos y externos para el uso y
apropiacidn de tecnologias de la informacion.

PA260-073-25

Realizar difusidén de datos abiertos por medio de boletines,
o intranet o redes sociales.

PA260-073-26

Realizar diagnéstico para determinar estado de
cumplimiento de accesibilidad web, de nivel A y AA de
conformidad, definidos en la NTC5854.

PA260-073-27

Realizar ajuste de formularios de la pagina web,
incluyendo ejemplos para el diligenciamiento de los
campos.

PA260-073-29

Implementar y publicar directorio de agremiaciones,
asociaciones, entidades del sector, grupos étnicos y otros
grupos de interés que interactlan con la entidad. *

PA260-073-30

Publicar en el espacio de transparencia las Preguntas y
respuestas frecuentes, entes de control que vigilan la
entidad. *

PA260-073-02

Disefiar e implementar estrategia de divulgacion de uso y
apropiacion de los proyectos de TI.

PA260-073-11

Elaborar manuales de usuario del SIM

Fecha Final Avance
2026-06-25 100%
2026-05-25 100%
2026-05-25 100%
2026-06-25 100%
2026-05-25 100%
2026-04-25 100%
2026-03-25 100%
2026-04-25 100%
2026-05-27 100%
2026-05-25 100%
2026-06-25 0%
2026-07-24 0%
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Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

o,
PA260-073-13 Elaborar documentos de arquitectura del SIM 2026-06-25 0%

Fuente: Sistema Integral de Gestién DARUMA, 31 de julio de 2026
Nota: *actividades cumplidas de manera extemporanea

Analisis:

La Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones establecié un plan
de trabajo compuesto por treinta (30) actividades. Durante el primer semestre se
programaron doce (15) actividades, de las cuales doce (12) fueron cumplidas y tres
(3) presentaron incumplimiento, quedando cuatro (15) actividades pendientes por
ejecutar.

El plan presenta un avance acumulado del 40% de la vigencia, quedando pendiente el
60% para los siguientes periodos.

Resultado principal

1. Formulacion, aprobacion y socializacion de la Politica de Tratamiento de Datos
Personales, fortaleciendo la proteccién de la informacién y la confianza digital.

2. Actualizacion del PETI, incorporando el plan de comunicaciones y el portafolio
de servicios TI para fortalecer la gobernanza tecnoldgica institucional.

3. Definicion de vistas actualizadas de la arquitectura de informacion vy
formulacion del plan de trabajo para la implementacién del Gobierno de Datos,
promoviendo una gestion basada en informacién confiable y oportuna.

4. Elaboracion y socializacién de documentos de arquitectura de referencia y
arquitectura de soluciones, fortaleciendo la planeacion y estandarizacién
tecnoldgica.

5. Definicion del procedimiento para soporte y mantenimiento de sistemas de
informacién, mejorando la gestion y sostenibilidad de los servicios
tecnologicos.

6. Implementacion de mecanismos para identificar las necesidades de los grupos
de interés respecto al uso y apropiacién de las TIC, favoreciendo la orientacion
al ciudadano y la mejora de los servicios digitales.

7. Difusién de datos abiertos y fortalecimiento de la transparencia institucional,
mediante la publicacion de informacién de interés para la ciudadania y grupos
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de valor.

8. Realizacién del diagnéstico de accesibilidad web y mejora de formularios
institucionales, contribuyendo al cumplimiento de estandares de accesibilidad
y usabilidad digital.

9. Publicacién del directorio de grupos de interés y fortalecimiento de los
contenidos del portal de transparencia, promoviendo una mayor interaccion y
acceso a la informacién publica.

5.1.8 Politica de Defensa Juridica. PA260-070

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Actualizar estrategias de defensa focalizadas en la reiteracién, 2026-06-23
complejidad e impacto de los casos de la Unidad, incorporar
mecanismos de visibilizacién en medios.

PA260-070-01 0%

Implementar herramienta asociada a Aura Quantic para el
PA260-070-06 o o 2026-07-23 100%
seguimiento de los procesos judiciales que se adelantan.

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026.

Analisis:

La Oficina Asesora Juridica establecié un plan compuesto por siete (7) actividades
para la vigencia 2026. Durante el primer semestre se programaron dos (2)
actividades, de las cuales una fue ejecutada y una incumplida.

El plan presenta un avance acumulado del 14% de ejecucién de la vigencia, quedando
pendiente el 86% de las actividades programadas.

Resultado principal

Fortalecimiento de la gestion y seguimiento de los procesos judiciales de la Entidad
mediante la implementacidn de una herramienta tecnoldgica en Aura Quantic que
permite consolidar informacién, mejorar el monitoreo de las actuaciones judiciales,
facilitar la trazabilidad de los procesos y fortalecer la toma de decisiones para la
defensa de los intereses institucionales. Esta accidon contribuye al mejoramiento de
'F o Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
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la gestién juridica, el control de la actividad litigiosa y la generacién de informacion
oportuna para la defensa judicial, en concordancia con los lineamientos del MIPG y
los criterios de evaluacién del FURAG.

Mejora Normativa (PA260-062)

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Formular, aprobar y socializar procedimiento de produccién
regulatoria.

PA260-062-02 2026-05-20 0%

Analisis
La Politica de Mejora Normativa cuenta con un plan de trabajo compuesto por dos (2)
actividades. Durante el primer semestre se programé una (1) actividad, la cual no fue

ejecutada, alcanzando un cumplimiento del 0%.

El avance acumulado de ejecucién de la vigencia corresponde al 0%, quedando
pendiente el 100% de las actividades definidas en el plan.

Resultado principal

No se logré el cumplimiento de la actividad programada para el periodo evaluado.

5.1.9 Politica de Planeacion Institucional.
Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Actualizar Politica de Administracion de los riesgos de
PA260-066-01 . . , 2026-05-27 100%
acuerdo con lineamientos de la Guia 7 del DAFP.

Fuente: Sistema Integral de Gestién DARUMA, 31 de julio de 2026.
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Analisis:

La Oficina Asesora de Planeacién establecié un plan de trabajo compuesto por dos
(2) actividades. Durante el primer semestre se programé una (1) actividad, la cual
ya se registrd satisfactoriamente.

El avance acumulado de ejecucién de la vigencia es del 50%, quedando pendiente el
cumplimiento del 50% del plan.

Resultado principal

Fortalecimiento de la Planeacion Institucional mediante la actualizacién de la Politica
de Administracién de Riesgos conforme a los lineamientos de la Guia No. 7 del DAFP,
consolidando un marco metodoldgico para la identificacidon, analisis, evaluacién,
tratamiento y monitoreo de los riesgos institucionales.

Esta actualizacion contribuye a mejorar la toma de decisiones, la gestion preventiva
de riesgos, el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la articulacion de la gestién
del riesgo con los procesos de planeacién, seguimiento y control, en concordancia
con los lineamientos del MIPG vy los criterios de evaluacion del FURAG.

5.1.10 Politica de Gestion de la Informacion Estadistica.

Registro
DARUMA Actividad Fecha Final Avance
PA260-056-07  |Actualizar el Procedimiento para el seguimiento y 2026-09-29 100%

evaluacion del rendimiento estadistico.

Establecer criterios para la redistribucién de cargas de los
Juzgados y Fiscalias de primera instancia que operen bajo 2026-06-30 100%
la égida de a Ley 522 de 1999.

PA260-056-09

PA260-056-16  |Generar base consolidada de la informacidn histdrica para

, . . 2026-03-30 100%
la busqueda de registros misionales (2023) ?

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026.
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Analisis:

La politica cuenta con un plan de trabajo compuesto por doce (12) actividades
principales. Durante el primer semestre se programaron Tres (3) actividades principales
y seis (6) actividades secundarias, las cuales fueron ejecutadas y cumplidas al 100%.
El avance acumulado de ejecucién de la vigencia corresponde al 25%, quedando
pendiente el 75% de las actividades programadas para el segundo semestre.

Resultado principal

1. Actualizacion del procedimiento para el seguimiento y evaluacion del rendimiento
estadistico, fortaleciendo la calidad y consistencia de la informacion para la toma de
decisiones.

2. Definicién de criterios para la redistribucion de cargas de trabajo en Juzgados y
Fiscalias de primera instancia bajo la Ley 522 de 1999, contribuyendo a una mejor
gestion de la oferta judicial.

3. Implementacion de instrumentos de seguimiento a los planes de regularizacion
de despachos judiciales, fortaleciendo el monitoreo y control de la gestién judicial.

4, Consolidacién de la base histérica de informacién misional, facilitando la
consulta, analisis y aprovechamiento de datos institucionales.

5. Realizacion de mesas de acompafamiento para el reporte y analisis de
indicadores y la promocién de datos abiertos, fortaleciendo la cultura de calidad, uso
y apropiacion de la informacién estadistica.

6. Institucionalizacién del comité de direccién para el seguimiento temprano de
indicadores estratégicos, mejorando el monitoreo del desempefio y la gestién
orientada a resultados.

5.1.11 Politica de Seguimiento y evaluacion del desempeio
institucional.

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Establecer los lineamientos para el apoyo al mejoramiento
. - s 2026-03-27
de la oferta judicial y criterios de estandarizacién para el 100%
monitoreo del rendimiento judicial.
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Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

PA260-071-02 Establecer e implementar instrumento para el sequimiento a 2026-05-26 100%
los planes de regularizacion de los despachos judiciales.

PA260-071-03 Realizar acompafiamiento para mejorar el reporte de 2026-03-27 100%
indicadores y el analisis de los datos

PA260-071-04 Realizar acompafiamiento para reforzar la importancia de los 2026-04-24 100%
datos abiertos y el reporte oportuno

Establecer lineamientos para el seguimiento temprano al
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas de las
dependencias administrativas.

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026

PA260-071-05 2026-03-27 100%

Analisis:

La politica cuenta con un plan de trabajo compuesto por cinco (5) actividades.
Durante el primer semestre se programaron y ejecutaron las cinco (5) actividades
previstas, alcanzando un cumplimiento del 100%.

El avance acumulado de ejecucién de la vigencia corresponde al 100%, evidenciando
el cumplimiento total de las actividades definidas en el plan de trabajo.

Resultado principal

1. Definicidon de lineamientos para el mejoramiento de la oferta judicial y la
estandarizacion del monitoreo del rendimiento judicial, fortaleciendo la evaluacién
del desempefio misional.

2. Implementacién de instrumentos para el seguimiento de los planes de
regularizacion de los despachos judiciales, favoreciendo el control y monitoreo de
la gestidn.

3. Desarrollo de acompafiamientos para fortalecer el reporte y analisis de
indicadores, mejorando la calidad y oportunidad de la informacidn institucional.

4. Promocién de la cultura de datos abiertos y del reporte oportuno de informacién,
fortaleciendo la transparencia y el uso estratégico de los datos.

5. Establecimiento de lineamientos para el seguimiento temprano al cumplimiento
de objetivos y metas estratégicas, contribuyendo al monitoreo permanente del
desempeio institucional.
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5.1.12 Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra
la Corrupcion.

Registro
DARUMA Actividad Fecha Final Avance
Actualizar calendario de eventos de la JPMP en el portal web
PA260-075-03 de la entidad 2026-03-26 100%
PA260-075 Actugllzar el esque.rn_a de_ publicacion y solicitar aprobacion 2026-04-24 100%
mediante acto administrativo
PA260-075 Implementar recursos en su pagina web para permitir el
. s . . ) . 2026-04-24
acceso a la informacion a la poblacion con discapacidad (ej.
. A ~ . 100%
videos con lenguaje de sefias o con subtitulos)
PA260-075-04 Adoptar el Registro dg Activos de In.fo.rmaa.on de la entidad 2026-04-24 0%
por medio de acto administrativo.

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026.
Analisis:

La politica cuenta con un plan de trabajo compuesto por seis (6) actividades. Durante
el primer semestre se programaron cuatro (4) actividades, de las cuales tres (3) fueron
cumplidas y una (1) presenté incumplimiento, alcanzando un cumplimiento del 75%.
El plan presenta un avance acumulado del 50% de ejecucién de la vigencia, quedando
pendiente el 50% de las actividades programadas.

Resultado principal

1. Actualizacion y publicacion del calendario de eventos institucionales,
fortaleciendo la divulgacién oportuna de informacion de interés para la
ciudadania y los grupos de valor.
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2. Actualizacién del esquema de publicacion de informacion institucional, mejorando la
organizacion, disponibilidad y acceso a la informacion publica.

3. Implementacién de recursos de accesibilidad en el portal web institucional,
promoviendo la inclusidn de personas con discapacidad y el cumplimiento de los
principios de accesibilidad digital.

5.1.13 Politica de Servicio al Ciudadano (PA260-076)

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Disefar e implementar mecanismos de evaluacion periodica del 2026-06-05

PA260-076-01 o . o ;
60-076-0 desempefo de sus servidores en torno al servicio al ciudadano 100%

iActualizar en la encuesta de percepcion de satisfaccién de servicios al
ciudadano, los siguientes elementos: Recomendaciones de los
particulares dirigidas a incentivar la participacién en la gestion publica
- Recomendaciones de los particulares dirigidas a racionalizar el|  2026-06-03 80%
empleo de los recursos disponibles e incluir en los informes de
seguimiento de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias

PA260-076-05

el respectivo analisis.

Fuente: Sistema Integral de Gestién DARUMA, 31 de julio de 2026.
Analisis

El plan de trabajo de la Politica de Servicio al Ciudadano estd compuesto por siete (7)
actividades para la vigencia 2026. Durante el primer semestre se programaron dos
(2) actividades, las cuales una se ejecuto6 al 100% vy la segunda al 80%.

El plan presenta un avance acumulado del 27% de ejecucidn de la vigencia, quedando
pendiente la ejecucion del 73% para el segundo semestre.

Resultado principal

Fortalecimiento de la Politica de Servicio al Ciudadano mediante la implementacion
de herramientas de evaluacién del desempeno en la atencion al ciudadano y la mejora
de los mecanismos de medicién de la satisfaccion y participacion de los usuarios,
favoreciendo una atencién mas eficiente, cercana y orientada a las necesidades de
los grupos de valor.
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5.1.14 Politica de Compras y Contratacion Pablica (PA260-068)

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Socializar, por parte del Grupo de Contratos, a los
Supervisores de la Entidad el contenido del Manual de 2026-04-28
Contratacion y las buenas practicas, especificamente el
capitulo relacionado con la Supervision

PA260-068-03
100%

Reorganizar el grupo de trabajo de los abogados en el
grupo de contratos para apoyar en la estructuraciéon de los 2026-04-28 100%
procesos contractuales, en las areas originadoras de la
necesidad.

PA260-068-05

Disefiar e implementar indicadores para evaluacion final

; . . 2026-04-28 0%
de cada proveedor que permitan implementar mejoras

PA260-068-01

Actualizar procedimiento de la gestion contractual en el
PA260-068 marco de las funciones propias del grupo de contratos en
lo relacionado con la asesoria en materia contractual,
orientado a la estructuracion

Fuente: Sistema Integral de Gestién DARUMA, 31 de julio de 2026.

2026-06-24 0%

Analisis

El Grupo de Contratos establecié el plan de trabajo para la implementacion de la
Politica de Compras y Contratacién Publica, compuesto por cinco (5) actividades para
la vigencia 2026. Durante el primer semestre se programaron cuatro (4) actividades,
de las cuales dos (2) fueron cumplidas y dos (2) registraron incumplimiento,
alcanzando un cumplimiento del 50%.

En consecuencia, el plan presenta un avance acumulado del 40% de ejecucién de la
vigencia, quedando pendiente el 60% de las actividades programadas.

Resultado principal

1. Socializacion del Manual de Contratacién y de las buenas practicas de supervisiéon
contractual, fortaleciendo las competencias de los supervisores para el adecuado
seguimiento y control de los contratos.

2. Reorganizacion del equipo de abogados del Grupo de Contratos, optimizando el
acompafiamiento técnico y juridico en la estructuracién de los procesos contractuales
desde la etapa de planeacion.
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5.1.15 Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico
(PA260-067)

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

Elaborar informe de analisis de variaciones de gastos de
servicios publicos, gastos de tiquetes y viaticos para 2026-05-11
identificar oportunidades de ahorro y asegurar el 100%
cumplimiento del plan de austeridad institucional.

PA260-067-06

Elaborar informe de analisis de variaciones de gastos de
servicios publicos, gastos de arrendamiento,
mantenimiento, bienes muebles o adquisicién de muebles,
para identificar oportunidades de ahorro y asegurar el
cumplimiento del plan de austeridad institucional.

PA260-067 2026-05-11 60%

Establecer y presentar para aprobacion al CIGD el plan de
PA260-067-05 austeridad institucional teniendo en cuenta el informe de 2026-06-30 100%
analisis realizado. *

Realizar el seguimiento a la gestion contractual de la

- - o,
entidad. 2026-06-23 0%

PA260-067-01

Fuente: Sistema Integral de Gestion DARUMA, 31 de julio de 2026.
Nota: *actividad cumplida de manera extemporanea

Analisis

El Grupo Financiero establecio el plan de trabajo para la implementacion de la Politica
de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, compuesto por cinco (5)
actividades para la vigencia 2026. Durante el primer semestre se programaron cuatro
(4) actividades, de las cuales dos (2) fueron ejecutadas al 100%, una (1) registré un
avance del 60% y una (1) quedd pendiente de ejecucion.

Como resultado, el plan alcanzé un cumplimiento del 65% de las actividades
programadas para el periodo, evidenciando avances en la implementacion de medidas
orientadas al analisis del gasto institucional y la consolidacién de estrategias de
austeridad. El avance acumulado de ejecucién de la vigencia corresponde al 52%,
quedando pendiente el desarrollo del 48% de las actividades previstas para el
segundo semestre.
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Resultado principal

Fortalecimiento de la gestion presupuestal y la eficiencia del gasto publico mediante la
implementacion de mecanismos de analisis y seguimiento al comportamiento de los
gastos institucionales y la formulacidn del Plan de Austeridad del Gasto. Estas acciones
permitieron identificar oportunidades de optimizacién de recursos en rubros como
servicios publicos, vidticos, tiquetes, arrendamientos y mantenimiento, generando
informacién para la toma de decisiones y promoviendo una administracion mas
eficiente, sostenible y orientada al uso racional de los recursos publicos, en
concordancia con los lineamientos del MIPG, el Plan de Austeridad del Gasto Publico y
los criterios de evaluacién del FURAG.

5.1.16 Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de
Procesos (PA260-069)

Registro

DARUMA Actividad Fecha Final Avance

PA260-069-01
Actualizar el Plan de Gestién ambiental. * 2026-04-27 100%

PA260-069-02 Actualizar y presentar ante CIGD la politica de gestién 2026-04-28 100%

ambiental. *

Fuente: Sistema Integral de Gestién DARUMA, 31 de julio de 2026.
Nota: *actividad cumplida de manera extemporanea

Analisis

La politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos cuenta
con un plan de trabajo compuesto por siete (7) actividades para la vigencia 2026.
Durante el primer semestre se programaron dos (2) actividades, las cuales fueron
ejecutadas y registradas con un cumplimiento del 100%; sin embargo, su cierre se
realizé de manera extemporanea respecto a las fechas inicialmente establecidas.
Como resultado, las actividades programadas para el periodo alcanzaron un
cumplimiento del 100%, lo que representa un avance acumulado del 29% de la
vigencia, quedando pendiente la ejecucion del 71% de las actividades previstas para
los siguientes periodos.

Resultado principal
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Fortalecimiento de la gestién institucional y de la sostenibilidad ambiental mediante
la actualizacion del Plan de Gestion Ambiental y la actualizacién de la Politica de
Gestion Ambiental, promoviendo la incorporacion de lineamientos orientados a la
mejora continua, la optimizacién de los procesos institucionales y el cumplimiento
de los compromisos ambientales de la Entidad. Estas acciones contribuyen al
fortalecimiento de la capacidad organizacional, la eficiencia en la gestién y la
articulacion de la gestién ambiental con los objetivos institucionales, en
concordancia con los lineamientos del MIPG vy los criterios de evaluacion del FURAG.

6 Conclusiones

6.1. Avance en la implementacion del MIPG y fortalecimiento institucional.
Durante el primer semestre de 2026 la Unidad evidencié avances significativos en la
implementacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
reflejados en la ejecucién de actividades orientadas al fortalecimiento de la
planeacion institucional, la integridad, el talento humano, la gestién de la
informacidn, el servicio al ciudadano, la transparencia, la seguridad digital, el control
interno y el seguimiento al desempefio institucional. Estos resultados contribuyen a
la consolidacion de capacidades institucionales y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Entidad.

6.2. El cumplimiento de las actividades MIPG trasciende el cumplimiento
operativo de los planes de trabajo.
Las actividades definidas en cada politica no deben entenderse Unicamente como
compromisos de ejecucion administrativa, sino como instrumentos que permiten
avanzar en los niveles de madurez institucional, fortalecer la capacidad de gestién de
la Unidad y mejorar el desempefio organizacional evaluado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). En este sentido, cada actividad
ejecutada aporta al cierre de brechas identificadas en las mediciones institucionales
y al fortalecimiento integral del Modelo.

6.3. Persisten desafios en la oportunidad de ejecucion y cierre de
actividades.
Aunque varias politicas registran avances importantes, se evidencid una
concentracién de actividades incumplidas o con ejecucidn parcial durante el segundo
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trimestre de la vigencia, especialmente en el mes de junio. Esta situacién genera
riesgos frente al cumplimiento de las metas anuales y puede afectar la capacidad
institucional para atender oportunamente los compromisos programados para el
segundo semestre.

6.4. Los resultados de la gestion impactan la posicion institucional del
Sector Defensa.

El nivel de avance de las politicas MIPG no solo refleja el desempefio interno de la
Unidad, sino que constituye un insumo para la evaluaciéon sectorial realizada por el
Ministerio de Defensa Nacional y el DAFP.

En consecuencia, el cumplimiento de las actividades programadas aporta
directamente a la imagen, posicionamiento y nivel de madurez institucional de la
Justicia Penal Militar y Policial frente a las demas entidades que conforman el Sector
Defensa.

El segundo semestre representa un reto de gestiébn institucional.
Ademas de las actividades pendientes de ejecucién de los planes de trabajo, durante
el segundo semestre deberan desarrollarse acciones de mejora derivadas de las
observaciones, recomendaciones y oportunidades de fortalecimiento identificadas por
el DAFP a través de los resultados del FURAG. Lo anterior incrementa la carga de
gestion de las dependencias y exige una planeacidén rigurosa para garantizar el
cumplimiento de los compromisos adquiridos.

6.5. La articulacion entre lideres de politica, equipos de trabajo y
dependencias transversales es un factor critico de éxito.
Los resultados obtenidos evidencian que las politicas con mejores niveles de
ejecucion son aquellas que cuentan con liderazgo activo, seguimiento permanente y
participacion de los equipos responsables. En consecuencia, la corresponsabilidad
institucional constituye un elemento fundamental para alcanzar los resultados
esperados y fortalecer la implementacion integral del MIPG.
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7. Recomendaciones

7.1. Reforzar el liderazgo y la corresponsabilidad de los lideres de
politica.

Se recomienda a los lideres de cada politica fortalecer el seguimiento y control
sobre las actividades programadas, garantizando la participaciéon de los equipos
de trabajo y promoviendo una cultura de cumplimiento orientada al logro de
resultados institucionales y no Unicamente al cierre de tareas administrativas.

7.2. Priorizar la ejecucion de las actividades pendientes y de las acciones
de mejora derivadas del FURAG.
Durante el seqgundo semestre se deberdn gestionar de manera simultanea las
actividades que quedaron pendientes en los planes de trabajo y las acciones
formuladas para atender las observaciones realizadas por el DAFP. Por tal razon,
cada dependencia deberd establecer cronogramas realistas, responsables
definidos y mecanismos de seguimiento que permitan garantizar el cumplimiento
oportuno de ambos compromisos.

7.3. Fortalecer el seguimiento mensual mediante mesas de trabajo y
reportes de avance.

Es recomendable mantener las mesas de seguimiento lideradas por la Oficina
Asesora de Planeacion con el fin de verificar oportunamente el estado de
ejecucion de las actividades, identificar riesgos de incumplimiento, gestionar
alertas tempranas y acordar acciones correctivas cuando sea necesario.

7.4. Evitar la concentracion de actividades al final de la vigencia.
Los lideres de politica deberan programar la ejecucion de las actividades
pendientes de manera anticipada, evitando la acumulacién de compromisos
durante el dltimo trimestre del afo, situacion que incrementa el riesgo de
incumplimiento y limita la capacidad institucional para atender requerimientos
adicionales.

7.5. Fortalecer la apropiacion de los resultados FURAG como herramienta
de mejora institucional.
Las observaciones y oportunidades de mejora identificadas por el DAFP deben ser
gestionadas como insumos estratégicos para fortalecer la capacidad institucional
y aumentar el nivel de madurez de las politicas MIPG. En consecuencia, se
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recomienda incorporar dichas acciones en la planificacion operativa de cada
dependencia y realizar seguimiento periddico a su implementacion.

7.6. Mantener y replicar las buenas practicas identificadas en las
politicas con mayor nivel de ejecucion.
Las estrategias implementadas en politicas que registran altos niveles de
cumplimiento pueden servir como referente para otras dependencias. Se
recomienda promover espacios de intercambio de experiencias y lecciones
aprendidas que permitan fortalecer la gestidn institucional y optimizar el logro de
resultados.

7.7. Fortalecer el uso de DARUMA como herramienta de gestion y control.
Es necesario garantizar el registro oportuno de avances, evidencias y soportes
documentales en el Sistema Integral de Gestion DARUMA, asegurando la
trazabilidad de la gestion, la confiabilidad de la informacién reportada y la
adecuada medicién del cumplimiento de los planes de trabajo.

7.8. Sensibilizar a directivos y equipos de trabajo sobre el impacto
estratégico del MIPG.
Se recomienda reforzar el mensaje institucional de que el cumplimiento de las
actividades asociadas a las politicas de gestion no constituye Unicamente un
requisito de seguimiento, sino una oportunidad para fortalecer la gestion publica,
mejorar el desempefio institucional, incrementar los niveles de madurez
organizacional y posicionar favorablemente a la Justicia Penal Militar y Policial
frente a las demas entidades del Sector Defensa y ante los organismos de
evaluacion y control.

7.9. Consolidar una cultura institucional orientada al logro de resultados.
Se recomienda que los compromisos adquiridos en las mesas de trabajo sean
incorporados en la planeacidn operativa de cada dependencia y gestionados con
enfoque de resultados, fomentando la disciplina organizacional, Ila
corresponsabilidad y el cumplimiento oportuno de las metas institucionales
definidas para la vigencia 2026.
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