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1. Introduccion

El Programa de Transparencia y Etica PUblica - PTEP constituye el instrumento
mediante el cual la entidad articula acciones orientadas a promover la integridad, la
transparencia y la cultura de la legalidad, asi como a prevenir y gestionar riesgos que
puedan afectar la confianza publica y el cumplimiento de los fines institucionales.

El ciclo del PTEP comprende las etapas de formulacién, validacién, consolidacion,
aprobacion, publicacién, ejecucion y modificacion. Su implementacion se materializa
mediante la planeacién anual de actividades, responsables, productos y mecanismos
de seguimiento, sin que ello implique limitar el caracter permanente y de mediano y
largo plazo del Programa.

La presente estructura institucional desarrolla y adapta los componentes, acciones
estratégicas, procesos e instrumentos definidos en el Anexo Técnico de los Programas
de Transparencia y Etica Publica

Transversal: Integra los elementos que incorporan el Programa en la dindmica
institucional y en la cultura organizacional:

Declaracién

Objetivo

Alcance

Planeacién Estrategia institucional de lucha contra la corrupcion
Supervisidon, monitoreo y administracién

Reportes

Formacién

Comunicacion

Auditoria y mejora

Programatico: Comprende diez (10) acciones estratégicas agrupadas en cuatro
tematicas que conforman la estrategia institucional de lucha contra la corrupcion:

1. Administracion de riesgos

Gestidn de riesgos para la integridad publica
Gestion de riesgos de LA/FT/FP

Canales de denuncia

Debida diligencia

2. Redes y articulacion

e Redes internas
e Redes externas

3. Modelo de Estado Abierto
o Acceso a la informacién publica y transparencia

Integridad publica y cultura de la legalidad
o Dialogo y corresponsabilidad

O

4. Iniciativas adicionales
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Cada accion se desarrolla mediante procesos, herramientas o instrumentos vy
estandares minimos definidos en el Anexo Técnico de los Programas de Transparencia
y Etica PUblica conforme al Decreto 1122 de 2024. En la version institucional 2026,
la Politica de Lucha contra la Corrupcion y Antisoborno se utiliza como elemento
articulador del componente transversal y programatico.

Para efectos de la presente evaluacion, la OCIG diferencio tres niveles de anélisis:

e Disefo: correspondencia del Anexo Técnico institucional con las acciones,
instrumentos y estandares previstos en el Anexo Técnico nacional.

e Ejecucion: cumplimiento y oportunidad de las actividades y productos del
componente programatico aplicables al 30 de junio de 2026, considerando las
nueve hojas del Anexo Técnico Institucional y los diferentes planes de accidn,
tratamiento e institucionales asociados.

e Riesgos y controles: revisién de los riesgos de Integridad Publica, Fiscales
y LA/FT/FP vinculados al PTEP, mediante el Mapa de Riesgos Institucional
2026 - Versién 2, las fichas y tareas consultadas directamente en el médulo
de riesgos de Daruma, los planes de tratamiento y los reportes de monitoreo
disponibles. La OCIG diferencié disefio, evidencia de ejecuciéon o
implementacion y efectividad operativa, evitando equiparar la existencia de
una tarea o soporte con la efectividad del control.

En consecuencia, el presente informe comunica los resultados del seguimiento del
primer semestre de 2026, con enfoque preventivo y de mejora, preservando la
responsabilidad de la administracién sobre la formulacioén, ejecucién y monitoreo del
PTEP y de los riesgos institucionales.

2. Objetivo

Evaluar el disefio y la ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP
2026, mediante la verificacion de la conformidad del Anexo Técnico Institucional
frente a los lineamientos aplicables y estandares minimos aplicables; el seguimiento
al cumplimiento y oportunidad de las actividades exigibles al 30 de junio de 2026; y
la revision de los riesgos de Integridad Publica, Fiscales y LA/FT/FP, sus controles,
tareas y planes de tratamiento con base en evidencia verificable.

3. Objetivos especificos

e Realizar el analisis comparativo de las acciones estratégicas del Anexo Técnico -
Contenido Programatico PTEP 2026 Versién 2 de la UAEJPMP con los
requerimientos e instrumentos previstos en el Anexo Técnico nacional.

e Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones del componente transversal
del PTEP 2026, de acuerdo con el Plan de Ejecucién y Monitoreo (PEM).

e Verificar el cumplimiento y la oportunidad de las actividades y productos del
componente programatico aplicables al 30 de junio de 2026, incluidas las
actividades periddicas que debian generar productos durante el primer semestre.

/'P G\\ Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
\/ v Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

e Revisar el diseno y verificar la implementacién de los controles asociados a los
riesgos de Integridad Publica, Fiscales y LA/FT/FP definidos o vinculados al PTEP
2026, con base en las fichas, tareas y soportes disponibles en el Sistema
Integrado de Gestion - Daruma y demas evidencia primaria revisada.

e Formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento del monitoreo, la
administracién del riesgo y la mejora continua del PTEP.

4. Marco normativo

e Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”.

e Ley 1712 de 2014, "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones".

e Ley 2195 de 2022, “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencién y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones”.

o Decreto 1083 de 2015, “Por medio el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo aplicable al Sistema de Control
Interno y a los roles de las oficinas de control interno”.

e Decreto 1122 de 2024 “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474
de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo
relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Publica” y Anexo Técnico
de los Programas de Transparencia y Etica Publica, que desarrollan la estructura,
componentes, acciones, procesos, instrumentos y estandares aplicables al PTEP.

e Guia para la Gestién Integral del Riesgo en Entidades Publicas - Versién 7 (2025)
del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.

5. Metodologia

Para la ejecucién del PTEP 2026, la entidad definid el Plan de Ejecucién y Monitoreo
- PEM 2026, contenido en el Anexo Técnico Institucional, en el cual se establecen las
actividades, entregables, fechas de ejecucién y responsables asociados a las acciones
estratégicas del Programa.

El seguimiento se realizé mediante la revisién de las actividades programadas con
corte al 30 de junio de 2026 y de las evidencias registradas por los responsables en
el aplicativo Daruma, verificando su correspondencia con los entregables definidos y
la oportunidad de su ejecucion.
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En relacion con la administraciéon de riesgos, la OCIG tomdé como referencia el Mapa
de Riesgos Institucional 2026 - Versidn 2 y realizd consulta directa en el médulo de
riesgos del aplicativo Daruma, revisando los riesgos de Integridad Publica, Fiscales y
LA/FT/FP vinculados al PTEP, asi como los controles, tareas y planes de tratamiento
asociados, de acuerdo con la informacidon disponible para el periodo objeto de
seguimiento.

6. Alcance

El seguimiento se realizd6 con corte al 30 de junio de 2026. Para el componente
programatico se revisaron las actividades incluidas en el Anexo Técnico Institucional
del PTEP 2026 y se valoraron aquellas cuya fecha de ejecucion era exigible al corte,
asi como las actividades periddicas que, de acuerdo con su frecuencia, debian generar
productos durante el primer semestre.

El universo objeto de valoracion estuvo conformado por cuarenta y seis (46)
actividades con fecha de ejecucién igual o anterior al 30 de junio de 2026 y cinco (5)
actividades periddicas con productos exigibles durante el mismo periodo. En materia
de administracién de riesgos, la revision comprendié los riesgos de Integridad
Publica, Fiscales y LA/FT/FP vinculados al PTEP, junto con los controles y planes de
tratamiento asociados.

7. Resultados

7.1. Resumen ejecutivo del seguimiento
El PEM 2026 contiene ciento veintidés (122) actividades, distribuidas en las diez

acciones estratégicas del Programa. La distribucion por tematica y accion estratégica
es la siguiente:

TEMATICA ACCION ESTRATEGICA ACTIVIDADES
1.1. Gestion de riesgos para la integridad 10
1. Prevencion, publica
Gestion y 1.2. Gestién de riesgos de LA/FT/FP 49
Administracion de
Riesgos 1.3. Canales de denuncia 8
1.4. Debida diligencia 5
2. Redes y 2.1. Redes internas 3
articulacion 2.2. Redes externas 3
3.1. Acceso a la informacion publica y 22
transparencia
3. Modelo de
Estado Abierto 3.2. Integridad publica y cultura de la legalidad 5
3.3. Dialogo y corresponsabilidad 6
4. Iniciativas - .
adicionales 4. Iniciativas adicionales 11

La programacion de las actividades del PEM 2026, se distribuye de la siguiente forma:

/'P /'_,\ Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
\/ U Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencion: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

PER{ODO PROGRAMADAS %
Primer semestre 2026 44 36,1%
Segundo semestre 2026 63 51,6%
Vigencia 2027 7 5,7%
Periddicas con productos intermedios? 5 4,1%
Mixta / cortes multiples? 3 2,5%
TOTAL 122 100%

Frente a lo anterior, se recomienda procurar una programacién y ejecucién mas
equilibrada de las actividades durante la vigencia, considerando que durante la
implementacién pueden identificarse lecciones aprendidas o situaciones que
requieran atencion prioritaria a través del PEM 2026. De igual forma, resulta
conveniente que las actividades cuya ejecucion sea previsiblemente compleja se
programen con la suficiente antelacién, con el fin de facilitar su desarrollo, reducir la
necesidad de reprogramaciones y contribuir a la efectividad del Programa.

7.2. Componente transversal

La revision del componente transversal se efectué sobre los elementos definidos en
el PTEP 2026 Versidon 2, con énfasis en la existencia de instrumentos, evidencia de
ejecucion y mecanismos de seguimiento. La siguiente matriz resume la verificacion
efectuada y permite diferenciar los elementos documentados de aquellos que
requieren fortalecer su trazabilidad durante la vigencia.

Elemento

Evidencia revisada Resultado OCIG Observacion
transversal

La declaracién institucional se
Declaracién = PTEP 2026 Version 2 Verificado encuentra incorporada en el
Programa vigente.

Se encuentran definidos objetivos
Objetivos = PTEP 2026 Version 2 Verificado general y especificos para orientar
la implementacion.

El Programa delimita su aplicacidn

Alcance = PTEP 2026 Version 2 Verificado institucional y poblacidén
involucrada.
El universo programatico

comprende 122 registros / 121
codigos. Se recomienda registrar

Planeacién = Anexo Técnico Con oportunidad de d | duct
Institucional mejora por_’ _separa 0 0s pr_o_ uctos
periddicos y las actividades
complejas.
Estrategia = PTEP 2026 V2 Verificado El Programa articula sus acciones
institucional de = Politica institucional con la Politica de Lucha contra la

! Actividades con Unica fecha de vencimiento y varios entregables durante la vigencia (trimestral,
cuatrimestral o semestral).

2 Actividades que en la fecha de implementacion presentan dos fechas de cumplimento, indicando que la
actividad cuenta con dos entregables.
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Elemento
transversal

Evidencia revisada Resultado OCIG ‘ Observacion

lucha contra la Corrupcion y Antisoborno de la
corrupcién JPMP.

Monitoreo: Se evidencian los
monitoreos realizados por los
lideres de proceso. No obstante,
se recomienda fortalecer esta
actividad, considerando su
importancia para el seguimiento,
cumplimiento y evaluacién de las
actividades programadas bajo su
responsabilidad. Si bien el reporte
revisado permite evidenciar el
avance y ejecucion de
determinadas actividades, no
incorpora de manera expresa el
analisis de resultados,
desviaciones identificadas,
acciones de mejora ni
conclusiones orientadas a la toma
de decisiones y al fortalecimiento
= Aplicativo Daruma continuo de la gestion.

Monitoreo, = Informe I
administracion y cuatrimestre Administracion: Se encuentra
supervision = Reportes de elaborado y publicado en la sede
monitoreo electrénica el informe de
seguimiento del primer
cuatrimestre al PTEP, documento
elaborado por la Oficina Asesora
de Planeacion.

Con oportunidad de
mejora

Supervision: Se verificé la
formulacion de una actividad
orientada a presentar los
resultados del monitoreo y de las
auditorias  realizadas por la
segunda y tercera linea de
defensa. De acuerdo con su
programacion, la actividad tiene
como fecha maxima de
cumplimiento el 29 de enero de
2027, por lo que no era exigible al
corte del presente seguimiento.

Se verificd que los reportes hacen
parte del PTEP vigente. De igual
manera, se constatdé que el
informe de seguimiento del primer
cuatrimestre, elaborado por la
Reportes = Sede electronica Verificado Oficina Asesora de Planeacion, se

= PTEP 2025 encuentra publicado en la sede
electronica de la entidad, de
conformidad con los lineamientos
de transparencia y acceso a la
informacion.

Se verificd la actividad.
Participaron 146 de 520
Cumplido convocados (28,08%); al no
existir meta de cobertura, este
dato no modifica la valoracion,

= PA260-001-27

Formacion .
ormacio = Aplicativo Daruma
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Elemento
transversal

Evidencia revisada Resultado OCIG ‘ Observacion

pero conviene definir criterios de
alcance y evaluacién.

Los documentos principales
asociados al PTEP se encuentran
publicados en la sede electrdnica
institucional y han sido objeto de
divulgacidn interna. Las campafias
= Sede electronica de comunicacion previstas para

Comunicacion = PA260-001-25 Cumplido fortalecer la  apropiacion vy
socializacion del Programa se
encuentran programadas para el
segundo semestre de 2026, por lo
que no eran exigibles al corte del
presente seguimiento.

Auditoria y mejora |= Numeral 15 PTEP Cumplido El presente Informe desarrolla el

rol de auditoria y mejora.

8.2.1 Ciclo del PTEP

Para la vigencia 2026, el Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) y su
Anexo Técnico - Contenido Programatico fueron aprobados inicialmente por el Comité
Institucional de Gestién y Desempeiio el 28 de enero de 2026. Posteriormente,
mediante aprobacién del 26 de marzo de 2026, se adoptd la Version 2 del Programa,
en la cual se incorporaron los codigos de identificacion de las actividades en el
aplicativo Daruma y se ajustd el contenido programatico relacionado con la accién
estratégica de Gestion de Riesgos de LA/FT/FP. En consecuencia, para el presente
seguimiento la Oficina de Control Interno de Gestidon tomo6 como referencia los
instrumentos vigentes al corte evaluado, correspondientes al PTEP 2026 Version 2 y
a su Anexo Técnico - Contenido Programatico Version 2, sobre los cuales se efectud
la evaluaciéon con corte al 30 de junio de 2026.

7.3. Componente programatico

A continuacion, se presenta el detalle de la revision efectuada por la Oficina de
Control Interno de Gestién, con fundamento en la evidencia disponible y registrada
en el aplicativo Daruma al corte del 30 de junio de 2026.
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1.1. GESTION DE
RIESGOS PARA
LA INTEGRIDAD

PUBLICA

1.1. GESTION DE
RIESGOS PARA
LA INTEGRIDAD

PUBLICA

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP
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5. Monitoreo: Realizar monitoreo
cuatrimestral al Mapa de Riesgos
Institucional y al Programa de
Transparencia y Etica Publica 2026

6. Reportes: Realizar seguimiento
cuatrimestral al avance  del
Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) y del Mapa de
Riesgos Institucional (MRP).

7. Formacion: Capacitar a los
servidores en manejo y custodia
de bienes patrimoniales y
transitorios.

Actualizar el procedimiento para
gestidon de almacén.

Firmar acuerdos de
confidencialidad con los servidores
de la dependencia.

www.justiciamilitar.gov.co

1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

ACCION FECHA DE 2 2
ESTRATEGICA ACTIVIDADES ENTREGABLE IMPLEMENTACION RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Tres (3) reportes de
avances de monitoreo
al MRI y al PTEP.

Tres (3) Informes de
seguimiento
cuatrimestral al
avance del Programa
qe Transparencia Yy
Etica Publica (PTEP) y
del Mapa de Riesgos
Institucional (MRP).

Planillas de asistencia
a capacitacién

Procedimiento
aprobado y socializado

Acuerdos de
confidencialidad
suscritos

5/01/2026

5/01/2026

30/06/2026

30/05/26

30/01/26

Lider de cada proceso

Jefe Oficina Asesora
de Planeacion.

Secretaria
General/Coordinador
Grupo Administrativo

Secretaria
General/Coordinador
Grupo Administrativo

Secretaria General
/Coordinador Control
Disciplinario
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Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el primer cuatrimestre de 2026. Se
recomienda al area adelantar las acciones
necesarias para finalizar la actividad y cargar
las evidencias correspondientes.

Se evidencié el cumplimiento de la actividad
respecto del producto exigible al primer
cuatrimestre de 2026, mediante la
verificacion del Informe de Monitoreo al PTEP
y al Mapa de Riesgos Institucional
correspondiente a dicho periodo.

Se evidencié el cumplimiento extemporaneo
de la actividad.

Se evidencié el cumplimiento extemporaneo
de la actividad.

Se evidencié el cumplimiento extemporaneo
de la actividad.



1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP
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Realizar ajuste al procedimiento de
investigacion de procesos
disciplinarios y ajustar el nombre
del formato Control de procesos
disciplinarios en fase de
instruccion.

Aprobar el formato de acuerdo de

confidencialidad en el aplicativo
DARUMA
7. Formacion: Realizar 2

socializaciones relacionadas con el
debido manejo a la manifestacion
de conflictos de interés a
servidores de la OAJ (2 charlas).

Ajustar procedimiento de gestidon
contractual e implementar
lineamientos para el control de
debida diligencia el cual establezca
accione relacionadas con:
verificacién de antecedentes de los
proponentes y verificacion de su
situacion frente al lavado de
activos y financiamiento al
terrorismo (LA/FT) conforme a lo
dispuesto en la Ley 2195 de 2022.
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ACCION FECHA DE 2 2
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Procedimiento de
investigacion y
formato Control de

procesos disciplinarios
en fase de instruccion

de procesos
disciplinarios
actualizados y
socializados.

Formato aprobado

(2) Soportes de
socializacion
Procedimiento de
Gestidn Contractual
actualizado y
socializado.

Secretaria General
/Coordinador Control
Disciplinario

30/03/26

Secretaria General -
Coordinador  Grupo
de Talento

27/02/26

Jefe Oficina Asesora

16/06/26 Juridica

General
Grupo

Secretaria
/Coordinador
de Contratos

30/06/26
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Se evidencido el cumplimiento total de Ia
actividad.

Se evidencido el cumplimiento total de Ia
actividad.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 16 de junio de 2026. Se recomienda
al area adelantar las acciones necesarias para
finalizar la actividad y cargar las evidencias
correspondientes.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30 de junio de 2026. Se recomienda
al drea adelantar las acciones necesarias para
finalizar la actividad y cargar las evidencias
correspondientes.



1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP
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Formacién: Realizar
capaC|taC|on de las areas en
estructuracion de procesos
contractuales.

Actualizar el Manual de

contratacién

Actualizar el procedimiento para la
gestidon  contractual con los
respectivos formatos, e incorporar
listas de chequeo.

Actualizar el procedimiento para la
gestion  contractual con los
respectivos formatos que
garanticen la adecuada revision,
aprobacion 'y seguimiento de
valores, plazos vy coberturas
establecidas en las garantias y sus
vigencias.
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ACCION FECHA DE
ESTRATEGICA ACTIVIDADES ENTREGABLE IMPLEMENTACION RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Planillas de asistencia
a capacitacién

Manual de
Contratacion
actualizado
Procedimiento de
Gestién Contractual
actualizado y
socializado.
Procedimiento de
Gestidn Contractual
actualizado y
socializado.

30/06/26

30/06/26

30/06/26

30/06/26

General
Grupo

Secretaria
/Coordinador
de Contratos

General
Grupo

Secretaria
/Coordinador
de Contratos

General
Grupo

Secretaria
/Coordinador
de Contratos

General
Grupo

Secretaria
/Coordinador
de Contratos

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

Carrera 46 No. 20 C - 01

- Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
Bogota D.C., Colombia

Se evidencido el cumplimiento total de Ia
actividad.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30/06/2026. Se recomienda al area
adelantar las acciones necesarias para
completar, aprobar y publicar la actualizacién
del Manual, dejando trazabilidad del cierre.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30/06/2026. Se recomienda
completar y formalizar la actualizaciéon del

procedimiento y sus formatos/listas de
chequeo.
Revisado el aplicativo Daruma, no se

evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30/06/2026. Se recomienda
completar y formalizar la actualizaciéon del
procedimiento y sus formatos.



1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

7. Formacion: Realizar
capacitacion de las areas en
estructuracion de procesos
contractuales.

5. Monitoreo: Emitir alertas

tempranas de vencimiento de los
términos.

5. Monitoreo: Implementar
formato de control de gestion de
las actividades desarrolladas por
los servidores del grupo.

Actualizar e implementar el plan de
SG SST para el 2026.

9. Auditoria y mejora: Priorizar
acciones para cerrar brechas de
cumplimiento identificadas en la
evaluacion de aplicabilidad de
requisitos legales.

www.justiciamilitar.gov.co

1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

ACCION FECHA DE 2 2
ESTRATEGICA ACTIVIDADES ENTREGABLE IMPLEMENTACION RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Planillas de asistencia
a capacitacion

Soportes de alertas

emitidas

Formato de control de

gestion de  control
Disciplinario
implementado
Plan de SG SST

aprobado y publicado
Informe del plan de SG
SST

Plan de mejoramiento
para cierre de brechas
identificadas en
evaluacion de
requisitos legales.

General
Grupo

Secretaria
/Coordinador
de Contratos

30/06/26

Secretaria General
/Coordinador Control
Disciplinario

30/03/26

Secretaria General
/Coordinador Control
Disciplinario

20/02/26

Secretaria General /
Coordinador del
Grupo de Talento
Humano

30/03/26

Secretaria General /
Coordinador del
Grupo de Talento
Humano

30/03/26

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

Bogota D.C., Colombia

Se evidencido el cumplimiento total de Ia
actividad.

Se evidencid el cumplimiento total de Ia
actividad.

Se verific6 el cumplimiento parcial de la
actividad al corte, mediante la verificacion del
Formato y su implementacion por el Grupo de
Control Disciplinario. No obstante, se
recomienda realizar la suscripcion de los
formatos por los funcionarios que intervienen
en las actividades desarrolladas.

Se verificd el cumplimiento parcial de la
actividad al corte. Si bien se evidencid la
aprobacion y publicacion del Plan de SG-SST,
no se identificd el informe de ejecucion
definido como entregable. Se recomienda al
area adelantar las acciones necesarias para
emitir y formalizar dicho informe.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30/03/2026. Se recomienda al area



1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Conformar Grupo destacado para
centralizar las funciones de
relacionamiento estado ciudadano.

Elaborar guia para estandarizar
criterios de términos legales y de
verificacién de plazo razonable.

7. Formacion: Definir los temas del
plan de capacitacion para la
prevencion de dafio antijuridico a
la escuela JPMP.

www.justiciamilitar.gov.co

1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

ACCION FECHA DE
ESTRATEGICA ACTIVIDADES ENTREGABLE IMPLEMENTACION RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Acto administrativo de
conformacion del
grupo

Guia para estandarizar
criterios de términos
legales y de
verificacion de plazo
razonable aprobada.

Propuesta de plan de
capacitacion sobre
prevencion del dafo
antijuridico.

30/06/26

30/03/26

30/06/26

General
Grupo

Secretaria
/Coordinador
Administrativo

Jefe Oficina Asesora
Juridica/ Presidente
del Tribunal Penal
Militar y Policial /
Fiscal General Penal
Militar y Policial

Mesa Técnica

Misional

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

Carrera 46 No. 20 C - 01

- Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
Bogota D.C., Colombia

adelantar las
completar vy
mejoramiento.

acciones
formalizar el

necesarias
plan

para
de

Se evidencia el cumplimiento parcial de la
actividad, toda vez que los oficios del 26 de
marzo de 2026 asignan a dos servidoras
funciones relacionadas con la atencion al
ciudadano y la gestion de PQRSD; sin
embargo, no se evidencid el acto
administrativo mediante el cual se formalizd
la conformacion del Grupo destacado,
conforme al entregable definido. Se
recomienda al area adelantar las acciones
para emitir el acto administrativo o ajustar el
entregable, segun corresponda.

Se evidencié cumplimiento extemporaneo de
la actividad mediante la expedicion de la Guia
de plazo razonable del 11/06/2026.

Se evidencia el cumplimiento parcial de la
actividad, toda vez que se verifico la
definicion y desarrollo de contenidos
relacionados con la prevenciéon del dafio
antijuridico dentro del plazo establecido; sin
embargo, no se identifico de manera expresa
el entregable definido como propuesta de
plan de capacitacion. Se recomienda
complementar la evidencia con el documento
que consolide la propuesta de capacitacidon
prevista en la actividad.



1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Adopcion de Barras de jueces
Penales Militares y Policiales de
conocimiento y de conocimiento
especializado, Barra de jueces
Penales Militares y Policiales de
control de garantias y Barra de
Jueces Penales Militares vy
Policiales de Ejecucién de Penas y
Medidas de seguridad.

Recibir y poner a prueba la
herramienta para el seguimiento y
control de procesos judiciales por
parte de la OTIC.

6. Reportes: Elaborar y presentar

el informe semestral del
seguimiento realizado a los
procesos.

5. Monitoreo:  Actualizar el
procedimiento de ejecucién de
Gastos , estableciendo e
implementando el control para el
seguimiento al cumplimiento de las
metas de obligaciones para la
ejecucion presupuestal.

www.justiciamilitar.gov.co

1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

ACCION FECHA DE 2 2
ESTRATEGICA ACTIVIDADES ENTREGABLE IMPLEMENTACION RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Soporte de
implementacion de
barras de jueces.

Soporte de
implementacién de

herramienta para el
seguimiento y control
de procesos judiciales

Informe semestral del
seguimiento realizado
a los procesos
judiciales.

Procedimiento de
ejecucion de gastos
actualizado
socializado

Director de la Escuela

de la JPMP /Mesa

Técnica Misional (MY

César Augusto

Séarache -Coronel
27/02/26 Albert Correa /

Coronel Piedad

Gémez/ Sp Julio

Chavarro / Olga

Barriga/ Sv Yeimy

Saldafia)

Jefe Oficina Asesora
30/03/26 Juridica

Jefe Oficina Asesora
30/01/26 Juridica

Secretaria General /
30/06/26 Coordinador del

Grupo Financiero

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

Bogota D.C., Colombia

Se evidencido el cumplimiento total de Ia
actividad.

Se evidencido el cumplimiento total de Ia
actividad.

Se evidencia el cumplimiento de la actividad,
respecto del producto exigible al 30 de enero
de 2026, mediante el Informe de Gestidn
Juridica - Segundo Semestre 2025,
presentado el 29 de enero de 2026, en el cual
se reporta el seguimiento a los procesos
judiciales a cargo de la Oficina Asesora
Juridica.

Se evidencia el cumplimiento parcial de la
actividad, toda vez que se verifico la
actualizacién del Procedimiento Ejecucion de
Gastos GF-PR-001, Versiéon 004, dentro del
plazo establecido; sin embargo, con los
soportes aportados no se evidencid la
socializacion del procedimiento ni se identifica
de manera expresa el control para el
seguimiento al cumplimiento de las metas de
obligaciones previsto en la actividad. Se



1.2. GESTION DE
RIESGOS DE
LA/FT/FP

1.3. CANALES DE
DENUNCIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Revisar y ajustar formato de
certificado de recibo a satisfaccion
para pagos, el cual debe
especificar lo verificado por el
supervisor y el Grupo de Contratos
para el pago ( informe,
entregables, social, etc.).

6. Reportes: Incorporar en los
informes trimestrales de PQRSD el
reporte de las denuncias por temas
de corrupcidon ingresadas a la
entidad.

@
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1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

ACCION FECHA DE 2 2
ESTRATEGICA ACTIVIDADES ENTREGABLE IMPLEMENTACION RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

formato de certificado
de recibo a satisfaccion
para pagos actualizado
y socializado

Cuatro (4) informes en
el afio.

Secretaria General /
Coordinadora Grupo

30/06/26 Contratos /
Coordinadora Grupo
Financiero

Secretaria
General/Coordinador
Grupo Administrativo

Producto periodico
del primer semestre

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

Bogota D.C., Colombia

recomienda complementar la evidencia con
el soporte de socializacién e identificar
claramente el control implementado para
dicho seguimiento.

Se evidencia el cumplimiento parcial de la
actividad, toda vez que se verifico la
actualizacién del formato “Certificacion recibo
a satisfaccion para pagos”; sin embargo, su
fecha de vigencia corresponde al 2 de julio de
2026, posterior al plazo establecido, y no se
evidencié soporte de su socializacion. Se
recomienda complementar la evidencia con
el soporte de socializaciéon y fortalecer el
seguimiento a los plazos definidos para la
ejecucién de las actividades.

Se evidencia el cumplimiento extemporaneo
de la actividad para los productos
correspondientes al primer semestre de
2026, toda vez que los informes de PQRSD
del primer y segundo trimestre incorporan el
reporte de las quejas relacionadas con
presuntos hechos de corrupcion. Se observo
extemporaneidad en el reporte del primer
trimestre, conforme al seguimiento
registrado en Daruma. Se recomienda
fortalecer la oportunidad en la elaboracion y
cargue de los informes trimestrales,
manteniendo de forma expresa el reporte de
denuncias por corrupcion.



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

1. ADMINISTRACION DE RIESGOS

ACCION FECHA DE 2 2
ESTRATEGICA ACTIVIDADES ENTREGABLE IMPLEMENTACION RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Se evidencia el cumplimiento extemporaneo
de la actividad, toda vez que se verificd la
incorporacion de la Linea Anticorrupcion 157

Jefe Oficina Asesora en el Procedimiento para la Gestién de PQRSD

de Planeacion y su posterior socializacion; sin embargo,
estas actuaciones se formalizaron con
posterioridad al plazo establecido del 30 de
marzo de 2026.

Implementar linea telefénica (157) Socializacion
para recepcion de denuncias por procedimiento de 30/03/26
posibles hechos de corrupcidn. PQRSD

1.3. CANALES DE
DENUNCIA

Se evidencia el cumplimiento parcial de la
actividad, toda vez que el aplicativo Daruma
registra la implementacion del boton “Agende
Director General/ una cita”; sin embargo, el soporte referido en
Coordinacion Grupo el aplicativo no se encuentra disponible
de Comunicaciones/ dentro de la evidencia revisada y, en la
11/03/26 Jefe Oficina de consulta efectuada a la sede electrdnica
Tecnologias de la institucional, no fue posible identificar
informacion y de las actualmente el mecanismo. Se recomienda
comunicaciones mantener disponible en el aplicativo Daruma
la evidencia que permita verificar su
implementacion, fecha de puesta en

funcionamiento y disponibilidad.

Desarrollar e implementar en la
1.3. CANALES DE pagina web el mecanismo para Boton funcional de
DENUNCIA agendar cita de manera presencial agendamiento
y virtual.

Se evidencia el cumplimiento parcial de la
actividad, toda vez que el aplicativo Daruma
registra su ejecucion y cierre al 100 %; sin
embargo, el informe referido como soporte no
se encuentra disponible dentro de la
evidencia revisada, por lo que no fue posible
verificar directamente la funcionalidad del
formulario en dispositivos moviles. Se
recomienda mantener disponible en el
aplicativo Daruma la evidencia que permita

Jefe Oficina de
Tecnologias de la
informacion y de las
comunicaciones

Disefiar e implementar la Funcionalidad de
disponibilidad del formulario a formulario para 11/03/26
través de dispositivos moéviles dispositivos moviles

1.3. CANALES DE
DENUNCIA

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
www.justiciamilitar.gov.co Bogota D.C., Colombia




1.4. DEBIDA
DILIGENCIA

1.4. DEBIDA
DILIGENCIA

1.4. DEBIDA
DILIGENCIA

1.4. DEBIDA
DILIGENCIA

®

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Ajustar procedimiento de gestidon
contractual e implementar
lineamientos para el control de
debida diligencia el cual establezca
accione relacionadas con:
verificacion de antecedentes de los
proponentes y verificacion de su
situacion frente al lavado de
activos y financiamiento al
terrorismo (LA/FT) conforme a lo
dispuesto en la Ley 2195 de 2022.

Actualizar manual de contratacion,
conforme a las obligaciones de la
Ley 906 de 2004, en relacion a
temas de colusidn

PA260-045-08 - Actualizar
procedimiento de la gestidn
contractual en el marco de las
funciones propias del grupo de
contratos en lo relacionado con la
asesoria en materia contractual,
orientado a la estructuracion.

PA260-001-12 - Actualizar
procedimiento del Plan Anual de
Adquisiciones 'y formato de
estudios previos, en el cual se
incluya la alineacidon estratégica
(PND - PEI) de la necesidad.

X6 @

www.justiciamilitar.gov.co
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Procedimiento de
gestion contractual
actualizado

Manual actualizado,
aprobado y socializado

Procedimiento
actualizado, aprobado
y socializado

Procedimiento y
formato aprobado vy
socializado

Secretaria General /

6/30/2026 Grupo de Contratos
Secretaria General /
30/06/26 Grupo de Contratos
Secretaria General /
30/06/26 Grupo de Contratos
30/06/26 Secretaria General /

Grupo de Contratos

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial

Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

Bogota D.C., Colombia

verificar la implementacion y funcionamiento
del formulario en dichos dispositivos.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30/06/2026. Se recomienda al area
adelantar las acciones necesarias para
ajustar el procedimiento e implementar los
lineamientos para el control.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30/06/2026. Se recomienda al area
adelantar las acciones necesarias para
actualizar el manual.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30/06/2026. Se recomienda al area
adelantar las acciones necesarias para
actualizar el procedimiento.

Revisado el aplicativo Daruma, no se
evidencian soportes que permitan verificar el
cumplimiento de la actividad programada
para el 30/06/2026. Se recomienda al area
adelantar las acciones necesarias para
actualizar el procedimiento.



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

2. REDES Y ARTICULACION

ACCION FECHA DE p p
e ACTIVIDAD ENTREGABLE EJECUCION | RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Se evidencia el cumplimiento parcial de la actividad,
toda vez que el aplicativo Daruma registra la

PA250-090-10 - Desarrollar Y . . L,
realizacion de la convocatoria del reto de innovacion

2.1. REDES estrategia ) Y realizar Informe implementacion Directora Escuela en la sede electrénica; sin embargo, no se evidencid
Convocatoria con retos de . 11/03/2026 . . . .
INTERNAS ) - estrategia de la JPMP el informe de implementacion de la estrategia
innovacion  en la sede - N
. definido como entregable. Se recomienda
electrénica. o . .
complementar en el aplicativo Daruma la evidencia
con el informe correspondiente.
PA260-001-16 - Gestionar la o Se evidencia el cumplimiento de I_a actnvndaq{ toda
2.2. REDES participacién de la entidad en Actas y posibles Jefe Oficina vez que dentro del plazo (_estableudo se verificaron
. 30/04/2026 Asesora de gestiones con UNODC orientadas a fortalecer la
EXTERNAS las redes externas de lucha convenios -y - o, )
Planeacion articulaciéon externa de la UAEJPMP en materia de

contra la corrupcion. -
P lucha contra la corrupcion.

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
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3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA'Y
TRANSPARENCIA

3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA'Y
TRANSPARENCIA

3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA Y
TRANSPARENCIA

3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA'Y
TRANSPARENCIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
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Diligenciar el "Autodiagndstico
Gestidon de la Rendicidon de
Cuentas" en el marco de la
implementacién de MIPG en la
Entidad.

Diligenciar el "Autodiagndstico
de Gestion de Politica de
Participacién Ciudadana" en el
marco de la implementacion de
MIPG en la Entidad.

Diligenciar el "Autodiagndstico
de Gestion Politica de
Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcién" en el
marco de la implementacion de
MIPG en la Entidad.

8. Comunicacidén: Disefiar e
implementar una estrategia de
comunicacion para promover el
Control Social en la ciudadania
en el portal web de la entidad

www.justiciamilitar.gov.co

3. MODELO DE ESTADO ABIERTO

ACCION FECHA DE p p
e ACTIVIDAD ENTREGABLE EJECUCION | RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Autodiagnostico
diligenciado  aplicativo
Daruma

Autodiagnostico
diligenciado  aplicativo
Dayuma

Autodiagnostico
diligenciado  aplicativo
Daruma

Estrategia
implementada

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

17/02/2026

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

17/02/2026

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

17/02/2026

Direccion
General-
Coordinadora
Grupo de
Comunicaciones

11/03/2026

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
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Se evidencia el cumplimiento total de la actividad,
toda vez que se verificd el diligenciamiento del
Autodiagnostico de Gestion de la Rendicién de
Cuentas en el aplicativo Daruma dentro del plazo
establecido.

Se evidencia el cumplimiento total de la actividad,
toda vez que se verifico el diligenciamiento del
Autodiagnéstico de Gestién de la Politica de
Participacion Ciudadana en el aplicativo Daruma
dentro del plazo establecido.

Se evidencia el cumplimiento total de la actividad,
toda vez que se verifico el diligenciamiento del
Autodiagnostico de Gestion Politica de Transparencia
y Acceso a la Informacion en el aplicativo Daruma
dentro del plazo establecido.

No se evidencia el cumplimiento de la actividad, toda
vez que, si bien el Aplicativo Daruma registra su
ejecucion al 100 %, no se encuentran disponibles los
soportes que permitan verificar el disefo e
implementacién de la estrategia de comunicacion
prevista. Se recomienda cargar y mantener
disponible en el Aplicativo Daruma la evidencia que
soporte la estrategia implementada y su difusion.



3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA'Y
TRANSPARENCIA

3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA'Y
TRANSPARENCIA

3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA'Y
TRANSPARENCIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

8. Comunicaciéon: Disefiar e
implementar la informacion que
debe contener el sitio de control
social en la sede electrdnica.

Consolidar la informacion
suministrada por las diferentes
dependencias a través del
formato interno de reporte de

actividades de participacién
ciudadana.
Publicar mensualmente la

ejecucién de los contratos de la
Entidad de la vigencia.

www.justiciamilitar.gov.co

3. MODELO DE ESTADO ABIERTO

ACCION FECHA DE ) .
Tt ACTIVIDAD ENTREGABLE EJECUCION | RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Sitio web participacién
ciudadana/Control Social
implementado

Reporte de actividades
de participacion
ciudadana.

Doce (12) Publicaciones
de la informacion de
ejecucion de contratos
(informe cierre vigencia

anterior- informes
mensuales (enero a
noviembre)

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

11/03/2026

Coordinador
Grupo de
Comunicaciones.

30/05/2026

Coordinador

15/12/2026 Grupo Contratos
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No se evidencia el cumplimiento de la actividad, toda
vez que, si bien el Aplicativo Daruma registra su
ejecucion al 100 %, no se encuentran disponibles los
soportes que permitan verificar la implementacion
del sitio de Control Social y la informacion publicada.
Se recomienda cargar y mantener disponible en el
Aplicativo Daruma la evidencia que permita verificar
el sitio implementado y su contenido.

Se evidencia el cumplimiento total de la actividad,
toda vez que se verificd la consolidacién de Ia
informacion reportada por las diferentes
dependencias en el formato de actividades de
participacion ciudadana y su registro en el aplicativo

Daruma dentro del plazo establecido. Se
recomienda fortalecer la validacion de |Ia
informacion  consolidada para asegurar su

consistencia, completitud y correspondencia con la
vigencia reportada.

Se evidencia el cumplimiento parcial de la actividad,
toda vez que se verificaron publicaciones de la
ejecucion contractual correspondientes a los cortes
de enero, febrero, marzo y abril de 2026; sin
embargo, no se evidencié la totalidad de los
productos peridodicos exigibles durante el primer
semestre. Se recomienda completar y mantener
actualizadas las publicaciones mensuales y registrar
en el aplicativo Daruma los soportes
correspondientes.



3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA'Y
TRANSPARENCIA

3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA'Y
TRANSPARENCIA

3.1. ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA Y
TRANSPARENCIA
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Elaborar y publicar el informe
de gestion de la anualidad.

PA260-054-06 - Elaborar vy
publicar los Estados Financieros
trimestrales y de cierre de la
vigencia, y los Reportes de la
Ejecucidn Presupuestal.

PA260-001-34 - Realizar el
registro de Activos de
Informacion en el Sistema
Integrado de Gestion DARUMA

www.justiciamilitar.gov.co

3. MODELO DE ESTADO ABIERTO

ACCION FECHA DE ) .
Tt ACTIVIDAD ENTREGABLE EJECUCION | RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Informe de gestion de la
anualidad publicado.

Estados financieros
trimestrales y de cierre
de la vigencia, asi como
los reportes mensuales
de ejecucién
presupuestal  (informe
de cierre de la vigencia

anterior Yy reportes
correspondientes al
periodo enero-
noviembre)

Matrices de activos de
informacion registradas
en el sistema DARUMA

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

31/01/2026

15/12/2026 Coordinador

Grupo Financiero

Jefe Oficina de
Tecnologias de
Informacion y de
las
comunicaciones

31/01/2026

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda
Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023

Bogota D.C., Colombia

Se evidencia el cumplimiento total de la actividad,
toda vez que se verifico la elaboracién y publicacidn
del Informe de Gestion Institucional correspondiente
a la vigencia 2025 dentro del plazo establecido.

Se evidencia el cumplimiento del hito periddico
correspondiente al primer semestre, al verificarse la
publicaciéon de los estados financieros de cierre de
2025 y del primer trimestre de 2026, asi como de los
informes de ejecucidon presupuestal exigibles al
corte. Los productos correspondientes al cierre de
junio fueron publicados con posterioridad al
30/06/2026, de acuerdo con su ciclo de elaboracion
y publicacion. Se recomienda mantener en el
aplicativo Daruma la trazabilidad individual de los
productos y sus fechas de publicacion.

Se evidencia el cumplimiento extemporaneo de la
actividad, toda vez que se verificd el registro de
activos de informacién en el aplicativo Daruma; sin
embargo, la evidencia de cumplimiento fue
registrada con posterioridad el 01/06/2026. Se
recomienda registrar oportunamente los avances y
soportes de las actividades en el aplicativo Daruma,
de manera que su cumplimiento pueda verificarse
dentro de los plazos programados.
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INFORMACION
PUBLICA Y
TRANSPARENCIA
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PA260-075-05 - Actualizar el
esquema de publicacion vy
solicitar aprobacion mediante
acto administrativo

PA260-070-06 - Realizar
revision, actualizar y socializar
procedimiento de expedicion de
actos administrativos.

PA260-001-20 - Gestionar que
los servidores publicos realicen
la declaracién de rentas vy
bienes.

PA260-001-23 - Actualizar la
estrategia de prevencién de
conflicto de interés.

www.justiciamilitar.gov.co

3. MODELO DE ESTADO ABIERTO

ACCION FECHA DE ) .
Tt ACTIVIDAD ENTREGABLE EJECUCION | RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Acto administrativo que
aprueba el esquema de
publicacidn.

Procedimiento de
expedicién de actos
administrativos
actualizado, publicado y
socializado.

Correos con solicitud de
presentacion de la
declaracién de bienes y
rentas

Estrategia aprobada

24/04/2026

30/03/2026

29/05/2026

28/02/2026

Coordinador
Grupo de
Comunicaciones

Jefe de Oficina
Asesora Juridica /
Fiscal Penal
Militar y Policial

Secretaria
General/
Coordinadora
Grupo de Talento
Humano

Secretaria
General/
Coordinadora
Grupo de Talento
Humano

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
Bogota D.C., Colombia

Se evidencia el cumplimiento total de la actividad,
toda vez que se verificé la actualizacién y publicacién
del Esquema de Publicacion de Informacion y su
adopcidon mediante la Circular No. 020 del 24 de abril
de 2026, dentro del plazo establecido.

Se evidencia el cumplimiento total de la actividad,
toda vez que se verifico la aprobacion y entrada en
vigencia del Procedimiento para la Expedicion de
Actos Administrativos de caracter general, asi como
su socializacion, dentro del plazo establecido.

Se evidencia el cumplimiento total de la actividad,
toda vez que se verificaron las comunicaciones y
acciones de difusién adelantadas para promover la
presentacion de la declaracidn de bienes y rentas por
parte de los servidores publicos, dentro del plazo
establecido.

Se evidencia el cumplimiento extemporaneo de la
actividad, toda vez que se verifico la actualizacién y
aprobacion de la Estrategia de Prevencion de
Conflicto de Intereses; sin embargo, la evidencia que
permite acreditar su aprobacidn fue registrada con
posterioridad al plazo establecido del 28 de febrero

de 2026. Se recomienda asegurar que los
documentos sujetos a aprobacion cuenten
oportunamente con la fecha, firma y demas

elementos que permitan verificar su formalizacion
dentro del plazo programado.
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4. INICIATIVAS ADICIONALES

ACCION FECHA DE p p
e ACTIVIDAD ENTREGABLE EJECUCION | RESPONSABLE VALORACION Y OBSERVACION OCIG

Se evidencia el cumplimiento parcial de la actividad,
toda vez que el aplicativo Daruma registra la
elaboracién del procedimiento de medidas de
proteccion al denunciante dentro del plazo
establecido; sin embargo, no se evidencié la
socializacion prevista en el entregable. Se
recomienda incorporar en el aplicativo Daruma el
procedimiento definitivo y los soportes que acrediten
su socializacion y articulacidon con la Fiscalia General
Penal Militar y Policial.

Jefe Oficina
Elaborar un procedimiento para Procedimiento elaborado Asesora de
la proteccion al denunciante de ializado 27/02/2026 Planeacién/Fiscal
hechos de corrupcion y socializa General Penal
Militar y Policial

4. INICIATIVAS
ADICIONALES

Se evidencia el cumplimiento de la actividad, toda
vez que se verificé la realizacion de la capacitacion

7. Formacién: Realizar Director Escuela | sobre el Programa de Transparencia y Etica Publica,
4. INICIATIVAS capacitacion a los funcionarios  Soportes de 30/06/2026 JPMP/Fiscal incluyendo contenidos relacionados con la proteccion
ADICIONALES con relaciéon a la proteccién del  capacitacidn realizada General Penal | al denunciante, dentro del plazo establecido. Se
denunciante Militar y Policial recomienda fortalecer en futuras jornadas la

definicion previa de metas de cobertura y los
controles de calidad de los soportes generados.

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
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Al 30 de junio de 2026, la Oficina de Control Interno de Gestion evalué cincuenta y
una (51) actividades y productos periédicos exigibles del componente programatico
del PTEP 2026. De estas, veinte (20) se calificaron como cumplidas, once (11) como
cumplidas parcialmente, ocho (8) como cumplidas extemporaneamente y doce (12)
como no cumplidas. Si bien se evidencian avances en la implementacion del
Programa, los resultados reflejan aspectos por fortalecer relacionados con la
oportunidad en la ejecucién de las actividades, la completitud de los entregables y la
disponibilidad de evidencia suficiente, pertinente y verificable que respalde los
resultados reportados.

El seguimiento realizado al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) 2026
permitié evidenciar avances en la implementacion de las acciones estratégicas
definidas por la entidad, asi como la existencia de instrumentos, actividades y
mecanismos orientados al fortalecimiento de la integridad, la transparencia, la
gestion de riesgos y la cultura de la legalidad. De igual manera, se verifico la
ejecucion de un numero importante de actividades programadas para el primer
semestre y la incorporacion de las acciones estratégicas previstas en el Anexo Técnico
institucional.

No obstante, el ejercicio de seguimiento evidencidé aspectos susceptibles de
fortalecimiento relacionados principalmente con la oportunidad en la ejecucién de
algunas actividades, la formalizacion de determinados entregables y la disponibilidad
de evidencia suficiente, pertinente y verificable para acreditar su cumplimiento. De
manera transversal, se identificd la necesidad de fortalecer la correspondencia entre
las actividades programadas, los productos definidos y los soportes registrados, con
el fin de mejorar la trazabilidad de la informacion y facilitar los procesos de
monitoreo, seguimiento y toma de decisiones.

En este contexto, los resultados obtenidos constituyen una oportunidad para
fortalecer la implementacion del Programa durante el segundo semestre de la
vigencia, priorizando las actividades pendientes o parcialmente cumplidas,
consolidando los mecanismos de seguimiento y asegurando la documentacién
oportuna de los resultados alcanzados, en concordancia con el enfoque preventivo,
de mejora continua y fortalecimiento institucional que orienta el presente
seguimiento.

1. Prevencion,

Tematica / gestion y 2. Redes y 3:;:::;2 4. Iniciativas Total
Valoracion administracion de | articulacion Abierto adicionales Actividades
riesgos
Cumplida 9 1 9 1 20
Cumplida 8 1 1 1 11
parcialmente
Cumplida 6 0 2 0 8
extemporanea
No Cumplida 10 0 2 0 12
Actividades 33 5 14 5 51
evaluadas
Fuente: Elaboracion propia OCIG
7 7PN Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
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7.4.

Evaluacion del diseifio del Anexo Técnico institucional

La comparacion con el Anexo Técnico nacional permite concluir que las diez acciones
estratégicas estan incorporadas. Para no confundir debilidades de trazabilidad o
programacién con incumplimientos normativos, la OCIG utiliza tres categorias:
Conforme, Conforme con oportunidad de mejora y Brecha de disefio identificada. El
resultado es: dos (2) acciones conformes, siete (7) conformes con oportunidad de
mejora y una (1) brecha de disefio, correspondiente a Gestién de riesgos de

LA/FT/FP.
esa';iz;ica ‘ z:scll'li::gg Analisis OCIG Recomendacion
El disefio incorpora elementos |Se recomienda registrar
relacionados con politica, | por separado los productos
actualizacidén, monitoreo, supervision y | peridédicos para mejorar la
. Conforme |auditoria.  Se  identific6  como | trazabilidad de la
1.1 Gestion de con oportunidad de mejora la configuracién | informacién y facilitar la
riésgos para la oportunidad | Y registro independiente de los|revision de avances vy
integridad publica | 42 mejora | Productos periddicos, con el fin de|evidencias en el aplicativo
facilitar su seguimiento, control y|Daruma.
trazabilidad.
El riesgo IP0O03 estd tipificado en|Se recomienda revisar la
Daruma como LA/FT/FP y cuenta con | formulacion y el analisis de
dos controles con evidencia de|FP; articular controles,
operacion. La brecha se concentra en | debida diligencia y
1.2 Gestién de Brephzi de |la fo,rmulacién del evento,'el de§farrollo trat;.ar.nieljgo; y depqrar la
rieséos de LA/FT/FP disefio explicito de FP y la articulacidon d’eI clasificacion de actividades
identificada |tratamiento. La hoja 1.2 ademas|de la hoja 1.2 para que
agrupa multiples planes de | cada plan se relacione con
tratamiento de riesgos de distinta|la accidon estratégica que
naturaleza, lo que reduce la|corresponda.
trazabilidad tematica.
Conforme E! PT.E,P dispone.c,:anales y facciones de | Se recomienda .consolidar
1.3 Canales de con dlfusllc_m/protecuon; conviene hacer | la _ r_eferenaa al
denuncia oportunidad epr|C|t.a. la trazabl'lldad' ' del | procedimiento y a los
de mejora procedimiento, confidencialidad, | controles del canal.
acceso, tiempos e indicadores.
Se recomienda consolidar
Existen verificaciones operativas y|o referenciar un
Conforme controles contractuales; sin embargo, inst_rumer_lt_o ir_ltegral de
1.4 Debida con PA260-001-12, PA.2.60-001-31 y | debida diligencia y cerrar
clliligencia oportunidad PA260_—007-01 se cahﬂc_aroNn como No Ios_ productos pgpdlentes,
de mejora Cumplida al corte. El disefio continua | dejando trazabilidad de
fragmentado entre distintas | fuentes, alertas,
actividades y planes. decisiones, escalamiento y
evidencia.
Conforme Existen espacios de coordinacion, pero | Se recomignda
con no queda plenamente documentado el | documentar propésito,
2.1 Redes internas oportunidad diagnédstico y esquema de red interna | integrantes, roles,
de mejora del PTEP. periodicidad y productos de
la red interna.
Conforme Se verificd participacion externa, pero | Se recomienda actualizar
con el mapa de redes y los | mapa de redes, delegados,
2.2 Redes externas oportunidad compromisos/resultados pueden | compromisos, fechas vy
de mejora hacerse mas trazables. resultados.
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Acaf)n_ ‘ Resu_ltago Analisis OCIG Recomendacion
estratégica de diseno
El disefio contempla instrumentos y|Se recomienda mantener
3.1 Acceso a la actividades de transparencia, PQRSD, | control de vigencia,
informacion publica | Conforme |activos de informacidn, publicacidon y | responsable y enlace
y transparencia accesibilidad. publico de cada
instrumento.
. Se identifican Cdédigo de Integridad, | Se recomienda mantener
3.2 Integridad fli de i ‘e dedl - | .
Gblica y cultura de | Conforme cont ictos de |nte_res_,' eclaraciones vy | la _estructura e incorporar
P . acciones de apropiacion. indicadores de resultado
la legalidad .
cuando sea viable.
Conforme |Las actividades son pertinentes; la|Se recomienda trazar
3.3 Dialogo y con incidencia de aportes y el cierre de|aporte, respuesta
corresponsabilidad | oportunidad | compromisos puede documentarse |institucional, compromisoy
de mejora | mejor. cierre.
Las iniciativas son admisibles, aunque | Se recomienda depurar
Conforme , e i,
R algunas podrian clasificarse  en | clasificacion y conservar
4. Iniciativas con : P . .
adicionales oportunidad acciones estratégicas existentes para|como adicionales solo las
d . evitar duplicidad. iniciativas
e mejora .
complementarias.
1.1. Gestion de riesgos y controles

La evaluacién se fundamenté en la revisién de los riesgos, controles y planes de
tratamiento registrados en el aplicativo Daruma, tomando como referencia el Mapa
de Riesgos Institucional 2026 - Versidn 2 y los reportes de monitoreo disponibles al

corte evaluado.

Para cada riesgo y sus controles asociados se analizaron los siguientes aspectos:

i)

Disefio: revision de la formulacion del riesgo, la correspondencia entre

causas, controles y acciones de tratamiento, asi como los criterios
definidos para su validacion;

Ejecucion o implementacién: verificacion de la evidencia disponible

sobre la aplicacion de los controles y la ejecucion de las acciones de
tratamiento durante el periodo evaluado;

i)

Efectividad operativa: andlisis de la capacidad de los controles para

prevenir, detectar o mitigar el riesgo, respecto de la cual solo se emite

una conclusién cuando
relacionados con cobertura,

oportunidad,

la evidencia permite verificar
frecuencia de aplicacién,

elementos

resultados obtenidos y tratamiento de desviaciones.

®

® @

@
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1.1.1. Riesgos de Integridad Publicay LA/FT/FP

Riesgo IP001 - Gestion de Servicios Administrativos

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida econémica debido a hurto de bienes muebles y

consumibles. (Proceso Gestion de Servicios Administrativos).

Causa inmediata: Hurto por delincuencia comin o robo interno.

Causas raiz: Desconocimiento de los servidores sobre el uso, manejo y custodia de
bienes patrimoniales 'y transitorios; falta de ética del servidor.

Riesgo inherente: Extremo. Riesgo residual: Alto.

Controles y Plan de Tratamiento

La formulacidon contempla tanto eventos externos tales como delincuencia comun y
eventos internos como robos. Estos Ultimos, junto con la causa asociada a la falta de
ética del servidor, guardan relacion con la gestidn de riesgos para la integridad publica.

Se recomienda precisar el alcance de la formulacidén para asegurar correspondencia

entre las causas, los controles establecidos y la naturaleza del riesgo gestionado.

Revision del Diseio de
Controles y Tratamiento

Revision de la Ejecucion de Controles y Plan
de Tratamiento

Controles:

1. Cumplir el Reglamento Interno para el uso, conservacion, salvaguarda y control
de los bienes patrimoniales y transitorios.

2. Disponer de pdliza Todo Riesgo Dafio Material.
3. Verificar y actualizar los inventarios de bienes patrimoniales y transitorios.

Plan PA260-004: Capacitar a los servidores en manejo y custodia de bienes y
actualizar el procedimiento de gestion de almacén.

Se identificaron oportunidades de
mejora en el disefio.

Para el Control 1, el criterio de

validacion mediante actas de
entrega y recibo no permite
verificar integralmente el

cumplimiento del Reglamento.

El  Control 2 constituye un
mecanismo correctivo orientado
principalmente a mitigar las
consecuencias econémicas de una
eventual materializacion.

Para el Control 3, se observa que

su periodicidad anual resulta
limitada frente al propdsito de
identificar tempranamente

posibles hurtos.

Control 1: Se evidencid ejecucion mediante actas
de entrega y recibo correspondientes al primer
cuatrimestre.

Control 2: Se verificé cobertura Todo Riesgo Dafio
Material vigente durante el periodo evaluado.

Control 3: Se evidenciaron reportes SAP, registros
de asignacion y actas de entrega; sin embargo,
no se verifico evidencia suficiente de una
confrontacion fisica integral del inventario, por lo
que su implementacion se considera parcial.

Plan de tratamiento: Al 30 de junio de 2026 se
encontraba en ejecucion 'y la  accidon
correspondiente a la actualizacion del
procedimiento de gestion de almacén presentaba
vencimiento sin cierre. Se recomienda fortalecer
los criterios de validacion y periodicidad de los
controles y asegurar la ejecucion oportuna de las
acciones del PA260-004.

www.justiciamilitar.gov.co
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Riesgo IP003 - Adquisicion de Bienes y Servicios (LA/FT/FP)

Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional por insuficiencia en los
controles y gestion del riesgo integral de lavado de activos vy
financiacion del terrorismo. (Proceso Adquisicion de Bienes vy
Servicios).

Causa inmediata: Insuficiencia en los controles y gestion integral de
LA/FT.

Causas raiz: falta de disefio, documentacion e implementacion de
SAGRILAFT; desconocimiento de controles para la adjudicacion de

contratos y falta de controles para mitigar LA/FT.
Riesgo inherente: Alto. Riesgo residual: Alto.

Controles y Plan de Tratamiento

Controles:

1. Verificar el diligenciamiento de los formatos mediante los cuales
los oferentes declaran su situacion frente a LA/FT.

2. Realizar verificacion de antecedentes a los proponentes.
Plan PA260-007: ajustar el procedimiento de gestion contractual e

implementar lineamientos de debida diligencia para la verificacion
de antecedentes y situacion frente a LA/FT.

Revision de la Descripcion del Riesgo

La ficha se encuentra tipificada como LA/FT/FP; sin embargo, la descripcién del riesgo, sus causas y
los controles desarrollan principalmente LA/FT y no incorporan expresamente la dimensién de
financiacion de la proliferacién - FP. Adicionalmente, la formulacidon se orienta principalmente a la
insuficiencia de controles y mecanismos de gestidn, por lo que existe oportunidad de fortalecer la
descripcion del evento de riesgo que se busca prevenir.

Se recomienda revisar la formulacién del riesgo y validar la pertinencia de la terminologia utilizada
en sus causas, de manera que guarde correspondencia con el marco institucional aplicable y con los

tres componentes LA/FT/FP.

Revision del Diseiio de Controles y

Tratamiento

Se identificaron oportunidades de mejora.

En el Control 1, el criterio de validacion se
concentra en la certificacidn suscrita por el oferente
y no permite evidenciar, en la muestra revisada,
una consulta independiente a listas restrictivas;
adicionalmente, se reportd exclusion de las
Ordenes de Compra sin que se evidenciara la
justificacién de dicha cobertura.

En el Control 2, no se encuentran definidos
expresamente las fuentes minimas de consulta,
sujetos a verificar y tratamiento de resultados
adversos. Para ambos controles, la periodicidad
registrada como “una sola vez” requiere precisarse
frente a su aplicacidon recurrente en los procesos
contractuales.

Revision de la Ejecucion de Controles y Plan
de Tratamiento

Control 1: se verifico la utilizacion de
certificaciones de listas restrictivas en procesos
contractuales del primer cuatrimestre; no
obstante, los soportes examinados corresponden
principalmente a declaraciones de los oferentes y

no acreditan por si mismos la consulta
independiente a listas restrictivas.

Control 2: se evidenciaron consultas de
antecedentes en las evaluaciones juridicas

revisadas, aunque la trazabilidad de los soportes
no permitié verificar integralmente la cobertura
del periodo reportado.

Plan de tratamiento: la accion PA260-007-01, con
vencimiento al 30/06/2026, no registrd ejecucion.
Se recomienda fortalecer y formalizar los
controles de debida diligencia, definir su cobertura
y evidencia esperada y gestionar el cierre del
PA260-007.
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Riesgo IP002 - Control Disciplinario

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

de la accioén disciplinaria. (Proceso Control Disciplinario).

soborno o amenazas a los funcionarios.

Riesgo inherente: Extremo. Riesgo residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

Controles:
1. Registrar las noticias disciplinarias recibidas en la base de
procesos en fase de instruccion.

de juzgamiento y fallo.

disciplinaria.

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional por incurrir en conductas irregulares
relacionadas con recibir dadivas u otros beneficios con el fin de desviar el ejercicio

Causa inmediata: conductas irregulares relacionadas con recibir dadivas u otros
beneficios. Causas raiz: pérdida o fuga de informacion; manipulacion del material
probatorio; pérdida de confidencialidad y reserva por accesos no autorizados;
tergiversacion de hechos; conflictos de interés e impedimentos no reportados;

2. Realizar seguimiento a los procesos disciplinarios en las etapas

3. Verificar los avances reportados mediante indicadores de gestion

Plan PA260-010: acuerdos de confidencialidad; actualizacion del
procedimiento disciplinario; informe anual de gestion disciplinaria.

La formulacion identifica

amenazas.

Revision del Diseiio de Controles y

Tratamiento

Los controles cuentan con responsable,
periodicidad y criterios de validacion y
se evidencié su articulacién con los
procedimientos e instrumentos de
gestién disciplinaria.

Sin embargo, se orientan
principalmente a la trazabilidad,
oportunidad e impulso procesal vy
mitigan de forma indirecta el evento
relacionado con la recepcion de dadivas
u otros beneficios.

Considerando las causas identificadas y
la permanencia del riesgo residual en
nivel Extremo, resulta conveniente
revisar la suficiencia del disefio frente
a aspectos como reserva de la
informacion, accesos, manipulacion de
actuaciones, conflictos de interés vy
revision de decisiones.

de manera clara un evento asociado a Integridad Publica,

especificamente a soborno, y establece consecuencias relacionadas con investigaciones,
nulidad y prescripcion de actuaciones. No obstante, dentro de las causas raiz se
incorporan situaciones que corresponden a posibles eventos o manifestaciones del
riesgo, como pérdida de informacidn, manipulacion del material probatorio y soborno o

Se recomienda revisar la estructuracion de las causas para diferenciar los factores que
originan o facilitan el evento de las posibles formas de materializacidn, facilitando su
correspondencia con los controles.

Revision de la Ejecucion de Controles y Plan de
Tratamiento

Control 1: se verificaron registros mensuales de los procesos
disciplinarios durante el semestre.

Control 2: se evidencid la actualizacion de la base de procesos
en etapa de juzgamiento para el primer trimestre; la reserva
de la informacidn limita la verificacion directa del universo.

Control 3: se verific6 el seguimiento de indicadores
correspondiente al primer cuatrimestre.

En consecuencia, se evidencia implementacion de los tres
controles, sin que la prueba realizada permita concluir sobre
su efectividad operativa integral frente al evento de soborno.

Plan de tratamiento: las dos acciones exigibles al semestre
se encontraban cumplidas y la elaboracion del informe anual
estd programada para diciembre de 2026. Se recomienda
fortalecer la alineaciéon de los controles con las causas
especificas del riesgo y establecer evidencia que permita
verificar su capacidad preventiva y detectiva.
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Riesgo IP004 - Gestion del Talento Humano

Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional por denuncias de presuntos
actos de Integridad Publica debido a conflicto de intereses no declarado
o gestionado.

Causas inmediatas: falta de ética e integridad; conflicto de intereses
no declarado o actualizado o verificacién insuficiente.

Causa raiz: debilidad en la politica y procedimiento para el manejo de
conflictos.

Riesgo inherente: Alto. Riesgo residual: Moderado.

Controles y Plan de Tratamiento

Revision de la Descripcion del Riesgo

La formulacidn identifica un evento asociado a integridad publica y establece como elemento central
la falta de declaracion o gestidn de conflictos de interés. No obstante, algunas causas incorporan
simultdneamente condiciones del evento y debilidades de control. Se recomienda revisar su
estructuracion para fortalecer la relacion causal entre los factores que originan el riesgo y los

controles establecidos.

Revision del Disefio de Controles y

Tratamiento

Revision de la Ejecucion de Controles y Plan
de Tratamiento

Controles:

1. Verificar la implementacion del formato para prevencion de conflicto
de interés.

2. Verificar el cumplimiento del procedimiento de manejo de conflictos
de interés y las denuncias relacionadas.

3. Realizar seguimiento a la implementacién de la estrategia de
conflictos de interés.

Plan PA260-008: establecer e implementar plan de auditorias; realizar
seguimiento a la implementacion de la estrategia.

Los controles se encuentran documentados con
responsable, periodicidad y criterio de validacion
y guardan relacion con la prevencion,
identificacion y seguimiento de conflictos de
interés.

Se identifican oportunidades para fortalecer la
definicion del universo y cobertura del control de
declaraciones, revisar la oportunidad del control
anual y establecer criterios de seguimiento que
permitan documentar desviaciones y acciones
correctivas.

Control 1: se verifico la solicitud, socializacion y

existencia de declaraciones de intereses; no
obstante, no se contd con conciliacion del
universo obligado que permita concluir sobre
cobertura y oportunidad.

Control 2: por su periodicidad anual, no era
exigible al 30/06/2026. Control 3: se verifico el
reporte semestral de cumplimiento de la
estrategia elaborado el 22/06/2026 y soportes de
divulgacion.

En consecuencia, se evidencia implementacion de
los controles exigibles al corte, sin que la prueba
permita concluir sobre su efectividad operativa

integral.
Plan de tratamiento: sus dos acciones se
encontraban programadas para el segundo
semestre.
Se recomienda revisar la asignacion de

responsabilidades dentro del tratamiento del
riesgo, con el fin de evitar posibles duplicidades y
preservar la independencia de la Oficina de
Control Interno de Gestion en su rol de evaluacion
y seguimiento.
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Riesgo IP005 - Investigacion y Acusacion

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de desviacidn de investigaciones para beneficio propio o de un
tercero. Tipo: Soborno.

Causas inmediatas: coercidn o amenaza; falta de ética profesional.

Causas raiz: falta de seguimiento y control; constrefiimiento o induccién para dar
o prometer dinero u otro beneficio; presion institucional; manipulacion de
informacidn; ausencia de politicas antisoborno. Riesgo inherente: Extremo. Riesgo

residual: Extremo. .
tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y

Controles y Plan de Tratamiento -
Tratamiento

La descripcion identifica un evento que puede afectar la objetividad e integridad de las
investigaciones. No obstante, considerando su tipificacion como Soborno, se identifican
oportunidades para fortalecer la coherencia entre la descripcion, las causas y las
modalidades mediante las cuales podria materializarse.

Se recomienda diferenciar los factores causales, las conductas de materializacion y las
debilidades de control, facilitando su vinculacion con los controles y acciones de

Revision de la Ejecucion de Controles y Plan de Tratamiento

Los controles guardan relacion con la
proteccion de la informacion, el
seguimiento de las investigaciones y los
deberes de confidencialidad. No obstante,
Controles: 1. Autorizar la asignacidon de usuarios y roles | se identifican oportunidades para fortalecer
para el acceso a sistemas de informacién. 2. Incluir en|el criterio de validacién del control de
Comité Técnico Juridico las investigaciones sin avances | usuarios y roles y del Comité Técnico
significativos. 3. Diligenciar acuerdos de confidencialidad | Juridico, asi como para establecer
con nuevos servidores judiciales. Plan PA260-011: | mecanismos de verificacion de cobertura de
seguimiento a permisos y roles; capacitacion a fiscales. |los acuerdos de confidencialidad.
Asimismo, conviene revisar su
correspondencia integral con las causas
asociadas a soborno, presion institucional y
ausencia de politicas antisoborno.

Control 1: se verificod la matriz de usuarios y roles; sin embargo, no

se evidencié trazabilidad suficiente de las autorizaciones individuales
previstas en el criterio de validacion. Control 2: se verifico la
realizacion de sesiones del Comité Técnico Juridico, sin evidencia
suficiente para establecer los casos analizados, decisiones y
seguimiento. Control 3: se verificaron acuerdos de confidencialidad
suscritos, sin que fuera posible establecer su cobertura frente al
universo de nuevos servidores.

En consecuencia, se evidencia operacién de los controles, sin
concluir sobre su efectividad integral. El PA260-011 se encontraba
dentro de su plazo de ejecucion al corte y sus acciones tienen
vencimiento en diciembre de 2026. Se recomienda fortalecer la
evidencia de los controles y revisar la correspondencia del
tratamiento con las causas identificadas.
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Riesgo IP006 - Juzgamiento y Ejecucion

Revision de la Descripcion del Riesgo

Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional debido a la manipulacién,
ocultamiento, filtracion y/o destruccion de informacion fisica o digital
para obtener un beneficio para si o para un tercero. Tipo: Corrupcion.
Causas inmediatas: Manipulacién, ocultamiento, filtracion y/o
destruccion de informacion fisica o digital.

Causa Raiz: Factores humanos y tecnolégicos.

Riesgo inherente: Extremo. Riesgo residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

Controles:

1. Generar reporte y certificado de estadisticas por despacho.
2. Verificar actas de entrega y recibo del puesto.

3. Verificar diligenciamiento de libros del despacho.

4. Realizar seguimiento a alertas de modificacion,

movimiento y descarga de expedientes.

ingreso,

5. Verificar la suscripcion de acuerdos de confidencialidad. Plan:
PA260-012.

La formulacion permite identificar el evento y el beneficio propio o de un tercero asociado a su
materializacion. No obstante, se observa oportunidad de fortalecer la estructura causal, toda vez que
algunas causas corresponden al propio evento de riesgo o a posibles modalidades de materializacion.
Se recomienda revisar las causas procurando su vinculacion directa con los controles y acciones de

tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

Los controles atienden aspectos relacionados con
la trazabilidad, custodia, integridad y
confidencialidad de la informacién. No obstante, se
identifican oportunidades de fortalecimiento en los
criterios de validacion y periodicidad.

Particularmente, los controles asociados a entrega
de cargo y confidencialidad deberian operar en
funcidn de la ocurrencia del evento, mientras que
el control de alertas requiere armonizacidén con la
accion de tratamiento destinada a su
implementacién.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Se verificd evidencia de operacidn de los controles

de estadisticas, entrega y recibo de despachos y
libros radicadores.

Para el seguimiento de alertas se evidenciaron
reportes de monitoreo que identifican
modificaciones, errores y otras situaciones en el
sistema; sin embargo, los soportes no permiten
verificar la operacion diaria del mecanismo de
alertas previsto en la ficha, y el PA260-012-01
permanecia programado para implementacién en
el segqundo semestre.

Para los acuerdos de confidencialidad se verifico
el formato institucional, sin evidencia que
permitiera determinar su cobertura frente al
universo aplicable.

Se recomienda fortalecer la trazabilidad de los
controles, documentar el tratamiento de las
desviaciones y revisar la correspondencia del
PA260-012 con las causas y el riesgo residual.
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Riesgo IP007 - Gestion Juridica

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional al incurrir en conductas
que lesionen los intereses de la entidad cuando se ejecuten las
actividades relacionadas con las funciones de la Oficina Asesora
Juridica al buscar el beneficio propio o de un tercero.

Causa inmediata: incurrir en conductas que lesionen los intereses
de la entidad en beneficio propio o de terceros. Causa raiz: falta de
ética e integridad de los profesionales.

Riesgo inherente: Extremo. Riesgo residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

Controles:
1. Aplicar manifestacion de conflictos de interés.

2. Controlar y tomar decisiones respecto de las manifestaciones de
conflictos de interés. Plan PA260-013: realizar dos socializaciones
sobre el debido manejo de conflictos de interés dirigidas a servidores
de la OAJ.

La formulacién permite identificar la busqueda de un beneficio propio o de un tercero; sin embargo,
su alcance es amplio frente a los controles establecidos, los cuales se concentran exclusivamente en
la gestidn de conflictos de interés. Adicionalmente, la causa inmediata reproduce en esencia el
evento de riesgo y la causa raiz se formula de manera general.

Se recomienda revisar la descripcion y sus causas para fortalecer su correspondencia con los

controles y el tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

Los controles son pertinentes para identificar y
gestionar situaciones de conflicto de interés. No
obstante, su alcance resulta mas limitado que la
formulacién general del riesgo.

Asimismo, la periodicidad definida como “una sola
vez” no refleja su aplicacion por evento y el criterio
de validacidn del segundo control deberia permitir
evidenciar cualquier decision adoptada frente a la
manifestacidon, no Unicamente una delegacién.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

La supervision registrada en el Aplicativo Daruma

reporta aplicacién de los controles en tres casos
concretos durante el primer cuatrimestre; sin
embargo, los soportes suministrados a la OCIG no
incluyeron los formatos de manifestacién ni las
decisiones correspondientes, por lo que no fue
posible verificar de manera independiente su
ejecucion integral.

El PA260-013 se encontraba dentro del periodo
previsto para su ejecucion y su Unica accion tiene
vencimiento el 15/12/2026.

Se recomienda fortalecer la trazabilidad
documental de los controles, revisar su
periodicidad y valorar la suficiencia del

tratamiento frente al nivel residual Extremo.
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Riesgo IP008 - Gestion TIC

Revision de la Descripcion del Riesgo

Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional debido a modificaciones indebidas
para beneficio propio o de un tercero en los registros realizados en el Sistema
de Informaciéon Misional y Sistema Integrado de Gestidén, afectando la
confiabilidad, integridad y confidencialidad de la informacion.

Causa Inmediata: Modificacidon indebida en los registros realizados en los
sistemas de informacion misional y Sistema integrado de Gestidn estratégicos,
para beneficio propio o de un tercero.

Causa Raiz: factores humanos, tecnoldgicos y posibles modalidades de
materializacion.

Riesgo inherente: Extremo. Riesgo residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

Controles:
1. Definir y configurar perfiles y roles de acceso.

2. Aplicar controles en el software que impidan modificaciones accidentales o
intencionales.

3. Mantener cambios periddicos de contrasefias.
Plan PA260-014: revision de perfiles, roles y privilegios; elaboracion de guia

de asignacion de roles; implementacidn y socializacién del Plan de Seguridad
y Privacidad de la Informacion.

La descripcién identifica el evento y el beneficio propio o de un tercero asociado. No obstante,
la causa inmediata reproduce el evento y dentro de las causas raiz se incluyen factores
humanos, tecnoldgicos y posibles modalidades de materializacion que no presentan
correspondencia directa con todos los controles establecidos.

Se recomienda revisar la estructuracion de las causas y su vinculacion con los controles y

acciones de tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

Los controles guardan relacion con la
gestion de accesos y proteccion de la
informacion. No obstante, para el
segundo control se observa falta de
concordancia entre su aplicacion descrita
como diaria, la periodicidad cuatrimestral
y el registro de auditoria definido como
criterio de validacion.

Asimismo, se recomienda fortalecer la
trazabilidad de autorizaciones y
privilegios y verificar que los controles
cubran los sistemas incluidos en la
formulacién del riesgo.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Control 1: se verifico la matriz de usuarios y roles

del Sistema Misional, sin que la prueba permitiera
concluir sobre la pertinencia integral de los
privilegios asignados.

Control 2: el soporte aportado relaciona usuarios
y roles, pero no contiene el registro de auditoria
definido para acreditar modificaciones o
transacciones no autorizadas; en consecuencia,
no se verificd su operacion conforme al disefio.

Control 3: se verificd la configuraciéon activa del
parametro de cambio de contrasefia en el
Directorio Activo. Las acciones del PA260-014
tenian vencimientos posteriores al 30/06/2026 vy,
por tanto, no eran exigibles al corte.

Se recomienda fortalecer la evidencia técnica de
los controles, la revision de privilegios y la
cobertura sobre los sistemas incluidos en el
riesgo.
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1.1.2. Riesgos Fiscales
El PTEP 2026 V2 asigna a la OCIG el seguimiento de los
Riesgo RF001 - Adquisicidon de bienes y servicios

riesgos fiscales. El universo institucional mantiene trece (13) riesgos.

Descripcion del Riesgo

aplicacién de la normatividad de contrataciéon publica. Causas
inmediatas: error humano e incumplimiento de la normatividad de
contratacién publica. Causas raiz: deficiencias en la estructuracion
de estudios previos y fichas técnicas, desconocimiento normativo y
falta de actualizacion de los procedimientos.

Inherente: ALTO / Residual: ALTO.

Controles y Plan de Tratamiento

Control: Revisar los estudios previos y emitir recomendaciones
segln corresponda a la modalidad de contratacién. Frecuencia
registrada: diaria. Evidencia: correo electrénico.

Plan PA260-026: capacitacion en estructuracion contractual;
actualizacion del Manual de Contratacion; actualizacién del
procedimiento, formatos vy listas de chequeo.

Posibilidad de pérdida reputacional y econémica por errores en la

Revision de la Descripcion del Riesgo

La descripcion permite identificar el evento y sus posibles consecuencias; no obstante, las causas
inmediatas presentan oportunidad de fortalecimiento, dado que “error humano” resulta genérico y el
“incumplimiento de la normatividad” se aproxima al propio evento de riesgo. Se recomienda precisar

las circunstancias que pueden originar errores en

la aplicacion normativa y mantener su

correspondencia con los controles y acciones de tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

El control se encuentra documentado y relacionado
con el procedimiento ABS-PR-004 V3; no obstante,
la evidencia examinada demuestra que su
operacion real comprende revisiones
documentales, técnicas, juridicas y econdémicas de
alcance superior al descrito en Daruma. Asimismo,
el “correo electronico” constituye un medio de
evidencia y no un criterio técnico de validacion, y
la periodicidad diaria no refleja plenamente su
ejecuciéon por evento de revision. Se recomienda
armonizar la formulacién, alcance, criterios y
periodicidad del control con las actividades
efectivamente desarrolladas vy fortalecer la
trazabilidad del cierre de observaciones.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Se evidencid la aplicacion recurrente del control

durante el primer semestre de 2026, mediante
soportes correspondientes a enero, febrero,
marzo, abril, mayo y junio. Las revisiones
generaron observaciones, devoluciones y ajustes
sobre estudios previos, cotizaciones,
especificaciones y documentos de estructuracion,
evidenciandose capacidad detectiva y resultados
concretos en las muestras revisadas, entre ellos
una diferencia de $80.960.000 identificada en una
cotizacion de Mesa de Ayuda.

En consecuencia, se acredita la implementacién y
operacion recurrente del control durante el
periodo evaluado; no obstante, no se concluye
sobre su efectividad global al no haberse
verificado su cobertura frente al universo de
procesos sujetos a revisidon. El PA260-026
present6 33 % de ejecucion al corte: la accion 01
fue finalizada y las acciones 02 y 03
permanecieron sin  avance acreditado al
vencimiento del 30/06/2026.

www.justiciamilitar.gov.co

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
Bogota D.C., Colombia




UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF002 - Adquisicion de bienes y servicios

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

aprobacion y/o seguimiento de los valores, plazos y coberturas
establecidas en las garantias y sus vigencias.

Causas inmediatas: error humano en la verificacion de valores,
vigencias y coberturas; ausencia de seguimiento oportuno;
deficiencias frente a modificaciones contractuales. Causas raiz:
desconocimiento normativo, falta de procedimiento estandarizado,
ausencia de listas de chequeo y debilidades de planeacion.

Inherente: Alta / Residual: Moderado.

Controles y Plan de Tratamiento

Control: Hacer verificacidn inicial de los valores, plazos y coberturas
establecidas en las garantias, de acuerdo con las condiciones
exigidas contractualmente. Periodicidad: una sola vez. Evidencia:
certificado de aprobacion de pdlizas.

Plan: PA260-027.

Posibilidad de pérdida econdmica debido a una inadecuada revision,

La formulacién identifica de manera coherente el evento, sus factores causales y la consecuencia
econdmica. Se observa correspondencia entre las causas identificadas y la necesidad de fortalecer la

revision y seguimiento de las garantias.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

El control cuenta con propdsito, responsable y
criterio de validacién definidos y se encuentra
relacionado con el procedimiento ABS-PR-004 V3.
No obstante, su alcance se concentra en la
verificacién inicial y no cubre suficientemente el
seguimiento posterior de vigencias y
modificaciones contractuales previsto en el riesgo.
Se recomienda ajustar su disefio para incorporar
controles periddicos o por evento durante la
ejecucion contractual.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Se verificd evidencia de operacidn mediante
formatos de aprobacion de polizas
correspondientes al primer semestre de 2026,
incluyendo revision de amparos, valores,
vigencias y autenticidad. También se observo
evidencia puntual de modificacion de pdliza.

No obstante, la muestra no permite acreditar un
seguimiento sistematico a todas las garantias
durante su vigencia. El PA260-027 registréo 0 %
de ejecucidén al vencimiento del 30/06/2026.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF003 - Adquisicion de bienes y servicios

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por
incumplimientos, retrasos y deficiencias en la calidad de los servicios
o insumos de los contratistas. Causas raiz: omisién de la supervision,
validacion inadecuada de entregables, debilidades en el control de
plazos y calidad, sobreasignacién de supervisiones y debilidades en
la gobernanza contractual.

Inherente: Alto / Residual: Alto.

Controles y Plan de Tratamiento

La descripcién permite identificar el evento y sus consecuencias; no obstante, la causa inmediata
reproduce los incumplimientos, retrasos y deficiencias que conforman el propio evento de riesgo. Se

recomienda revisar la estructura causal

establecidos.

Revision del Diseiio de Controles y

y fortalecer su correspondencia con

los controles

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Controles:

1. Seguimiento mensual al avance fisico y presupuestal de contratos
activos.

2. Seguimiento a la presentacion de informes de supervision.

Plan: PA260-028.

Tratamiento

Los controles atienden aspectos relevantes de la
supervision contractual; sin embargo, sus criterios
de validacién requieren fortalecimiento para
asegurar cobertura, oportunidad, seguimiento de
desviaciones y trazabilidad. Particularmente, la
base de certificados de pago constituye evidencia
indirecta para verificar la presentacion de informes
de supervision.

Se verificaron bases de seguimiento contractual y

de tramite de pagos correspondientes al primer
semestre. No obstante, la base de seguimiento de
abril presenta informacidén incompleta de
ejecucion fisica y financiera para contratos activos
y no se contd con evidencia suficiente para
verificar la ejecucidn mensual completa hasta
junio. Las bases de pagos evidencian revisiones y
devoluciones, pero no permiten establecer
integralmente la oportunidad y cobertura de los
informes de supervision.

El PA260-028 registraba como cumplida Ila
capacitacion con vencimiento 30/06/2026,
mientras que el fortalecimiento del Manual de
Contratacion tenia vencimiento posterior al corte.

Se recomienda fortalecer la completitud vy
trazabilidad de los controles y su evidencia.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF004 - Control Disciplinario

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida econdmica y reputacional por
prescripcion de los procesos disciplinarios debido al seguimiento
inadecuado de los términos. Causas: deficiencias en la aplicaciéon
de controles, pérdida de informacion, falta de control de términos,
insuficiencia de personal y ausencia de herramientas
sistematizadas.

Riesgo inherente: Extremo. Riesgo residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

La formulacidn permite identificar el evento y su relacién con el seguimiento de los términos procesales.
No obstante, algunas causas identificadas, particularmente las relacionadas con disponibilidad de
personal y herramientas sistematizadas, no presentan correspondencia directa con el control y las
acciones de tratamiento. Se recomienda revisar la relacion entre causas, controles y tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Control:

Realizar seguimiento de los procesos disciplinarios en la etapa de
instruccion.

Plan: PA260-029 - emisidon de alertas tempranas e implementacion
de formato de control de gestion.

Tratamiento

El control se encuentra formalizado en el
Procedimiento CD-PR-001 V4, que establece
seguimiento permanente y verificacion mensual de
términos.

No obstante, el Aplicativo Daruma registra
periodicidad trimestral y un criterio de validacion
limitado a los meses de enero a marzo, por lo que
se recomienda armonizar su parametrizacion con
el procedimiento vigente.

Se  verificaron reportes mensuales  de
actualizacion de la  gestion  disciplinaria
correspondientes a enero-junio de 2026 vy
evidencia de alertas tempranas sobre vencimiento
de términos.

En consecuencia, se evidencia operacion del
control durante el semestre; sin embargo, la
prueba no permite concluir integralmente sobre
su efectividad respecto del universo de procesos
y tratamiento de todas las desviaciones.

Las dos acciones del PA260-029 se encuentran
cumplidas; no obstante, la medicion de eficacia
prevista para el 28/06/2026 permanecia
pendiente, por lo que se recomienda efectuar y
documentar dicha evaluacion.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF005 - Gestion Financiera

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional por inadecuada
imputacion presupuestal. Causa inmediata: inadecuada imputacion
presupuestal. Causas raiz: desconocimiento de las normas vy
ausencia de control.

Riesgo inherente: Moderado. Riesgo residual: Moderado.

Controles y Plan de Tratamiento

Control:

verificar los rubros frente al objeto de la solicitud de CDP y efectuar
revision previa del acto administrativo para la generacién del RP.
Frecuencia: mensual.

Tratamiento: Sin plan registrado.

La formulacién permite identificar la afectacion derivada de una inadecuada imputacion presupuestal;
no obstante, la causa inmediata reproduce el evento descrito en el riesgo, lo que dificulta diferenciar
entre la situacion que se pretende evitar y los factores que la originan. Adicionalmente, las causas raiz
podrian fortalecerse para facilitar su relacion con los controles establecidos y las acciones de

tratamiento definidas.

del Diseiio de Controles y
Tratamiento

El control guarda correspondencia con las
verificaciones previstas en el procedimiento de
Ejecucidon de Gastos para las etapas de CDP y RPC.

No obstante, su criterio de validacion puede
fortalecerse para identificar el universo revisado,
resultado de la validacion y tratamiento de las
desviaciones.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Se evidenciaron revisiones y devoluciones de

solicitudes por inconsistencias presupuestales, lo
que demuestra operacion y resultado del control
en la muestra. Sin embargo, no se conté con
evidencia suficiente para verificar la cobertura
mensual integral; particularmente, para junio se
reportaron revisiones sin soportes.

Se recomienda conservar evidencia de todas las
revisiones, incluidas aquellas sin desviaciones. El
riesgo residual permanece Moderado y no registra
plan de tratamiento; en caso de aceptacion, debe
verificarse su formalizacion y consistencia con la
tolerancia institucional.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF006 - Gestion Financiera

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida econdmica por pagos extemporaneos
de obligaciones de la Entidad. Causas raiz: inoportuna gestion del
tramite, pérdida de informacidén, fallas en plataformas, entrega
inoportuna de informacidn por otros procesos y ausencia de alertas
sistematizadas.

Riesgo inherente: Bajo. Riesgo residual: Bajo.

Controles y Plan de Tratamiento

Control:

Realizar seguimiento a la programacion del PAC y a la radicacion de
documentos para el pago de obligaciones.

Frecuencia: mensual.

Plan: PA260-030 - actualizacion del Procedimiento de Ejecucion de
Gastos.

La formulacién identifica claramente la posible afectacion econémica; no obstante, la causa inmediata
reproduce el evento de riesgo y algunas causas raiz no presentan correspondencia directa con el Unico
control establecido. Se recomienda revisar la estructura causal y su relaciéon con los controles.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

El control atiende aspectos relevantes asociados a
la disponibilidad de PAC y seguimiento de cuentas
en tramite.

No obstante, para valorar integralmente Ia
oportunidad del pago se requiere incorporar
criterios como fecha limite de pago, antigliedad de
la cuenta, causa de desviacidn y accién adoptada.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Se evidencid seguimiento recurrente mediante
matrices de PAC, planillas de cuentas en tramite
y comunicaciones a responsables durante el
primer semestre. Los soportes permiten
identificar diferencias entre programacion vy
ejecucion y realizar seguimiento al procesamiento
de las cuentas; sin embargo, no permiten
establecer integralmente si todas las obligaciones
fueron pagadas dentro del término aplicable.

El PA260-030-01 fue ejecutado dentro del plazo y
el Aplicativo Daruma registra la actualizacion del
procedimiento a versién 4 el 25/06/2026.

Se recomienda fortalecer la trazabilidad de las
alertas, desviaciones y acciones de cierre para
sustentar la efectividad del control.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA

JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF007 - Gestion Financiera

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

contratistas sin verificacion de
financiera.

Riesgo inherente: Moderado. Riesgo residual: Moderado.

Controles y Plan de Tratamiento

Riesgo: Posibilidad de pérdida econémica por pagar a proveedores y
requisitos aplicables al

Causa inmediata: pagos sin verificacién de requisitos. Causas raiz:
aplicacién inadecuada del control establecido y error humano.

area

causal y correspondencia con los controles.

Revision del Diseiio de Controles y

La formulacién identifica claramente la posible afectacion econémica; no obstante, la causa inmediata
reproduce el evento de riesgo y las causas raiz se encuentran formuladas de manera general, lo que
limita su vinculacidon con medidas especificas de tratamiento. Se recomienda revisar su estructura

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Control:

Verificar el cumplimiento de los requisitos documentales
establecidos para el pago de cuentas.

Frecuencia: mensual.
Evidencia: correo electronico con devolucion.

Plan: PA260-031 - actualizacién del certificado de recibo a
satisfaccion para pagos.

Tratamiento

El control estd relacionado con las verificaciones
previstas en el Procedimiento de Ejecucidon de
Gastos y se orienta a impedir que continden
solicitudes que no cumplan los requisitos. No
obstante, el criterio de validacion evidencia
Unicamente las devoluciones y no permite
demostrar la ejecucion del control cuando la
documentacién resulta conforme.

Se recomienda establecer un mecanismo que
preserve trazabilidad sobre la totalidad de
solicitudes revisadas y su resultado.

Se verificaron devoluciones efectuadas durante el

primer semestre por inconsistencias en
documentos, facturas, valores, seguridad social,
informes y demadas soportes, lo que evidencia
operacion y capacidad detectiva del control. Sin
embargo, no fue posible establecer su cobertura
respecto del universo de solicitudes de pago, por
lo que no se concluye sobre su efectividad
integral.

El PA260-031 figura posteriormente cerrado al
100 %; no obstante, con los soportes disponibles
no fue posible verificar de manera independiente

que el formato actualizado hubiera sido
formalizado al 30/06/2026.
Se recomienda conservar el producto

actualizado con su fecha de vigencia y fortalecer
la trazabilidad de la ejecucién del control.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF008 - Gestion del Talento Humano

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida econdémica y reputacional
incumplimiento legal en el marco de la implementacion del SG-SST.

Causa inmediata: incumplimiento legal. Causas raiz: sistema en
proceso de estructuracion, dificultad de cobertura nacional, falta de
cultura y recursos frente a las necesidades institucionales.

Riesgo Inherente: Extremo / Riesgo Residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

por

La formulacién identifica la posible afectacion econdmica y reputacional; no obstante, la causa
inmediata reproduce el evento de riesgo y algunas causas raiz presentan un nivel de generalidad que
limita su asociacion con controles especificos. Se recomienda revisar la estructura causal y fortalecer
la correspondencia entre causas, controles y tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Controles:

1. Verificar Estandares Minimos SST.

2. Verificar requisitos legales.

3. Realizar auditoria anual del SG-SST.

4. Realizar seguimiento al Plan Anual del SG-SST.

Plan: PA260-032.

Tratamiento

Los controles abordan componentes relevantes del
SG-SST; no obstante, se identifican oportunidades
de mejora en su documentacién y parametrizacion.
Particularmente, el criterio del seguimiento
mensual estd formulado para actividades
especificas de marzo y no como mecanismo
permanente de validacion.

Se recomienda establecer criterios que permitan
verificar sistematicamente programacion,
ejecucién, desviaciones y acciones de mejora.

Se verifico ejecucion en dos controles: la

Autoevaluacion de Estandares Minimos, con
resultado de 83,8, y el seguimiento al Plan Anual
del SG-SST. Los controles de auditoria anual y
evaluacion de requisitos legales no presentaban
evidencia al corte, pero su programacion anual no
habia vencido.

La autoevaluacién identific6 brechas de
cumplimiento que requieren trazabilidad hasta su
cierre. El PA260-032-01 fue  cumplido
oportunamente y PA260-032-02 tenia
vencimiento posterior al corte.

Se recomienda fortalecer el seguimiento de las
brechas y revisar la suficiencia de los controles
frente al riesgo residual Extremo.

www.justiciamilitar.gov.co

Palacio de la Justicia Penal Militar y Policial
Carrera 46 No. 20 C - 01 - Puente Aranda

Linea de atencién: +57 (601) 5169563 Ext. 1023
Bogota D.C., Colombia




UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF009 - Gestion del Talento Humano

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida econémica y reputacional debido al
incumplimiento legal en materia laboral.

Causa inmediata: incumplimiento legal en materia laboral. Causas
raiz: identificacion inoportuna, interpretacion errada o ambigtiedad
de requisitos, insuficiencia de recursos y error humano asociado a
falta de sistematizacién.

Riesgo Inherente: Extremo / Riesgo Residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

Controles:

1. Verificar el cumplimiento de requisitos legales para vinculacion de
servidores.

2. Evaluar el cumplimiento de requisitos legales laborales.

Plan: PA260-033.

La formulacién identifica la posible afectacion econdmica y reputacional; no obstante, la causa
inmediata reproduce el evento de riesgo y algunas causas raiz requieren mayor especificidad.

Se recomienda fortalecer la estructura causal y su correspondencia con los controles y acciones de

tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

Los controles guardan relacion con el riesgo; sin
embargo, se identificé falta de correspondencia
entre el criterio de validacion del primer control y
la evidencia utilizada, dado que el Aplicativo
Daruma refiere el formato de evaluacidon de
actividades y documentos de ingreso, mientras la
ejecucion se soporta en el GDTH-F-041 de
seguimiento de vinculacion.

Se recomienda armonizar el criterio de validacion
con los instrumentos establecidos en el
procedimiento.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Se verifico la operacion del control semestral
mediante registros de seguimiento de los
procesos de vinculaciéon; no obstante, estos no
permiten concluir por si solos sobre la verificacion
integral de los requisitos legales. El control anual
de evaluacién de requisitos laborales no habia
vencido al 30/06/2026.

El PA260-033 permanecia en 0 %, con
vencimiento el 15/12/2026, por lo cual no era
exigible al corte.

Se recomienda fortalecer la trazabilidad
documental y efectuar seguimiento preventivo al
cierre de las brechas identificadas.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF010 - Ciudadano

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional o econémica debido al
incumplimiento de los plazos y requisitos legales en la atencion de
los requerimientos PQRSDF.

Causa Raiz: Desconocimiento o falta de entendimiento claro de las
leyes y regulaciones aplicables.

Falta de disponibilidad de los canales y de la informacion por fallas
internas y externas.

Incumplimiento de procedimientos.

Traslados sin informar al peticionario.

Emisidn de respuestas por canales de comunicacién no autorizados.
Falta de seguimiento.

Fallas en la plataforma Sistema de Informacién Misional.
Desconocimiento en el uso y apropiacion del Sistema de Informacion
Misional.

Causa inmediata: Incumplimiento de los plazos y requisitos legales
en la atencién de los requerimientos PQRSDF.

Riesgo Inherente: Alto / Riesgo Residual: Moderado.

Controles y Plan de Tratamiento

Controles:

1. Seguimiento al sistema de alertas de PQRSDF.

2. Seguimiento al informe trimestral de novedades, tiempos de
respuesta y PQRSDF no atendidas.

Plan: PA260-034.

La formulacion identifica la afectacién reputacional o econémica derivada del incumplimiento de los
plazos y requisitos legales en la atencion de los requerimientos PQRSDF. No obstante, la causa
inmediata reproduce sustancialmente el evento descrito en el riesgo, lo que dificulta diferenciar entre
la situacidon que se pretende evitar y los factores que pueden originarla. Adicionalmente, se observan
causas asociadas a aspectos normativos, tecnoldgicos, procedimentales y de seguimiento que podrian
organizarse y documentarse de manera mas estructurada para fortalecer su correspondencia con los
controles definidos.

Se recomienda revisar la estructura causal del riesgo, diferenciando claramente el evento de riesgo
de los factores que pueden originarlo y fortaleciendo su articulacién con los controles y acciones de
tratamiento establecidos.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Se evidencidé ejecucion de ambos controles; no
obstante, los reportes mensuales presentan fallas
recurrentes en el envio de alertas y los informes
trimestrales registran solicitudes extemporaneas
y sin respuesta, por lo cual no se concluye
efectividad operativa plena.

Los controles guardan relacion con el riesgo; sin
embargo, el criterio de validacion del control de
alertas se limita al reporte de notificaciones y no
permite acreditar por si mismo su funcionamiento

efectivo. Respecto del PA260-034, al corte solo era exigible

la accién 03, valorada por la OCIG como

Se recomienda incorporar validacion de entrega, ] ;
parcialmente cumplida.

tratamiento de alertas fallidas, reenvio,

escalamiento y seguimiento a la respuesta. . i
Se recomienda fortalecer el seguimiento a las

desviaciones y verificar que estas generen
acciones correctivas trazables.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF011 - Juzgamiento y Ejecucion

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida reputacional y/o econémica por mora
judicial y/o falta de controles en la actividad judicial.

Causas raiz: deficiencia de controles a la gestion judicial, falta de
compromiso y ética profesional, acumulacidn de procesos, falta de
seguimiento y control, pérdida de informacion, déficit y falta de
provision de personal, manejo de dos sistemas judiciales y
resistencia al cambio.

Riesgo Inherente: Extremo / Riesgo Residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

La formulacién identifica la afectacion asociada a la mora judicial; no obstante, la causa inmediata
reproduce sustancialmente el evento de riesgo y algunas causas raiz se encuentran formuladas como

ausencia o deficiencia de controles.

Se recomienda revisar la estructura causal e identificar factores concretos que permitan fortalecer su

correspondencia con los controles y el tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Controles:

1. Sistema de alertas de términos procesales en el SIM.

2. Seguimiento al cumplimiento de términos por Mesa Técnica
Misional/secretarios.

3. Reportes y certificados estadisticos por despacho.

4. Seguimiento al rendimiento estadistico.

5. Planes de regularizacion.

Plan: PA260-035.

Los controles atienden aspectos relevantes
relacionados con términos procesales, informacion
estadistica y acumulacion de procesos. No
obstante, se identifican oportunidades de mejora
en sus criterios de validacion, cobertura y
periodicidad.

En particular, el seguimiento a términos utiliza
como criterio un informe estadistico que no
acredita integralmente alertas y constancias,
mientras que el control de rendimiento estadistico
registra periodicidad trimestral frente a un criterio
bimestral.

Se recomienda armonizar el disefio y fortalecer
los mecanismos de validacion.

Se verificO6 evidencia de ejecuciébn o
implementacion de los cinco controles; sin
embargo, no se cuenta con elementos suficientes
para concluir sobre su efectividad integral.

El sistema de alertas se encuentra implementado,
pero no se verifico su operacidn sobre el universo;
el seguimiento a términos presenta evidencia
principalmente del Juzgado 91; los reportes
estadisticos muestran ejecucidn periddica sin
prueba integral de cobertura; el seguimiento a
indicadores identifica desviaciones que requieren
trazabilidad hasta su tratamiento; y el soporte del
seguimiento a planes de regularizacion no se
encuentra disponible para consulta. Respecto del
PA260-035, al corte Unicamente habia vencido la
accion PA260-035-02, valorada como Cumplida
extemporaneamente. Se recomienda fortalecer
la cobertura y trazabilidad de los controles y
priorizar su seguimiento considerando que el
riesgo residual permanece Extremo.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA
JUSTICIA PENAL MILITAR Y POLICIAL

Riesgo RF012 - Juzgamiento y Ejecucion

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

RF012 - Juzgamiento y Ejecucion. Posibilidad de pérdida econémica
y/o reputacional por decisiones judiciales que generen dafio
antijuridico debido a error judicial de hecho o de derecho.

Riesgo Inherente: Extremo / Riesgo Residual: Alta.

Controles y Plan de Tratamiento

Controles:

1. Encuesta sobre acceso y utilidad de jurisprudencia.
2. Analisis del indicador de devoluciones.

3. Seguimiento a la Politica de Dafio Antijuridico.

Plan: PA260-036.

La formulacion identifica de manera razonable el evento, las consecuencias y sus principales factores
causales. No obstante, se observa correspondencia parcial entre algunas causas raiz y los controles
establecidos, los cuales se concentran principalmente en actividades de medicidn y seguimiento.

Se recomienda revisar la suficiencia del disefio frente a causas relacionadas con procesos manuales,
carga laboral, pérdida de informacion y organizacion de expedientes.

Revision del Diseiio de Controles y
Tratamiento

Los controles guardan relacion parcial con las
causas del riesgo y presentan un enfoque
predominantemente detectivo.

En particular, el andlisis del indicador requiere
incorporar la trazabilidad de causas y acciones,
mientras que el seguimiento a la Politica debe

articularse con las actividades del plan de
tratamiento.
Se recomienda fortalecer los criterios de

validacion y su capacidad preventiva.

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Se verificd la medicion del indicador de
devoluciones, aunque no se acredité
integralmente el andlisis y tratamiento de sus
resultados.

La encuesta semestral no habia vencido conforme
a su programacion. En contraste, el primer
seguimiento a la Politica de Dafo Antijuridico se
encontraba vencido sin evidencia de ejecucidn.

Respecto del PA260-036, las acciones exigibles al
corte figuran cerradas en el Aplicativo Daruma,
con evidencia de ejecucion oportuna para PA260-
036-05.

Se recomienda regularizar el control vencido y
fortalecer la trazabilidad de las acciones derivadas
de los controles.
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Riesgo RF013 - Gestion Juridica

Descripcion del Riesgo

Revision de la Descripcion del Riesgo

Riesgo: Posibilidad de pérdida econémica y reputacional por omision
o actuacion inoportuna en las gestiones judiciales y extrajudiciales.

Causas raiz: rotacidon de personal, desorganizacion documental y de
procesos, ausencia de herramientas tecnoldgicas para seguimiento a
términos y pérdida de informacion.

Riesgo Inherente: Extremo / Riesgo Residual: Extremo.

Controles y Plan de Tratamiento

La descripcién permite identificar el evento y sus consecuencias; no obstante, la causa inmediata
reproduce sustancialmente el evento y algunas causas raiz no presentan correspondencia directa con

los controles establecidos.

Se recomienda revisar la relacion entre causas, controles y tratamiento.

Revision del Diseiio de Controles y

Revision de Ejecucion / Evidencia Declarada

Controles:
1. Seguimiento y control de procesos judiciales.

2. Seguimiento y control de conciliaciones extrajudiciales por la
Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion.

Plan: PA260-037.

Tratamiento

Los controles guardan relacién con la oportunidad
de las actuaciones; sin embargo, se evidencian
oportunidades de mejora en su disefio.

El primer control presenta diferencias entre la
periodicidad registrada y las tareas programadas,
mientras que los instrumentos utilizados no
contienen de forma uniforme los elementos
necesarios para acreditar el control de términos. En
el segundo control, el criterio de validacidn resulta
genérico frente a la certificacion utilizada como
evidencia.

Se recomienda estandarizar los criterios de
validacion y la informacién minima requerida.

Se verific6 operacion de ambos controles
mediante bases de seguimiento y certificaciones
periddicas.

No obstante, en varios instrumentos no se
registra de forma integral el término aplicable, la
fecha limite y la fecha efectiva de actuacion, por
lo cual no se concluye sobre la efectividad global.

Respecto del PA260-037, la accion 01 fue
cumplida extemporaneamente, dado que la
recepcion formal de la herramienta se documento
después del vencimiento del 30/03/2026. La
accién 02 presentaba avance parcial y su segundo
hito vencia con posterioridad al corte.

Se recomienda fortalecer la trazabilidad de
términos, alertas y actuaciones hasta su cierre.
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Con corte al 30 de junio de 2026, el Mapa de Riesgos Institucional 2026 - Version 2
contempla trece (13) riesgos fiscales, de los cuales tres (3) presentan nivel residual
Extremo (RF004, RFO08 y RF011), cuatro (4) nivel Alto, cinco (5) nivel Moderado y
uno (1) nivel Bajo. La permanencia de riesgos en nivel residual Extremo constituye
un criterio de priorizacion para el seguimiento institucional y para la evaluacién de la
suficiencia e implementacion de los controles y acciones de tratamiento definidos.

La revisidn realizada permitié evidenciar la implementacién de controles en los
riesgos evaluados y, en algunos casos, resultados concretos derivados de su
aplicacion. No obstante, de manera transversal se identificaron oportunidades de
fortalecimiento relacionadas con la formulaciéon de las causas, la correspondencia
entre causas, controles y acciones de tratamiento, los criterios de validacion, la
periodicidad y cobertura de los controles, asi como con la disponibilidad, trazabilidad
y conservacion de la evidencia que soporta su ejecucion. De igual forma, se
observaron acciones de tratamiento con ejecucién parcial, vencimientos sin
cumplimiento acreditado y actividades cuya evaluaciéon de eficacia se encontraba
pendiente. En consecuencia, la evidencia disponible permite concluir sobre la
implementacion de controles y acciones de tratamiento; sin embargo, no resulta
suficiente para emitir una conclusiéon general respecto de su efectividad operativa
integral, por lo que se considera pertinente mantener el seguimiento y profundizar
las pruebas sobre aquellos riesgos con mayor nivel de exposicion residual.

1.1.3. Revision de controles y evidencia directa en el aplicativo Daruma

La revision comprendid cincuenta (50) controles asociados a veintiuna (21) fichas de
riesgos consultadas directamente en el médulo de riesgos del aplicativo Daruma,
incluida RF001, para la cual se reviso adicionalmente evidencia primaria
complementaria correspondiente al primer semestre. En cuarenta y dos (42)
controles se identificd evidencia de ejecucion o implementacién durante el periodo
evaluado. De los ocho (8) controles restantes, siete (7) no eran exigibles al 30 de
junio de 2026 de acuerdo con su programacion y uno (1), asociado a RF012, se
encontraba vencido sin evidencia suficiente de ejecucién. En consecuencia, la
valoracion considerd la periodicidad y exigibilidad de cada control y no calificd
automaticamente como incumplimiento la ausencia de una tarea cerrada cuando su
ejecucion estaba prevista para una fecha posterior al corte.

] ] . Resultado
de

Fichas riesgos,
tareas, notas de
supervision y soportes Se evaluaron 50 controles
Universo de dlsponl_bles en el 21 fichas / Cobertura de a_soaados a 21 _flchas de
Aplicativo Daruma vy - - riesgos correspondientes a
controles - - 50 controles = revision definida -
evidencia los componentes objeto de
complementaria seguimiento del PTEP.
aportada durante el
seguimiento
En el 84 % de los controles se
. identificd evidencia que
Tareas, informes, . _— .
- acredita distintos niveles de
Controles con  matrices, 42 de 50 . - - " . 7
A : L Ejecucioén o ejecuciéon o implementacion
evidencia de | certificaciones, controles . - ;
. - : . implementacion  durante el periodo evaluado.
ejecucion registros 'y demas (84 %) ; - .
acreditada La existencia del soporte, por

soportes de ejecucidon ; .
si sola, no determina la

efectividad del control.
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“oge | concusén

Para siete (7) controles cuya
ejecucion estaba prevista con
posterioridad al 30 de junio de
2026, no resultaba

Controles sin | Tareas en proceso, procedente emitir una

7 no exigibles / 1

ejecucion controles con 8 de 50 - A valoracién respecto de su
i . e ) vencido sin s
exigible o sin | periodicidad posterior  controles ) - cumplimiento al corte
. . L evidencia
evidencia al corte y actividades (16 %) - evaluado.
- - suficiente .
suficiente vencidas Para un (1) control asociado
a RF012, vencido al corte, no
se evidencié ejecucién
suficiente, por lo que requiere
gestion y seguimiento.
Los riesgos IP002, IPOOS5,
IP006, IPO07, IPO08, RF004,
. RFO08 y RFO11 presentan
Riesgos

Mapa de Riesgos . Prioridad de exposicién residual EXTREMA
A 8 riesgos S : SR
Institucional 2026 V2 seguimiento y requieren priorizacion en el
monitoreo de  controles,
tratamientos y evolucion del
nivel de riesgo.
Se identificaron diferencias en
clasificacion y tipificacion
RF009, Requiere gntre Ia_' linea bas_e y la
RFO11y conciliacion informaciéon  posterior de
RFO13 Daruma. Se recomienda
asegurar la trazabilidad de las
modificaciones.
Se identificaron controles
implementados, parcialmente
implementados, no exigibles
al corte y controles con
oportunidades de mejora en
disefio, cobertura o evidencia.
Disefio, periodicidad, No se concluye @ En consecuencia, la evidencia
Evaluaciéon | evidencia de ejecucion, L sobre la disponible no permite emitir
Evaluacion L 7
de cobertura, resultados y lecti efectividad una conclusién general sobre
efectividad | tratamiento de S€lectiva operativa la efectividad operativa
desviaciones integral integral del universo
evaluado. La valoracion de
efectividad requiere evidencia
suficiente sobre frecuencia,
cobertura, oportunidad,
resultados y tratamiento de
desviaciones.
Se recomienda focalizar el
seguimiento en riesgos
residuales extremos,
controles vencidos sin
Resultados L evidencia suficiente,
: Enfoque Priorizar - .
consolidados de la g tratamientos con bajo
- basado en exposiciones y
evaluacién de controles : P avance, controles cuya
- riesgos controles criticos .
y tratamientos cobertura no esté demostrada
y aquellos con debilidades de
disefio, parametrizacion o
trazabilidad de las
desviaciones y su cierre.

residuales
EXTREMOS

Consistencia = Mapa de Riesgos
Mapa de Institucional 2026 V2 y
Riesgos vs. | fichas posteriormente
Daruma disponibles en Daruma

Focalizacion
del
seguimiento

En términos generales, se evidencié la implementacion de controles y la ejecucion de
acciones de tratamiento; sin embargo, la evidencia disponible no permite emitir una
conclusion general sobre su efectividad operativa integral, debido principalmente a
limitaciones relacionadas con cobertura, criterios de validacion, trazabilidad de la
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evidencia y seguimiento de las situaciones identificadas durante la operacién de los
controles. En consecuencia, se recomienda priorizar el seguimiento de los ocho (8)
riesgos residuales EXTREMOS, los controles vencidos o con evidencia insuficiente, los
tratamientos con bajo avance y la conciliacién de las diferencias identificadas entre
el Mapa de Riesgos Institucional y el aplicativo Daruma.

8.6 Aspectos que requieren fortalecimiento

Como resultado integral de la evaluacién del disefio y ejecucion del PTEP 2026, asi
como de la revisién de los riesgos, controles y planes de tratamiento asociados, la
Oficina de Control Interno de Gestion identifico los siguientes aspectos que requieren
fortalecimiento:

e Gestion de riesgos de LA/FT/FP y debida diligencia.

La accidn estratégica 1.2 presenta oportunidades de fortalecimiento relacionadas con
la gestion de riesgos LA/FT/FP y su articulacion con los mecanismos de debida
diligencia definidos por la entidad. La formulacion y los controles del riesgo IP003 se
encuentran orientados principalmente a la gestion de riesgos LA/FT; no obstante, se
identifican oportunidades para fortalecer la incorporacion explicita de la dimensién
de financiacién de la proliferacion (FP) y su integracion con los mecanismos
institucionales de prevencion y control.

e Ejecucion y trazabilidad del componente programatico.

De las cincuenta y una (51) actividades y productos periddicos exigibles al 30 de
junio de 2026, veinte (20) fueron cumplidos, once (11) cumplidos parcialmente, ocho
(8) cumplidos de manera extemporanea y doce (12) no cumplidos. Los principales
aspectos identificados se relacionan con productos pendientes, entregables
incompletos, formalizaciones posteriores a las fechas previstas y ausencia o
insuficiencia de soportes para acreditar algunos resultados. Se recomienda priorizar
durante el segundo semestre la culminacion de las actividades pendientes y
parcialmente cumplidas, fortalecer el seguimiento anticipado de las actividades de
mayor complejidad y asegurar la correspondencia entre actividad, entregable y
evidencia.

= Programacion y registro de actividades periédicas.

Se observaron actividades cuya programacion se concentra en fechas Unicas de
cierre, pese a que por su naturaleza deben generar productos intermedios durante la
vigencia. Esta situacion puede limitar la generacién oportuna de alertas y dificultar
la lectura del avance real del Programa. Se recomienda configurar individualmente
los productos periddicos, sus fechas de exigibilidad, estados y porcentajes de avance,
de forma que la informacién registrada permita identificar oportunamente retrasos o
desviaciones.

= Diseio, cobertura y efectividad de los controles.

La revisién comprendid cincuenta (50) controles asociados a veintiuna (21) fichas de
riesgos. En cuarenta y dos (42) controles, equivalentes al 84 %, se identificd
evidencia de ejecucion o implementaciéon durante el primer semestre. De los ocho
(8) restantes, siete (7) no eran exigibles al corte conforme con su programacion y
uno (1), asociado al riesgo RF012, se encontraba vencido sin evidencia suficiente de
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ejecucion. No obstante, en varios controles se identificaron oportunidades
relacionadas con periodicidad, criterios de validacion, cobertura y trazabilidad de las
situaciones identificadas y de las acciones implementadas para su gestidon. Se
recomienda focalizar las pruebas de efectividad en los controles asociados a riesgos
de mayor exposicion, controles con cobertura no demostrada, tratamientos vencidos
o0 con bajo avance y aquellos cuya evidencia no permita verificar integralmente su
operacion y resultado.

= Exposicion residual y consistencia de la informacidén de riesgos.

El Mapa de Riesgos Institucional 2026 Versién 2 registra ocho (8) riesgos con nivel
residual EXTREMO. Adicionalmente, la consulta posterior del Aplicativo Daruma
evidencio diferencias respecto del nivel residual de RFO09 y RF013 y de la tipificacién
de RFO11l. Estas variaciones requieren una adecuada trazabilidad para evitar
interpretaciones inconsistentes entre la informacion vigente al corte y las
modificaciones posteriores. Se recomienda fortalecer el control de versiones y
conciliar previamente la informacion del mapa publicado, las fichas de Daruma y los
reportes institucionales, identificando fecha, justificacién e instancia de aprobacion
de cada modificacion.

= Calidad y confiabilidad de la informacion.

Durante el seguimiento se identificaron diferencias relacionadas con fechas, estados,
porcentajes de avance, clasificacién tematica, disponibilidad de soportes vy
correspondencia entre productos reportados y evidencias registradas. Estas
situaciones afectan la trazabilidad del Programa y pueden limitar la verificabilidad de
su ejecucion. Se recomienda implementar un control de calidad previo al cierre,
reporte y publicacion de la informacion del PTEP y del Mapa de Riesgos, que incluya
la validacién de fechas, responsables, entregables, soportes, estados, porcentajes,
clasificacién y version aplicable.

* Independencia y objetividad de la tercera linea.

Se identificaron responsabilidades asignadas a la OCIG en el tratamiento del riesgo
IPO04 y como corresponsable de la actividad PA260-001-01 relacionada con la
actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos. Estas asignaciones pueden
generar riesgos para la independencia de la evaluacién posterior, considerando que
la formulacidn, actualizacién y ejecucidon de los instrumentos de gestion del riesgo
corresponden a la administracién. Se recomienda ajustar dichas responsabilidades,
manteniendo la participacion de la OCIG en funciones de asesoria preventiva y
evaluacion independiente, sin asumir responsabilidades de disefo, aprobacion,
ejecucidn o tratamiento.

e Formacion y medicion de resultados.

La actividad de formacion relacionada con proteccion al denunciante fue cumplida y
registrd la participacion de 146 de 520 personas convocadas, equivalente al 28,08
%. Al no haberse establecido previamente una meta minima de cobertura, este
resultado no afecta la valoracion de cumplimiento; sin embargo, limita la posibilidad
de valorar el alcance y resultado de la estrategia frente a la poblacién objetivo. Se
recomienda que las futuras actividades de formacién definan previamente poblacion
objetivo, metas de cobertura e instrumentos de evaluacién que permitan diferenciar
la realizacion formal de la actividad de su alcance y resultados.
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9. Conclusiones

e La evaluacién realizada al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP)
2026 permitid evidenciar que la entidad cuenta con una estructura
programatica alineada con los componentes y acciones estratégicas previstos
en el marco normativo aplicable, asi como con instrumentos orientados al
fortalecimiento de la integridad, la transparencia, la gestion de riesgos vy la
cultura de la legalidad.

e Durante el primer semestre de 2026 se observaron avances en la ejecucion
de las actividades programadas y en la implementacién de los controles y
acciones de tratamiento asociados a los riesgos objeto de seguimiento. No
obstante, el ejercicio permitié identificar oportunidades de fortalecimiento
relacionadas con la oportunidad en la ejecucién de algunas actividades, la
formalizacién de entregables, la trazabilidad de la evidencia y la consistencia
de la informacién utilizada para el seguimiento institucional.

e De igual manera, la revisidon de riesgos, controles y planes de tratamiento
evidencido la existencia de mecanismos de administracion del riesgo
implementados por la entidad; sin embargo, la evidencia disponible no
permite emitir una conclusiéon general sobre la efectividad operativa integral
de los controles evaluados, considerando limitaciones asociadas a cobertura,
criterios de validacion, trazabilidad y documentacion de resultados.

e Finalmente, se identificaron aspectos susceptibles de fortalecimiento en
materia de calidad de la informacién, articulacidon entre riesgos, controles y
tratamientos, gestion de actividades periddicas y preservacion de la
independencia de las lineas de defensa, elementos que contribuyen al
mejoramiento continuo del Programa y a la consolidacion de las capacidades
institucionales de prevencion y gestion de riesgos.

8. Recomendaciones

e Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control del PTEP, asegurando la
adecuada correspondencia entre actividades, entregables, evidencias y
resultados reportados.

e Priorizar durante el segundo semestre Ilas actividades pendientes,
parcialmente ejecutadas o con registro extemporaneo, promoviendo una
gestién anticipada de aquellas que por su complejidad o alcance requieran
coordinacion entre diferentes dependencias.

e Fortalecer la gestion de riesgos institucionales, promoviendo una mayor
articulaciéon entre la formulacién de riesgos, los controles establecidos y las
acciones de tratamiento, con énfasis en la trazabilidad de su implementacion
y resultados.

e Robustecer los mecanismos de evaluacion y documentacion de controles, de
manera que la informacién disponible permita valorar de forma mas objetiva
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su cobertura, oportunidad, funcionamiento y contribucién al tratamiento de
los riesgos.

Fortalecer la calidad, consistencia y trazabilidad de la informacion
institucional, mediante mecanismos de validacién que aseguren coherencia
entre los diferentes instrumentos de gestidn, seguimiento y reporte.

Fortalecer la medicion de resultados de las estrategias institucionales,
incorporando indicadores, metas y criterios de seguimiento que faciliten
valorar no solo el cumplimiento de las actividades, sino también su
contribucion al logro de los objetivos del Programa.
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